
٥ 



٦ 

 
  ا���ب� ا�����ا����     
       ا���آ� ا����� ����
 ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣ د����� ٣١ �� آ��     

٢٠٠٣  ٢٠٠٢    
���ف ا�
	��ت 

  ا����د	�
ب �ف ا�����ت 

  إ�"�ح  ا����د�

  ا���$�دات     
٣  ٨٢٦%٦٧٧%١  ٣�١٣٤�٤٣٧    ���  )'س�� ا�%�� ا��
�$ ا����دي ��ى وأر��ة 	�
٤  ٦٩٠%١٩٤%٤  ٤�٣٨٦�٩٥٢    +��  ا�.���1 ا0/
ى وا�.'س��ت ��ى ا�-%�ك أر

��4$ اس23.�رات    ٥  ١١٩%٤٨١%٢١  ١٩�٠٦٥�٢٦٧ ،  
7$4
وض    ٦  ٢٣٣%١٧٢%٢٠  ١٦�٠١٥�٧٠٩��  وس89 ، 

 :��رات أ/
ى     ٢٩٧%٢٠١  ١٤٢�٨٩٥
  ث���3 ، ��4$ )�;�دات    ٧  ٠٨٤%٣٢٣  ٢٩٨�٩٧٥

  أ/
ى )�;�دات    ٨  ٦٤١%١٥٠%١  ١�٢٥٤�٤٦٩
      

  ا���$�دات  إ$����       ٨٩٠%٢٠٠%٤٩  ٤٤�٢٩٨�٧٠٤

      
   و�23ق ا����ه�/.ا��-,�ب�ت     
 ا��-,�ب�ت     

١٠  ٥٦٩%١٠٨%٩  ١٠�٠٤٠�٧٢٩    +��  ا0/
ىا�.���1 �9-%�ك وا�.'س��ت أر
  ا��.@ء  ودا<=    ١١  ٩٩٤%٧٢٢%٣٣  ٢٨�١٦٦�٣٠٧

  أ/
ى )���9Aت    ١٢  ٩٨٦%٣٩١%٢  ٢�٥٤٣�٣٦٦
      

  ا��-,�ب�تإ$����     ٥٤٩%٢٢٣%٤٥  ٤٠�٧٥٠�٤٠٢
      
  ا����ه�/.  �23ق     

  ا�.�ل رأس ١٣  ٠٠٠%٨٠٠%١  ١�٨٠٠�٠٠٠
١٤  ٠٠٠%٨٠٠%١  ١�٦٥٠�٠٠٠ $D�13Eا $(�F�  

-  ١٤  ٠٠٠%٢٠٠ $D�13Eم ا�:  
  أ/
ى�1D�1ت3Eإ ١٥  ٧٢٨%١٧٠  ٩٢�٥٥٤

  )-��ة أر��ح   ٦١٣%٦  ٥�٧٤٨
   �23ق ا����ه�/.إ$����    ٣٤١%٩٧٧%٣  ٣�٥٤٨�٣٠٢

      
  ا����ه�/. ا��-,�ب�ت و�23ق إ$����    ٨٩٠%٢٠٠%٤٩  ٤٤�٢٩٨�٧٠٤

      
 
 
 
 
 
 
 

 ��4
 ;Rءا � 	RS3أ  )M هP+ ا���ا<O ا�.���1  ٣٨ إ�N ١)M ت�3-
 اK	�E�Jت ا�.
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 ا����� ا���ب� ���ا�

 ا�456 ����

٢٠٠٢ و ٢٠٠٣ د����� ٣١ ا���7/87/. �� �,��7/.    
٢٠٠٢ ٢٠٠٣

���ف ا�
	��ت 
ا����د	�

ب �ف ا�����ت 
ا����د� إ�"�ح

١�٩٤٠�٧٤١ ٤٣٣%٩٨٩%١ ١٧ T/.��ت د��ا ���U�ا 

٥٣٢�٨٢٠ ٣٨١%٤٦٩ �� )�Vر	8 ١٧�U�.��ت ا��ا 

١�٤٠٧�٩٢١ ٠٥٢%٥٢٠%١ ���9  د45 ا�����ت ا�:�9

١٧١�٥١٤ ٢٠٩%٢٦٤ ١٨ �1W%� 4$، أت��ب /�)�ت��

٧٧�٤١٠ ٣٧٥%٩٢  ت�Y	T :.@ت أ;%-�1 أر��ح 

(٤٤٢) ١٥٦%١٤ ��4$، د/T ا�.�3;
ة ١٩ 

١٨ ٠  أر��ح  ت�ز	��ت ٢٠

٣٦�٠٢٠ ٠٧٨%٢ ��4$ ، اس23.�رات)�Wس] ٢١  

١٠�٩٧٦ ٥٦٠%٧ ٢٢ T/ى د
 ا��.�19ت ا0/ـــــ

١�٧٠٣�٤١٧ ٤٣٠%٩٠٠%١  د45 ا���,/�تإ$���� 

٤٧٨�٠٤٢ ٨٢٢%٥٠٠  و)� WE $4.[�روات]

٤٤�٨٤١ ١٥٦%٥٠  و)�Vر	8 )-��$  إ	�Sر

٦٣�٩٠٦ ٦٠٩%٦٣  وإD^�ء اس3[@ك ٧

٢١٠�١١٠ ٠٨٣%٢٠٢  :.�)�1 وإدار	� أ/
ى )�Vر	8 

٢٢١�٦٣١ ٧٩٠%٣١٦ ٦ _VU( 3.�ن>Kا 
>��/ 

١٠٠�٨٥٩ ٤٥٤ )�Vر	8 ا��.�19ت ا0/
ى ٢٣

١�١١٩�٣٨٩ ٩١٤%١٣٣%١  م=�ر�; ا���,/�تإ$���� 
 

٥٨٤�٠٢٨ ٥١٦%٧٦٦  ا����9456 

  

١٦�٢٢ ٢٩%٢١ ) ب�����ل ا����دي (  ا��8@ رب? ٢٤

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ;Rءا � 	RS3أ  )M هP+ ا���ا<O ا�.���1 ٣٨ إ�N ١)M ا�.
��4 ت�3-
 اK	�E�Jت 
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 ا���� ا���ب� ا�����
 ا�E7/�ات �� �23ق ا����ه�/. ���� 

 ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣ د����� 7��,�٣١/. ا���7/87/. �� 
 

Fــــــ�ا���$ 
 

  م��2ةأرب�ح
 73/��/�تا 

 أ5ــــــ�ى
 ا73/��� 

 Lــــــــــ�م
 ا73/��� 

 �نMـــــــ�م
 

  ا��ـــــ�لرأس
 

  
ب �ف 

ا�����ت 
  ا����د�

ب �ف  
ا�����ت 
  ا����د�

ب �ف  
ا�����ت 
  ا����د�

 
ب �ف ا�����ت 

  ا����د�

 
ب �ف ا�����ت 

  ا����د�

 
ب �ف ا�����ت 

  ا����د�

 

  إ�"�ح
   ٢٠٠٣ 

٠٠٠%٨٠٠%١  ٠٠٠%٦٥٠%١  -  ٥٥٤%٩٢  ٧٤٨%٥  ٣٠٢%٥٤٨%٣   �1�
   ��ا	� ا��%� 4$ا�

٥١٦%٧٦٦  ٥١٦%٧٦٦  -  -  -  -   $4��T/��ا  
  ا�% $(�F��Y( $D�13E@ل ١٤  -  ٠٠٠%١٥٠  -  -  )٠٠٠%١٥٠(  -
 )�Yل �@D�13E$ ا���م ١٤  -  -  ٠٠٠%٢٠٠  -  )٠٠٠%٢٠٠(  -

)٢٥  -  -  -  -  )٦٥١%٤١٥(  )٦٥١%٤١٥ 
 ا�.�3
ح ا0ر��ح إ;.��$

 ت�ز	�[�  

١٧٤%٧٨  -  ١٧٤%٧٨ 

 

-  -  - 

 

١٥ 

1
ات 4$ ا��1.� a3�4$ ا��
 
D�U( �1Aaوت ��د���ا

 ا���4�3ت ا�%��	�
 ن��8 ا��� �� ا��6/9   ٠٠٠%٨٠٠%١  ٠٠٠%٨٠٠%١  ٠٠٠%٢٠٠  ٧٢٨%١٧٠  ٦١٣%٦  ٣٤١%٩٧٧%٣

              
              
             ٢٠٠٢ 

١�٥٠٠�٠٠٠  ١�٥٠٠�٠٠٠  ٣٠٠�٠٠٠  ٤٣�٦٦٥  ٢٢�٤٤٤  ٣�٣٦٦�١٠٩   �1�
  ��ا	� ا��%� 4$ا�
-  -  -  )١٤  ٣٠٠�٠٠٠  -  )٣٠٠�٠٠٠ �1��S( O]ار أس�� إ

٥٨٤�٠٢٨  ٥٨٤�٠٢٨  -  -  -  -   $4��T/��ا  
  ا�% $(�F��Y( $D�13E@ل ١٤  -  ١٥٠�٠٠٠  -  -  )١٥٠�٠٠٠(  -

)٤٤٩�٤٢٠(  )٤٤٩�٤٢٠(  -  -  -  - 
 

٢٥ 
 حا�.�3
 ا0ر��ح إ;.��$

 ت�ز	�[�  

٤٨�٨٨٩  )١�٣٠٤(  ٤٧�٥٨٥ 

 

-  -  - 

 

١٥ 

1
ات 4$ ا��1.� a3�4$ ا��
 
D�U( �1Aaوت ��د���ا

 ا���4�3ت ا�%��	�
 ن��8 ا��� �� ا��6/9   ١�٨٠٠�٠٠٠  ١�٦٥٠�٠٠٠  -  ٩٢�٥٥٤  ٥�٧٤٨  ٣�٥٤٨�٣٠٢

              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ��4
 	RS3أ  )M هP+ ا���ا<O ا�.��R;�1ءا �  ٣٨ إ�N ١)M ت�3-
 اK	�E�Jت ا�.
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 ا���ب� ا����� ا���� 

٢٠٠٢  ا���62  أ��2�67ت���@ ٢٠٠٣
���ف ا�
	��ت ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣ د����� ٣١ �� ا���7/87/. �,��7/. ب �ف ا�����ت

ا����د	� إ	�Jح ا����د�
 -QنRا /,/EQ7ا� :

 ا�456 ���9 ٥١٦%٧٦٦  ٥٨٤�٠٢٨
���7 ���9 ا�456 إ�U ���9 ا��62ا�T�6�7ت � � 

 Vا���ت م.-QنRا  /,/EQ7ا�X: 
(٤�٧٩٤) ��4$ا�س23.�رات :N9 ا��@وة وا�OVU إD^�ء (٦٥٢%٣٩) ، 

(٣٦�٠٢٠) ��4$،  اس23.�رات)�Wس] (٠٧٨%٢)
٦٣�٩٠٦  وإD^�ءاس3[@ك ٦٠٩%٦٣
(١�٥٥١) و:��رات أ/
ىث���3 �1= )�;�دات )�Wس]  (٤٧٠)

٢٢١�٦٣١ ٧٩٠%٣١٦ _VU( 
ا�<3.�ن  /��<
  

٨٢٧�٢٠٠ ٧١٥%١٠٤%١ 
  ) ا����دة ( ���9 /,/EQ7ا���$�دات ا� �� Y2ا��:

(١٨�٨٦٤) ودا<= ��F)�1 ��ى )'س�� ا�%�� ا��
�$ ا����دي ٣ (٥٣٥%١٦٤)

(٢٥٠�٠٠٠) .���1 ا0/
ى ت�eY3 ��� ت��M1 	�)�ار�� ��ى ا�-%�ك وا�.'س��ت ا� ٠٠٠%٢٥٠
- )�F^Y ت�Sر	� (٩٥٢%٩٧)

(٢�٣٧٧�٥٩١)  وس789
وض (٢٧٥%٤٧١%٤)
١١١�٧١٠  أ/
ى :��رات (٤٠٢%٥٨)
١٢٨�٩١٢ أ/
ى )�;�دات ١٤٢%١٦١

 )ا��Y2( ا����دة ���9 /,/EQ7ا��-,�ب�ت ا� �� :
١�٩٠٢�٤٢٢ ��ت ا�.���1 ا0/
ى وا�.'س�9-%�ك أر��ة (١٦٠%٩٣٢)
٢�٠٢٢�٢٨٦ ا��.@ء ودا<= ٤٤٤%٥٦٣%٥

٣٣٤�٦١١  أ/
ى )���9Aت (٩٦٦%١٥٢)

٢�٦٨٠�٦٨٦ ا��62 ���9 ٠١١%٢٠٢%١�Vا���ت  م.-QنRا /,/EQ7ا� 
 
 -QنRاا F :س��Z7ر�

٨�٥٣٣�٧٨٣  اس23.�رات واس��Y3ق )VY3( =1� M@ت ٠٢٠%٥٥٥%٤
(٨�٢٥٤�٨٩٤) 
اء (٤٠٣%٧٨٨%٦)g اس23.�رات

(٨٣�١٧٨) 
اء (٢٨٨%٨٨)g ث���3)�;�دات 
١�٦١١  �1= )�;�دات ث��VY3( M(�3@ت ٠٤٠%١

١٩٧�٣٢٢ ا���6:7م( �ا��62 ���9 )٦٣١%٣٢٠%٢(�� ( -QنRم. ا Vاا���ت Fس��Z7ر�
 
 -QنRا :  ا����7,/

(٣٣٩�٦٠٣)  )��4:�أر��ح ز	��تت� )٧٨٨%٤٤٤(
(٣٣٩�٦٠٣)  ا���6:7م�ا��62 ���9 )٧٨٨%٤٤٤(  �� -QنRا ا����7,/

 
٢�٥٣٨�٤٠٥ )٤٠٨%٥٦٣%١( ) Y2ا����دة )ا�� �� ا���62 وش�X ا���62

٣�٦٦٢�٠٥٩ ا�%��	� وh-g ا�%��	� 4$ ��ا	� ا��%� ٤٦٤%٢٠٠%٦
٦�٢٠٠�٤٦٤ ٢٦ ٠٥٦%٦٣٧%٤ Xوش�  ا���62 �� ن��8 ا���ا���62

 ����������	
�����������
٤٧�٥٨٥ ١٧٤%٧٨ 
 ا���4�3ت ا�%��	�D�U( �1Aaوت ��د���1.� ا��ات 4$ ا
1a3�4$ ا��


 اK	�E�Jت ا�.
M( ��4 ت-3�١ N�٣٨�1 إ�.��ا O>ا���ا +Pه M( أRS3	 � ءاR; . 



 ا���� ا���ب� ا����� 
  إ�"��3ت �3ل ا��2ا�@ ا����/

 ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣ د����� 7��,�٣١/. ا���7/87/. �� 
 

 
 Lــــــــ�م    - ١
 


آ� )��mه.� س��mد	�      -) ا�-%D�)     jm%$تlسk ا�-%j ا��
�$ ا�    mg  -    �ا [m;�.�     م Om7ر $mW9.�م ا�mس
./٣٨  p	ر�m3� ١٨  [m;ر 
١٣٩٩    e4.�ا��1   ١٣ هـ ا�
  ٢و�m� �m7أ ا�-%jm أ:.���m3� hmر	p      .  م ١٩٧٩ 	�m	ا
-4 ١٩٨٠      jm%-�ت ا�m19.: hm1�إ qm9�3� م ���m أن إ

p ـm ـ�3ر	ـــ �T١٠١٠٠٢٧٩١٢ ا��mS3ري رOm7    ـ.�;m] ا��j%   mS � ـــ 	�.T ا�-  .
�$ ا�.�Yود 4$ ا�..�W9 ا��
��1 ا����د	�       ــــا��
4
و:hm و:�mده�         ١٩٨٠ 	%�	
   ١٩ ا�.�اe4   ـه١٤٠٠ول  ا0 ر�1=   ١ �W-g ل@/ M(  ١١٤م ً�m:
4 ) ١١٦: ٢٠٠٢ ً�m:
4 (  $m4 

 ٢�٠٠٥ : ٢٠٠٢( )�mm^tً� �m: umm9٢�١٦٣د )t�mm^$ ا�-%jmm  �.  ا�..�mW9 ا�.�mmY3ة mm4$اً   و4
:mً� وا�mmE  ا�..�mW9 ا��
��mm1 ا����mmد	� 
 8t�( (.$�1>
 -: ه� آ.� 	 $9�j%-9 إن :%�ان ا�.
آR ا�

 
   $%D��ا $�
 ا�-%j ا��
 ٥٦٩٢١ص ب   
 ١١٥٦٤ا�
	�ض   
 ا�..�W9 ا��
��1 ا����د	�   

  
  �14
V.�ت ا�(�U�اع ا�� .تT2.3 أه�اف ا�-%j 4$ ت��	O آ��4 أ

 
 
٢ -   م,:R Yه@ ا��/�س�ت ا��[�س�/
 

  �ً� -:�ت ا�.�Yس-�1 ا�.3-�� 4$ إ:�اد هP+ ا���ا<O ا�.��l�1هO ا���1س� �.14	�1� $9
 

 أس_ ا���ض  )أ  
1
 ا�.�Yس-�1 �9.'س��ت ا�.���1 ا��Vدرة :M )'س�� ا�%�� ا��
�$ ا����دي  	9.��� ��-D �1��.�ا O>ا���إ:�اد ا O3	

x��1 وا�و��س-� ا�Y.�ا 
1	��( �%.J3.��1 ا�.��ا 
�� �����3ر	�U�1ـ� ا�و��ا 

و�Eت ا��Vدرة : M�S%� و���.9	1
��Fم )
ا7-� ا�-٠)��	1
 ا�.�Yس-� ا��و��1 =( Nx.33� �1��.�ا h.>�7ا j%-�ا ��	دي % آ.� ����آ�ت ا
x�م ا�F� .�ك و 

 
ت�� ا���ا<O ا�.���1 و�4ً� �.-�أ ا�9W3^� ا��3ر	y� ، �1Uس23%�ء ا�.��3xت وا�.�F^Y ا��S3ر	� وا�.�F^Y اKس23.�ر	�  

E =1-9� �E�3.�ا ��د���1.� ا���17س[� �� O3	 z1 .�7@��ت ذات ا�E�J	K4$ ا M1-( ه� �.� �ً�-Dو ، j�ذ N�ض��4 إK�� ،

  ت�رجD�U.�ة ا�Aa���9ت )A.�.�;�دات وا�( ا ��د���1.� ا��ة ���Aa.�ا ( O3	 $3�ا 
D�U.�ر ا��� ��د���3.1[� ا��

 �]31Aaت . 
 

 .$ إ:�اد ا���ا<O ا�.���1 ���9م ا�.�ض$ تNx.3 ا���1س�ت ا�.�Yس-�1 )= تj9 ا�.3-�� 4 
 

 
 ت�ر�a ا�67اول  )ب 


اء و�1= ا�.�;�دات ا�.���1 ��3ر	p ا��3اول ، أي ا��3ر	p ا�Pي 	R39م  x� ��9�3.�ا �	�13د:K.�19ت ا��إث-�ت آ��4 ا O3	

اء أو �1= ا�.�x� j%-�ا h14; .�;�دا. �دات�اء و�1= ا
x� ��9�3.�ا �	�13د:K.�19ت ا��3$ ا�.�19ت ا���1 ه$ ا�.��ت ا

 . دات /@ل 34
ة ز)%�1 ت%_ :19[� ا0�F.� أو تj9 ا�.��3رف :19[� 4$ ا���ق;�ت9A3] أن 	O3 ت�O19 تj9 ا�.�
 

 
 ا��:���   )ج /-Eوت 27Qا��  اRدوات ا����/


ف ا0;%-$ ، وا V�د ا��: N9: T.3x3$ ت���3 واx.��1 ا�.���17س ا0دوات ا T�����د ا�.� �19-�3	O3 4$ ا0
�� �lس��ر ا��.��ت ، وإت^��17�U�.��ت، و/�1رات أس��ر تا��.@ت وا��ت أس��ر ا�J	��(ا0س��ر ا~;�9 ، و 

3
اة ( ا��.@ت وا��.��ت x.�33-� واW.�) ا ��د���1.� ا���� �ً�E� �]د �17س��	9^� ، وW3��� . �]3.1�� ��3تx.�ت��1 آ��4 ا
 :%�)� ت�Wن ا��1.� ا���د�� �توذ�j :%�)� ت�Wن ا��1.� ا���د�� إ	�1��S ، وض.M ا�.��9Aا���د�� ض.M ا�.�;�دات 

 . س�1-9 
 


ق  Dو �	%�����4�3ت ا�ا OV/ ق
Dق و����� ��.�3او�ا0س��ر ا N�ع إ�;
ت�Yد ا��1.� ا���د�� 4$ ا���دة ���

 . �E-.� ه� )@<O ، ا�1��3



٦ 

 
٢ -  �7   ت–م,:R Yه@ ا��/�س�ت ا��[�س�/ 

  
 ا��:��� )      $ـ /-Eوت 27Qا��   ت�7   –اRدوات ا����/
 

 T/ة 4$ د
g�-( ة
1
ات 4$ ا��1.� ا���د�� ��دوات ا�.��3x ا�.�3%�ة �0
اض ا�.�3;a3�ت�رج ا  �]%: �V^	ة و
ا�^3
ا�3$ � تJU= تT.3x ا�.��3xت ا�.�3%�ة �0
اض ا�.�3;
ة أ	N9: �ًJ تj9 ا�.��3xت . ض.M د/T ا�.�3;
ة 

 +��
 آ.� ه� )-M1 أدD�U.��1 اAaس-� ت�Y.� . 
 


 إ�M13�4 N ه.�  D�U.��1 اAa8 ت%Vت ، 
D�U.��1 اAaس-� ت�Y( اض

 ا��1.� ا���د�� ) أ (-:و�0D�U( �1Aaت
1
ات 4$ ا��1.� ا���د�� �9.�;�دات أو ا�.���9Aت ا�.�Aaة و وa3�ا 
D�U( $Aa3$ ت�ا)��4�3) ب�ا 
D�U( �1Aaت ت


 )�Yد )
ت-� ���.�;�دات أو ا�.���9Aت AU� ��9�3( q�1
ات 4$ ا���4�3ت ا�%��	� س�اء آ�a3�ا $Aa3$ ت�وا �	%���ا
 �]%: M9�.�رة ا��U�أو ا T/��4$ ا�� N9: 
 .ا�.�Aaة أو ا��.�19ت ا�.��7�3 أو اK�R3ا)�ت ا�.'آ�ة ا�3$ ت'ث

 
 
D�U.��1 اAaس-� ت�Y.� �9��3ت )'هx.�ن ا�Wت $W��1 /@ل و��1 :��ذات ��4 
D�U.��1 اAaن ت�W4@ �� أن ت ، 

�� �lداة ت�1Aa ا��U�ا �	%�����4�3ت ا�أو ا ��د���1.� ا��ات 4$ ا
1a3�ا �	ت�� O3	 z1Y� ، �1Aa3�ة ا
34. TWx� 
D�U
1
ات �9��7 a3�ا +Pن ه�Wأن ت [S	و ، +
D�U( �1Aaت q.ي تP�-%� ا�ا N9: أت
D $3�ات ا
1a3��1�9س ��4ل )= ا�

 h� ث�ق�( TWx� . �	�Yت j�4$ ذ �.� 
D�U.��1 وأه�اف إدارة اS1ات

 ، 	S] ت�ثe1 إس3D�U.��1 اAaت �	و:%� ��ا
h31Aaت O31ي سP�-%� ا�وا 
D�U.��1 اAaوأداة ت 
D�U.��1 اAa�1 ت�ى ��4�( O	ت�� ��	
Dة و�Aa.�ا 
D�U.���1 ا-D .

 ��Vرة )�3.
ةوت-�ً� �P� ، j	S] ت��	O )�ى ��4��1 ت�1Aa اD�U.�. 

 
  

 ، ت�رج أ	� )�Wس] أو /��<D�U.��1 اAaس-� ت�Y( ط
x� $^3$ ت�ا ��د���1.� ا��ا 
D�U( �1Aa3� �-�%��� �(أ


 ��3.1[� ا���D�U.��1 اAaإ:�دة �17س أدوات ت M: ��g��
ة 4$ �7<.� ا��/T دg�-( �� . e9�3.�ء اRS�ا �	ت�� O3	و

D�U( �1Aaت q.ي تP�ا �%-��� T/��رج 4$ �7<.� ا�	-%� و�ا j�P� �	
و4$ ا���Yت ا�3$ ت87�3 . + 4$ ا��1.� ا��34

Y( ط
x� �4ء��ا M: ت��.�� �A-ت

 ا��1.� ا���د�� ��دوات ا�.���1 ا�.D�U( �1Aaس14[� ت� ، 
D�U.��1 اAaت �-
 . ��داة ا�.�� P>�%: �1	O3 إD^�ء ت��	� ا��1.� ا��34
	� 4$ �7<.� ا��/N9: T )�ى ا��.
 ا�.3-�$ 

 

 ، 	O3 4$ ا0�T إث-�ت ا�RSء  D�U.��1 اAaس-� ت�Y( ط
x� $^3$ ت�ا �	%�����4�3ت ا�ا 
D�U( �1Aa3� �-�%��� �(أ

aأداة ت M: �.;�%�رة ا��U�أو ا ��

 ، ا�3$ تO ت�Y	�ه� :N9 أ�[� ت��4 �1Aa�� A $4 ،ا��Uص ���D�U.��1 ا
.  .N9: ، M1 أن 	O3 إث-�ت ا�RSء �1
 ا�^��ل ، إن و;� ، 4$ �7<.� ا��/Tا�1D�13EKت ا0/
ى ض.��E Mق ا�.��ه

�Yت O3	 ، �19-�3�.�.��)@ت ا�ا N9: 

 ا���4�3ت ا�%��	� ا�3$ �[� تlث1D�U( �1Aa3� �-�%���T	 رة��U�أو ا ��
 ا�
�)�9 ا�.�Aaة :N9 �7<.� ا�.�ر;� 4$ ا�1D�13EKت ا0/
ى إ�N �7<.� ا��/T /@ل �^k ا�^3
ة ا�3$ ت'ث
 14[� ا�.�

 T/��إث-�ت )�;�دات أو . ا N�.'آ�ة إ�ا)�ت اR3�Kة أو ا�Aa.�.��7�3 ا�.�19ت ا��3$ ت'دي 14[� ا�ت ا��Y�و4$ ا
�
أو ا���Uرة ا�3$ س-e وأن تO إث-�ت[� ض.M ا�1D�13EKت ا0/
ى 4$ ا���1س � )���9Aت )� ، :%�< P	O3 إدراج ا�


اء أو ا�x�9^� اW3� $����9ت ا0وA.�.�;�دات أو ا�ا j93� ى
���%�-� ��4�W ا��.�19ت ا0/
ى . �1.� ا��34
	� ا0/
 
>��U�ا0ر��ح أو ا T	�Yت O3	 ، �	��%���4�3ت ا�ا 
D�U( �1Aa3� ���U�إث-�ت[–ا O3$ ت�ا  � M.ض T�4$ ا0

 . ا�.�Aaة :N9 �7<.� ا��/T  إ�N �7<.� ا��/T /@ل �^k ا�^3
ة ا�3$ ت'ث
 14[� ا�.��)�9–ا�1D�13EKت ا0/
ى 
 


 :%� إ�3[�ء س
	�ن أداة ا��1Aa3 أو ��1[� أو ت%^P1ه� أو :%� إ�[�ؤه� أو  D�U.��1 اAaس-� ت�Y( إت-�ع M: 87�3�ا O3	
1Aaس-� ت�Y.� �9ا0داة )'ه j9ت�� ت O� �(�%:� 
D�U.�رة .  ا��U�أو ا ��
و4$ ذ�j ا�� ، q7	O3 ا3EK^�ظ ���


 ا���4�3ت ا�%��	� ا�3$ تO إث-�ت[� 4$ ا�1D�13EKت ا0/
ى ض.��E Mق ا�.3
اآ.� ا�%�;.�D�U( �1Aaأداة ت M: 
��4$ . ا�.��ه. M1��E M1Yوث ا��.�19 ا�.��7�3  T	�Yت O3	 ، ة�Aa.�.��7�3 ا�.�19 ا��وث ا�E م�: ���E $4و

9^3
ة  إ�N �7<.� ا– ا�.q-2 ض.M ا�1D�13EKت ا0/
ى –ا�
�� أو ا���Uرة ا�.3
اآ.� � T/�� . 
 
     )د /��$Rت اT��ا� 


 ا���ا<O ا�.���1  ���
	�ل ا����دي  ]Fس�. تl� �	ت س��د��	
ر �ت�Yل ا�.��)@ت ا�3$ تO3 ����.@ت ا�1-%;0 �
آ.� ت�Yل أر��ة ا�.�;�دات وا�.���9Aت ا�%��	� ا�.��9S ����.@ت . ا��Y3	T ا���<�ة ��3ر	p إ;
اء ا�.��)@ت 

�[�	� ا��%� �
	��ت س��د	� �lس��ر ا��Y3	T ا���<�ة ��3ر	p �7<.� ا�.
آR ا�.��$ ا0;%-�1 $4  . 
 


 ا�.���Y و�1
 ا�.M: ���Y :.�19ت  >��U�ر ا0ر��ح أو ا�]tإ O3	.�19ت ا��ا T/د M.ض T	�Y3� . 
 
 
 
 



٧ 

 
٢ -    ت�7  –م,:R Yه@ ا��/�س�ت ا��[�س�/

 
    م9�2 ا���$�دات وا��-,�ب�ت ا� )هـ /��� 

�R9( $(�Fم أو   eE $ :%� و;�د�.��ا Rآ
�� ا�.�;�دات وا�.���9Aت ا�.���1 و	�رج ��14[� 4$ �7<.� ا�.��( O3ت
��1 ���3	� ا�.�;�دات )= ا�.���9Aت :N9 أس�س j%-�ى ا��ن �W	 �(�%:  �	.�;�دات وت���4$ ، أو �1= ا�V�ا

 �E���9ت 4$ �ن واA.�ا. 
 
 إث��ت ا�F�ادات     )و 

  N9: T.3xس-$ وت�Y.�ق ا��Y3سKأس�س )-�أ ا N9: T/��4$ �7<.� ا ���U�.��ت ا��8 ا	ر�V(و T/إث-�ت د O3	
 l^A.�ا OVU�@وة وا��.@ت. ا��ا T	�Y�1 وأر��ح تW%-�ت ا�(�U�إث-�ت أت��ب ا O3	ت^��17ت  و��و�4ً�  �]��Yت �%:

 .:@ن :%[� أ)� ت�ز	��ت ا0ر��ح O314 إث-�ت[� :%� اK، ا��7��3	� 
 

 إت��h/�ت ا��/g وإ�Lدة ا�Q�اء      )ز  
  Rآ

ا<[� 4$ ت�ر	�Y( $9-�3�( pد 4$ �7<.� ا�.g دة�:y� امR3�K.-�:� )= ا�.�;�دات ا�4$ إث-�ت ا j%-�ا 
.3�	

3$ �ت اا�.��$ و	O3 �17س[� و�4ً� ��1�9س�ت ا�.�Yس-�1 ا�.lx� ��-3ن ا��%�ات ا�.�3%�ة �0
اض ا�.�3;
ة ، وا��%�ا
 p	ت�ر N3E .�3%�ة�ا �	س23.�رK%�ات ا��9-1=، وا� �E�3.��1 ا�.��ر ، وا�س23.�رات ا�V.�ا M( اة
3x( �ً�ت.T2 د	�


ف ا~/
 ���ء ا�.-��u ا�.�h%( �.93 �.�;] هP+ اKت^��17ت 4$ ا0ر��ة . اKس��Y3ق A�ا +�Sام تR3�Kر ا�]tإ O3	
و	O3 إ:3-�ر ا�^
ق �M1 س�
 ا�-1= وإ:�دة . .@ء ، �E-.� ه� )@<O ��دا<= ا�9-%�ك وا�.'س��ت ا�.���1 ا0/
ى أو و


اء x�ة إت^��17 إ:�دة ا

اء آ.�Vر	8 :.��ت /��� ، و	�N9: eY3 )�ى 34x�.��4:� . ا�ا u��-.�ت�رج ا
�ى ا�-%�ك �.�;] إت^��17ت إ:�دة ا�-1= ض.M ا�%��	� وا0ر��ة ��ى )'س�� ا�%�� ا��
�$ ا����دي أو ا0ر��ة �

 O>@( ه� �.-�E ، 89��وض وا

اء وإ. وا�.'س��ت ا�.���1 ا0/
ى أو ا��x�ا 
دة :�و	O3 إ:3-�ر ا�^
ق �M1 س�
3
اة )= ٠ا�-1= آ�/T :.��ت /��� و	�N9: eY3 )�ى 34
ة إت^��17 إ:�دة ا�-1=x.�.�;�دات ا�ر ا�]tإ O3	 � 

.��$ ���م إ���3ل ا�4$ �7<.� ا�.
آR ) إت^��17 إ:�دة �1=( �د و;�د ا�R3ام K:�دة ��1[� 4$ ت�ر	p )�Y( $9-�3ــ
j%-�ا N�.�;�دات إ�ا j9ت N9: ة
A1��ا. 

 
 اFس��Z7رات      )ح

  �9(�g �:�4�.�ا u��-.9� ��د���1.� ا��ا T2.3$ ت�9^� واW3��� �	س23.�رK%�ات ا��إث-�ت آ��4 ا ، T�	O3  4$ ا0

اء ا�.K�� ��9�3س23.�رx�8 ا	ر�V( ات .U�@وة أو ا��ا l^AتV T/^�9$، وت�رج 4$ د�<� ا���أس�س ا N9: O

 ���U�.��ت ا��ا . 
 

ت�Yد ا��1.� ا���د�� ��9%�ات ا� $3	O3 ت�او�[� 4$ ا0س�اق ا�.���1 ا�%N9: �1(�F أس�س ا0س��ر ا�.�3او�� �����ق :%� 
 . ا�3[�ء ا��.T 4$ ت�ر	p �7<.� ا�.
آR ا�.��$ 

 
%�ات �1
 ا�.�3او�� �����ق ، 	O3 إ;
اء ت��	
 )%�س] �1�9.� ا���د�� :N9 أس�س ا��1.� ا����17 �أ)� ���%�-� �9 

 j9ت _U	 �( أس�س N9: .��7�3 أو�ا �	%�����4�3ت ا�أس�س ا N9: أو ، �ً-	
ا��Y��1 ��دوات ا0/
ى ا�.��x[� �[� ت�
 �9V�.�;�دات ذات ا�4$ ا�� M( %�ات��ا. 

 
 :ت�Yُد 3.17[� :%� ا�3[�ء ا�^3
ة ا�.���1 ا��3��1 و�4ً� �.� 	9$، ��9%�ات اKس23.�ر	� ا�.93U^���� اKث-�ت ا0و�$ �

 
   ا����72ة iR�اض ا���7$�ة  )١

  �.;�� 
ت��س ا��%�ات ا�.�3%�ة �0
اض ا�.�3;
ة ، ��� إ37%�ءه� ، ����1.� ا���د�� وت�رج أ	� أر��ح أو /��<
1
ات 4$ ا��1.� ا���د��a3�ا M: ات
1a3�ا j914[ــ� ت lx%3$ ت�ة ا
3^9� T/��4$ �7<.� ا  . 



٨ 

٢ -   ت�7  –  م,:R Yه@ ا��/�س�ت ا��[�س�/
 

  ت�7    -اFس��Z7رات  ) ح
 

٢(  g/�,�    اFس��Z7رات ا��3�7
	O3 ��%�-� ��س23.�رات ا�.�E�3 �9-1= ا� $3�O �. ت��س هP+ اKس23.�رات ، ��� إ37%�ءه� ، ����1.� ا���د��  


ة g�-( ��د���1.� ا��4$ ا 
1a3�ا M: �.;�%�ا 
>��U�إث-�ت ا0ر��ح أو ا O3	 ، ��د���3.17[� ا 
D�U( �1Aaت
4$ ا�1D�13EKت ا0/
ى ض.��E Mق ا�.��ه. M1�M1Y إ�3^�ء أس-�ب إث-�ت تj9 اKس23.�رات أو إ�U^�ض 

�]tإ O3	 اآ.� ر 3.17[� ، و:%�ه�
 4$ –�3 س���ً� ض.��E Mق ا�.��ه.M1  ا�.2-–ا�
�� أو ا���Uرة ا�.3
9^3
ة � T/���7<.� ا . 

 . ت��1 اKس23.�رات ا�.�E�3 �9-1= ، ا� � $3	MW. �17س 3.17[� ا���د�� �TWx )�ث�ق ��� ، h�9W3^� ا�.l^Aة  
 

   ا���6ات ا��7 ت�4Z د��نً� م7Q�اة م. ا��=6ر  )٣

ة )M ا�.�Vر g�-( اة
3x.�%�ات ا��8 ا%Vاة �%  :�ا ت9–ت
3x.�ا j1 ةR1;ة و
 –� ��1[� �4راً أو /@ل 34

3
اة )M ا�.�Vر x( �ً�3
اة )M ا�.�Vر وا� $3� O	O3 ت�1Aa . آ�%�ات ت.T2 د	�x( �ً�ا��%�ات ا�3$ ت.T2 د	�
�U^�ض $4 3.17[�Kا _VU( �ًV7��
 ���9W3^� ا�.l^Aة ]Fه� ت
D�U( . $4 
>��U�إث-�ت ا0ر��ح أو ا O3	

%: T/��ض 3.17[� �7<.� ا�^U� . � إ�3^�ء أس-�ب إث-�ت تj9 اKس23.�رات أو إ
 

   اFس��Z7رات ا����72ة U73 ت�ر�a اFس7[�2ق  )٤
 ��� إ37%�ءه� – ذات ا����4ت ا��3��2 أو ا�..MW ت�Y	�ه� وا�.�3%�ة N3E ت�ر	p إس7��Y3[� –ت��س اKس23.�رات 

�U^�ض $4 3.17[�Kا _VU( �ًV7��ة ��� اM1�� P/0 اK:3-�ر lت�Y] ا�9W3^� ا�.�� . ^A�9W3^� ا�.l^Aة ، 

اء x�@وة :%� ا��أو ا OVU�ا . T/��س23.�رات 4$ �7<.� اKا +Pه M: �.;�� 
ت�رج أ	� )�Wس] أو /��<

 .:%� إ�3^�ء أس-�ب إث-�ت تj9 اKس23.�رات أو إ�U^�ض 3.17[� 
 
 

 ا�2�وض وا��,;       )ط
0٠��� ، T�9W3^� ت��س آ��4 ا��
وض وا��89 ، 4$ ا  

 

 ، ت��س ا��
وض وا��89 ا�.�3%�ة �0
اض ا�.�3;
ة ، ��� إ�%37<[�  >��U�، وت�رج ا0ر��ح أو ا ��د���1.� ا����

 �]14 lx%3$ ت�ة ا
3^9� T/��4$ �7<.� ا ��د���1.� ا��ات 4$ ا
1a3�ا M: �.;�%�ا. 
 

  O3	 O� $3�ا j%-�ا T-7 M( �E�%..�89 ا��وض وا

 ا��]F3$ ت�اة ا
3x.�وض ا
ت�1Aa 3.17[� ا���د��  وآP�j ا��
�^9W3��� ق��Y3سKا p	ت�ر N3E ا37%�ؤه� O311.� ، س��ض 4$ ا�^U�Kا _VU(و ���Ax( u��-( �	أ �ًV7��. 

 

 -ت��س ا��
وض وا��89 ا�.�E�3 �9-1= ، ��� إ�%37<[�  D�U.��1 اAa�19 ت.: M( ًءاR; 
  ����1.� - ا�3$ � ت�3-


ة 4$ ا�13EKا���د�g�-( ��د���1.� ا��ات 4$ ا
1a3�ا M: �.;�� 
�1ت ا0/
ى �D ، و	O3 إث-�ت أ	� أر��ح أو /��<
ض.��E Mق ا�.��ه. M1�M1Y إ�3^�ء أس-�ب إث-�ت تj9 ا��
وض وا��89 أو �M1Y إ�U^�ض 3.17[�، و:%�ه� 	�رج 

9^3
ة –.M1  ا�.q-2 س���ً� ض.�E Mـــ�ق ا�.��ه–ا�
�� أو ا���Uرة ا�.3
اآ.� � T/��4$ �7<.� ا  . 
 


 ا��
ض ، 7
ضً� )%U^� ا��1.� :%�)� ت���3 اKدارة ��;�د إ�U^�ض 4$ ;�دة اK<3.�ن ��ر;� أ� h�O ت��  -3�	
�]19: e^3.��7��3ات ا�ا e4و OF3%( TWx� ���.��9$ وا� . ه%�ك ���( �:�%7�� �lxن تT1VY ا�.-u9 ا0

 

 ا�<3.�ن  >��/ _VU( د�Y	-�ا  �	ن س�1د�	د 
D�U( M: �.;�%�ا 
>��U�ا N9: ًً�J	أ T.3x.- N9: �ً	دور  

 h3	�^.�ى آ�دارة Kا O	ال ٠أس�س ت���E0اض وا
7Kا �F^Y( OSEت و���W( 3-�ر:Kا M1�� O	��3�ا اPه P/l	 

آ� تT1VY ا��
وض وا��89 ا���<.� E)� و���ا �	د�V37Kا. 

 
�0
اض ا��
ض 4$ ا���ا<O ا�.���1  ، �E�%..�89 ا��وض وا

 اK<3.�ن )��E Mب ا��>��/ _VU( OV/ O3	

 .��9.@ء
 
 
 



٩ 

 
٢ -   ت�7  –  م,:R Yه@ ا��/�س�ت ا��[�س�/

 
 اFن:�hض �� �/� ا���$�دات ا����/   )ي 

 T�
آR )��$ ، إ;
اء ت��	 O�l39آ� )M و;�د أي د�T1 )�ض�:$ :N9 إ�U^�ض 17.� أي أ( �.>�7 Tآ p	�3ر� ، O3	 
و�E $4�� و;�د )T2 هPا ا��� ، T1	O3 ت�Y	� ا��1.� ا�.��رة ا�����9 .  )��$ أو )M( �:�.S ا�.�;�دات ا�.���1

� ، ا� $3	N9: �]���E O3 أس�س ��4$ ا��1.� ا��Y��1 ���4�39ت ا�%��	� ا�.��3-�19 ا�.T ، ��7�3��س3
داد �P�j ا0
�U^�ض $4 Kا j�ذ M: �.;��1
ات 4$ 3.17[� ا��34
	� D-�ً� �.� ه� )-M1 أد��+ و	O3 إث-�ت أ	� /��رة a3�ا: 

  

ة أو )M /@ل �	O3 ت��	� ا��1.� ا�: ���%�-� �9.�;�دات ا�.���1 ا�.�� �3-2�9W3^� ا�.l^Aة  .١g�-( T��� �	
34

 T/��4$ �7<.� ا �	��3�ا u9-( رج�	و _VU( ب��E ام�U3إس . 
 


ة ض.��E Mق :  ا���د�� ���%�-� �9.�;�دات ا�.���1 ا�.�3-2 ��3.1[� .٢g�-( رة��U�إث-�ت ا ���E $4
4�� T	�Yت O3	 ، داد
��S13 تU^�1 17.� ا0�T إ�N ا�.-u9 ا����T ��س3 M1..��ه�اآ.� $ا
 ا���Uرة ا�.3

T/���7<.� ا N�إ M1..��ه�ق ا��E M..2-�3 ض�ا. 
 

 ، 	O3 إث-�ت د/T ا��.��ت ��� ذ�N9: j و�Eل تU^�1 ا�.�;�دات ا�.���1 إ�N 3.17[� ا�.��رة ا�����9 ��س3
داد 

ض �17س ا��1.� ا����9a� �19-�3�.�ا �	%�����4�3ت ا�ا OV/ $4 م�U3�.�ا ��.���ا 
 . ��س3
داد�أس�س س�

 
4
دي   TWx� 89��وض وا
�� ��4�W أ��اع ا���U�ت ا�VVU.�ا O	ت�� O3	 ، �14ض�Kت ا�VVU.�ا O	ت�� O3	 �.%1�

�F^Y( TW� $:�.; TWx�. ، �]3.17 qJ^U��� ا�.S%-� ���ء ا��
وض وا��89 ا�3$ إ�U�ت ا�VVU.9� �4إض� 
 Rآ

 ا�.�E $4 �9.3Y�� و;�د د�T1 )�ض�:$ :N9 ذ�j ��3ر	p �7<.� ا�.>��U�ء ا���إض�4$  _VU( [%S	


وف / تS%] هP+ ا�.�VVUت :N9 أس�س تV%1^�ت اK<3.�ن ا�.�Yدة �S9[� . ا�.��$ F�ض�، وا
ا�S[�ت ا�.�3
 �F^Y( ت���W( �]3%.J3$ ت�ا ������ق ا�^/Kت ا��Eة ، و
-U�ض� ، وا
ا�V37Kد	� ا�3$ ت�.T 14[� ا�S[�ت ا�.�3

 .ا�<3.�ن
 

  �]91VY3� �%W..�ا T>س����1 إ� ��� اس3%^�ذ آ��4 ا�.��.�;�دات ا�ا [Ag O3	 � . 
 
 
 ا���2رات ا5R�ى        )ك


 هP+ . د	� ، ��� ا����رات وذ�j س�اداً ��9
وض وا��89 ا�.���Y3 ت'ول �j%-9 ، /@ل دورة أ:.��h ا��� ]Fت
1�Yت MW..�1.� ا��4$ ا�V� رات����.�%�1 ، �ا�ت ا�W93..9� �1��Y�ا ��د���1.� ا��أو ا ��Y3�.�89 ا��وض وا
�9� �]

 T7[.� أ	أ . 
 


 ا�%�;.� :M ا� >��U�ا0ر��ح أو ا T.Yً� وت	رات دور����ا O	إ:�دة ت�� O3	 ���Y.�ا 
1� 
>��U�ا j�Pس3-��د وآ
 .�E-.� ه� )@<O، ا�%�تM: �S إ:�دة ا���3	�V( N9: Oر	8 ا��.�19ت أو د/T ا��.�19ت 

 
 

 ا���$�دات ا��Zب7        )ل 
  Oاآ

 ا�.�;�دات ا��� �3��2�OV/ ��� �^9W3 اKس3[@ك واDK^�ء ا�.3]Fت . 

	�� ا���� ا���E $4 q��2ب إس3[@ك وإD^�ء ا�.�;�دات ا��3��2 ت3-= . ا0راض$ ا�..�9آ�  � 	O3 إس3[@ك D

��3;�1 ا�.��7�3 �9.�;�دات وآ.� 	$9 Kأس�س ا0:.�ر ا N9: j�ى وذ
  -:ا0/
 

    $�  س%� ٣٣     ا�.-�

ة    ;l3�.�رات ا����1%�ت ا�Yر أو   ت�S	Kة ا
34١٠ T7[.� أ	س%�ات ، أ  
   س%�ات ٥ إ�N ٢�٥   ث�ث وا�.��ات وا���1رات ا0   



١٠ 

 
٢ -   ت�7  –  م,:R Yه@ ا��/�س�ت ا��[�س�/
 

 ودا�g ا���Tء وأس�اق ا���ل        )  م 
  O93�.�ا u9-.9� ��د���1.� ا��ا T2.3$ ت�9^� اW3��� .�ل�.@ء وأس�اق ا��إث-�ت آ��4 ودا<= ا ، T�و��� ذ� ، j	 . O3	O3 ، 4$ ا0


 3.17[�  �17س تj9 ا��دا<= واK	�ا:�تD�U( �1Aaت O3$ ت�ة أو ا
ا�.
ت-�A ��.��ت ، :�ا تj9 ا�.�3%�ة �0
اض ا�.�3;
تl^A ا��@وات . ا���د��، ���9W3^� ا�.l^Aة وا� $3	O3 �17س[� ��� اM1�� P/0 اK:3-�ر ا�OVU أو ا��@وة :%� ا���اد 

��وا��VU)�ت وe4 أسN3E �.F3%( k ت�ر	p اKس��Y3ق وت
TE إ�N د/T أو )�U�.��ت ا��8 ا	ر�V. 
 

 ����1.� ا���د�� و	O3 إt[�ر أ	� - ا�.�3%�ة �0
اض ا�.�3;
ة -ت��س ودا<= ا��.@ء وأس�اق ا�.�ل ، ��� ا�%37<[�  
1
ات 4$ ا��1.� ا�a3�ا M: �.;�� 
9^3
ة ا�3$ ت%lx 14[��أر��ح أو /��<� T/��4$ �7<.� ا ��د� ، j9ت �	ت�� O3	و


 ا��دا<= واK	�ا:�ت ا>��U�وت�رج ا0ر��ح أو ا +
D�U( NAa.�ر ا����� ��د���1.� ا��ا 
D�U( �1Aa3� �A-ت
.�
 T/��4$ �7<.� ا j�ذ M: �.;�%�.�;-� . ا�3^�ء ا0س-�ب ا�
 ا�%�ت�S :%� إ>��U�ا0ر��ح وا T/��ت�رج 4$ �7<.� ا

A.�9^� اW3��� �9S�.�.�ل ا�.@ء وأس�اق ا��ض 17.� ودا<= ا�^U� .^lةKث-�ت أو إ
 

 م[�س� �2Lد ا�V�Fر )ن 
  j%-�ا �](

(ت�3-
 آ��4 :��د اK	�Sر ا�$3 	-;l3�.�191) آaxر ت�S	د إ��: ، N9: ر�S	Kد��4ت ا T.Yو�.�;-[� ت


	�� ا���� ا�N9: q��2 )�ى 34
ة اK	�SرA� T/���7<.� ا. 
 

 ا���62 وش�X ا���62         )س 
�[� تj9 ا�.-��u ا�.�ر;� 4$ ا�%��	� وا0ر��ة �0
اض إ:�اد �7<.� ا���4�3ت ا�%� l� �	��%�ا h-gو �	%���ف ا
�	� ، ت�

 �1(�F%�دا<= ا��س23%�ء اy� ، دي����ا $�
 ��ى ا�-%�ك ةآ.� تT.3x أ	N9: �J ا0ر��. ��ى )'س�� ا�%�� ا��
 �ً(�	 M1ل ت��@/ eY33$ ت��ى ا
 . وا�.'س��ت ا�.���1 ا0/

 
مo��pة ن��8 ا�:6م )ع  

��Fم  [;�.� j%-�ا N9: �-ت
�[�	� /�)O]3 وا�.3 �%: M1^t�.9� ��Y3�.�ا �(�U�ا �	�]�	O3 ا�س�3راك ���3	� 
h	أآ�3ار kام أس�U3س�� �	د�����1 ا�

 هP+ ا�س�7��Y3ت 4$ �7<.� ا�.
آR . ا��.T وا��.�ل ���..�W9 ا��]Fوت

 .ا�.��$ ض.M ا�.���9Aت ا0/
ى
 

 ى مqس� ا��62 ا���ب� ا����دي  واRر69ة ��6ا��62 - ٣

 
٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 

٢٠٠٢ 
 ���ف ا�
	��ت ا����د	�

��� ٤٢٧�٠٧٨  ٢٨٧%٤٤٠ ا�V%�وق $4 
��F)�1 ود	�� ١�٠٧٠�٩٢٥  ٤٦٠%٢٣٥%١ 

 ١�٦٢٦�٩٣٢  - إ��ا:�ت ض.M ات^��17ت إ:�دة ا�-1=

 ٩�٥٠٢  ٠٧٩%٢  أ/
ى أر��ة

����$F٣�١٣٤�٤٣٧  ٨٢٦%٦٧٧%١ ا 
 
ا�3E^�ظ ��د	�� ، 	N9: M1�3 ا�-%j، و �ً�4��F%م )
ا7-� ا�-%�ك وا�19�3.�ت ا��Vدرة :M )'س�� ا�%�� ا��
�$ ا����دي 

[9A�ا qYدا<= ت��ا M( دة�Y( �	��( [�%� .'س���ى ا���1 (�F�،]� $4 [�Yى ت
	� آT �ا�14�3
 ، وT;0 ، وا��دا<= ا0/

 )1@دي]g٠ 

 
٤ - Rى ����كر69ة �6ى اا�5Rا  وا��qس��ت ا����/

 ٢٠٠٢  ٢٠٠٣ 
  ���ف ا�
	��ت ا����د	�  ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٢٩�٠٤٤  ٠٦٥%٢٧٥ ;�ر	� ����Eت

 ٤�١٥٧�٩٠٨  ٦٢٥%٩١٩%٣ إ��ا:�ت أس�اق ا�.�ل

����$F٤�٣٨٦�٩٥٢  ٦٩٠%١٩٤%٤  ا 

 
 



١١ 

 ا�س��Z7رات ، ���9 - ٥
 اFس��Z7ر� آ�� �,�-أMh]ت=�; ا�� : 
 

 م��72ة iR�اض ا���7$�ة  )  ١ 
 

 p,دا45 ا��� p,�5رج ا��� ����$Fا 

 ٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

٢٠٠٣ 
 ا�����ت ا����د�ب �ف 

٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 - ٩٥٢%٩٧ - ٩٥٢%٩٧ - - أ/
ى
 - ٩٥٢%٩٧ - ٩٥٢%٩٧ - - م��72ة iR�اض ا���7$�ة

 

٢   ( g/�,�  ا�س��Z7رات ا��3�7

 ٢�٤٢٩�٤٧٦ ٥٧٥%٩٢٣%١ ١�٦٨١�٨٥٧ ٤٠٧%٥٢٠%١ ٧٤٧�٦١٩ ١٦٨%٤٠٣ س%�ات ��.��� ث���3

 - س%�ات ��.��� :�<.�
- ٣٥٦�٦٥٤ ١٥٥%٢٧٣ ٣٥٦�٦٥٤ ١٥٥%٢٧٣ 

O]١�٠١٠ ٦٨ ٢٨٢ ٤٠ ٧٢٨ ٢٨ أس 

 ٤٠٥�٦٦١ ١٢٤%٧١٠ ٣٣٤�١٦٥ ٤٠٩%٦٢٥ ٧١�٤٩٦ ٧١٥%٨٤ أ/
ى

 ا�س��Z7رات ا��3�7

g/�,� ، ���9 ٣�١٩٢�٨٠١ ٩٢٢%٩٠٦%٢ ٢�٣٧٢�٩٥٨ ٠١١%٤١٩%٢ ٨١٩�٨٤٣ ٩١١%٤٨٧ 
 

 

 

 ا���6ات ا��7 ت�4Z د��نً� م7Q�اة م. ا��=6ر   )    ٣
 

 ١٠�٢٥٨�٥٠٨ ٨٥٤%٢٧٠%١٢ ٦٣٩�٠٩٨ ٥٢٥%٩٣ ٩�٦١٩�٤١٠ ٣٢٩%١٧٧%١٢ س%�ات ��.��� ث���3

 ٣�٠١٦�٨٧٦ ٧٩٣%٣٦٣%٣ ٦١٦�٨٧٦ ٧٩٣%٢٦٣%١ ٢�٤٠٠�٠٠٠ ٠٠٠%١٠٠%٢ س%�ات ��.��� :�<.�
ا���6ات ا��7 ت�4Z د��نً� 

، م7Q�اة م. ا��=6ر
���9 ١٣�٢٧٥�٣٨٤ ٦٤٧%٦٣٤%١٥ ١�٢٥٥�٩٧٤ ٣١٨%٣٥٧%١ ١٢�٠١٩�٤١٠ ٣٢٩%٢٧٧%١٤ 

 
 ا�س��Z7رات ا����72ة U73 ت�ر�a اFس7[�2ق   )   ٤

 

 ٢�٥٩٧�٠٨٢ ٥٩٨%٨٤١%٢ - - ٢�٥٩٧�٠٨٢ ٥٩٨%٨٤١%٢ س%�ات ��.��� ث���3

 U73 رات ا����72ة��Z7سFا

 ٢�٥٩٧�٠٨٢ ٥٩٨%٨٤١%٢ - - ٢�٥٩٧�٠٨٢ ٥٩٨%٨٤١%٢ ���9، ت�ر�a ا�س7[�2ق

       

 ���9 ، ا�س��Z7رات 
١٩�٠٦٥�٢٦٧ ١١٩%٤٨١%٢١ ٣�٦٢٨�٩٣٢ ٣,٨٧٤,٢٨١ ١٥�٤٣٦�٣٣٥ ١٧,٦٠٦,٨٣٨ 

 

 



١٢ 

 
  ت�7–ا�س��Z7رات -٥
 

��ت ا�.�F^Y اKس23.�ر	�)   ب �W.� @ً19Y9$ ت	14.�   
 

 
٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
٢٠٠٢ 

 ���ف ا�
	��ت ا����د	�

 1
 )�3او�� )�3او�� اi ����$F/� م67او� م67او�� $��.;Kا 

س%�ات ��.��� 

 ١٥�٢٨٥�٠٦٦ ١١١%٩٦٤%١٢ ٢�٣٢٠�٩٥٥ ٠٢٧%٠٣٦%١٧ ١٥،٤٨٢،٥٦٤ ٤٦٣%٥٥٣%١ ث���3

س%�ات ��.��� 

�.>�: ٣�٣٧٣�٥٣٠ ٣�١٥٠�٧٣٨ ٢٢٢�٧٩٢ ٩٤٨%٦٣٦%٣ ٢١٧%٤٨٤%٣ ٧٣١%١٥٢ 

O]١�٠١٠ ١�٠١٠ - ٦٨ ٦٨ - أس 

 ٤٠٥�٦٦١ ٤٠٥�٦٦١ - ٠٧٦%٨٠٨ ٠٧٦%٨٠٨ - أ/
ى

       

��4$، ا�س23.�رات ١٩�٠٦٥�٢٦٧ ١٦�٥٢١�٥٢٠ ٢�٥٤٣�٧٤٧ ١١٩%٤٨١%٢١ ٩٢٥%٧٧٤%١٩ ١٩٤%٧٠٦%١ 

 
 
 

 .تT.3x اKس23.�رات �1
 ا�.�3او�� ��.��� ث���3  و:�<.�  �TWx ر<N9: $�1 س%�ات ا�3%.�1 ا��WY)�1 ا����د	�
 

1
 ا�.���Y وا��1.� ا���د�� ��9%�ات ا�3$ ت.T2 ) ج � 
>��U�ر��ح وا��19ً@ Y9$ ت	14.�  
D�U.��1 اAaت OV/ ��� ر�V.�ا M( اة
3x( �ً�د	�
 : ، واKس23.�رات ا�.�3%�ة N3E ت�ر	p اKس��Y3ق 

 

٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

٢٠٠٢ 
 ���ف ا�
	��ت ا����د	�

 
 ا�2/�
 ا�7�6��

إ$���� 
 �/i رب�حRا

 ا��[22

إ$���� 
ا�:���� 

 �/i
 ا��[22

 ا�2/� ا���د�
�	
 ا��1.� ا��34

;ـــــــ.��$ إ
 
ا0ر��ح �1

���Y.�ا 

إ;.��$ 
 
>��U�ا

 
1�
���Y.�ا 

 ا��1.� ا���د��

١- 4Zا���6ات ا��7 ت� 
م7Q�اة م.  د��نً�

  ا��=6ر

 

      

 ١٠�٧٠٢�٤٧٩ ٩�٣٦٧ ٤٥٣�٣٣٨ ١٠�٢٥٨�٥٠٨ ٤٧٢%٧٢٨%١٢ ٠٩٧%٧ ٧١٥%٤٦٤ ٨٥٤%٢٧٠%١٢ س%�ات ��.��� ث���3
س%�ات ��.��� 

�.>�: ٣�٠٢١�٤٠٥ - ٤�٥٢٩ ٣�٠١٦�٨٧٦ ٤٩٨%٣٦٨%٣ ٩٤٣ ٦٤٨%٥ ٧٩٣%٣٦٣%٣ 

����$F١٣�٧٢٣�٨٨٤ ٩�٣٦٧ ٤٥٧�٨٦٧ ١٣�٢٧٥�٣٨٤ ٩٧٠%٠٩٦%١٦ ٠٤٠%٨ ٣٦٣%٤٧٠ ٦٤٧%٦٣٤%١٥ ا 

 
 

  ا�س��Z7رات ا����72ة-٢
              U73 ت�ر�a ا�س7[�2ق

 ٢�٧٥١�١٢٨ - ١٥٤�٠٤٦ ٢�٥٩٧�٠٨٢ ٥٤٠%٠٠٧%٣ - ٩٤٢%١٦٥ ٥٩٨%٨٤١%٢ س%�ات ��.��� ث���3

����$F٢�٧٥١�١٢٨ - ١٥٤�٠٤٦ ٢�٥٩٧�٠٨٢ ٥٤٠%٠٠٧%٣ - ٩٤٢%١٦٥ ٥٩٨%٨٤١%٢ ا 

  



١٣ 

 
 
  ت�7-ا�س��Z7رات - ٥
 


اف ا0/
ى ) د D0ا [�E @س23.�رات�19ً@ Y9$ ت	14.�  : 
 

 ٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

�1(�WE h-g �1 و)'س��ت(�WE ١٦�٤٠٧�٦٠٠  ٩٦٣%٠٤٢%١٨ 


آ�ت g ٢١٣�٢٩٢  ١١٣%٢٠٠ 

 ٢�٣٧١�٨٦٨  ٢٥٩%١٥٣%٣ �%�ك و)'س��ت )���1 أ/
ى 

 ٧٢�٥٠٧  ٧٨٤%٨٤ أ/
ى 

 ����$F١٩�٠٦٥�٢٦٧  ١١٩%٤٨١%٢١ ا 
 
 


ه��� �.�;] )  )�19ن ر	�ل س��دي٣�٩٢١: ٢٠٠٢( ر	�ل س��دي ٥�٢٢١تT.3x ا�س23.�رات :N9 )-��u �7ره� (

اء ��ى �%�ك و:.@ء �/
	Mات^��17ت إ:�دg س23.�رات . ةKا +P]� �17���1.� ا��ا qa9ل ســـــــــ��دي �٥�٥٣٩�	�19ن ر( 

 ) )�19ن ر	�ل٤�٣٠٧: ٢٠٠٢(
 

 )�19ن ٢١�٢ :  ٢٠٠٢(  )�19ن ر	�ل س��دي  ٢١�٢ :u9-( N9 �7ر+ ٢٠٠٣ د	�.-
 0٣١ر��ح ا�.-��ة آ.� 4$ اT.3x ت
��S13 0ث
 تe1-A )��1ر ا�.�Yس-� ا��و��1 ر O7	e9�3 ���س23.�ر) ر	�ل س��دي  =1-9� �E�3.��7<.� ٣٩ات ا N�إ h9	�Yت O31وس 

h��Yت �%: T/��ا. 
 
 
  ���9  –ا�2�وض وا��,;  - ٦
 

   
 

٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ا�2�وض وا��,; ا�����3)  أ 
 :  ��p7ن هsا ا���6 م�� �,�

 

 

 

�9(�::    

M	�( ١�٢٨٢�٤٢٥ ٨٩٥%٨٣٣%١ ;�ري 

 ٧٧�٤٣٥  ٢١٤%٨٧ ��7�Aت ا<3.�ن

٨�٧٨١�٠٧٠  ٥٨٥%٦١٣%١١ 7
وض ت�Sر	� 

 �1VUg وض
7 ٤�٠٠٢�٣٢٦  ٧٣٣%٥١٤%٥ 

 ١٥�٨٥٩ ١٢٣%٥ أ/
ى 

 ٥٥٠%٠٥٤%١٩  إ;.��$،��)�9 ا��89 ا��
وض وا�

 

١٤�١٥٩�١١٥ 

��4$  ا��89 �1
 ا��
وض وا� ، ١�١٧٢�٦٨٦ ٧١٦%٠٢٥%١ ��)�9 

 ١٥�٣٣١�٨٠١ ٢٦٦%٠٨٠%٢٠ 


 اK<3.�ن>��/ _VU( )١�١٥٧�٩٦٧( )٨٠٣%٣٨٧%١( 

  ٤٦٣%٦٩٢%١٨  ���9-ا�2�وض وا��,; ا�����3

 

٨٣٤%١٧٣%١٤ 
 
 
 



١٤ 

 
 
  ت�7  –ا�2�وض وا��,;  - ٦
 

 : ا�2�وض وا��,; ا����72ة U73 ت�ر�a اFس7[�2ق )  ب  
 

 

٢٠٠٣ 
 �د�ب �ف ا�����ت ا���

 ٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

١�٨٤١�٨٧٥  ٧٧٠%٤٧٩%١ 7
وض ت�Sر	� :�)�9 

    

 ١٦�٠١٥�٧٠٩  ٢٣٣%١٧٢%٢٠ ���9 ، ا�2�وض وا��,; 

  
)�19ن ر	�ل  ٥٩٣�٣ �7ره�وتO ا�V4Kح :M ا��
وض وا��89 �1
 ا���)OV/ ��� ، �9 ا��.��ت ا�.���9 ا�.3
اآ.� 

 ) .  ر	�ل س��دي  )�19ن٥٩٣�٦ : ٢٠٠٢( س��دي 
 
 

 :   آ�نt ا�[�آ �� م:=Y ���5� ا��7�Fن U,L ا��[� ا����7 )  $ـ  
 

 
٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

��1 4$ ��ا	� ا��%� 
 ٩٥٤�٣٦٧  ٩٦٧%١٥٧%١ ا�

[%S( �%��٢٢١�٦٣١  ٧٩٠%٣١٦  /@ل ا 

 ���Ax( �(ن )��و�	(١٨�٠٣١)  )٩٥٤%٨٦( د 

    ١�١٥٧�٩٦٧  ٨٠٣%٣٨٧%١ ا��6/9 �� ن��8 ا���

 
  ).٢٢إ	�Jح ( ت�رج ا�.-��u ا�.�3
دة :M د	�ن )���Ax ض.M د/T ا��.�19ت ا0/
ى 

 



١٥ 

  ت�7  –ا�2�وض وا��,;  - ٦
 

 :�/�� �,� ت[,/Tً ب�:��� ت�آ�ات ا�2�وض وا��,; وم:=Y ���5� ا����7ن u�3 ا��L�-2ت ا7�F=�د�)  د 
 

٢٠٠٣ 

 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 

 
ا�2�وض وا��,; 

  إ$����، ا���م,
ا�2�وض وا��,; 

  i ،���9/� ا���م,
 ����5 Y=:م

  ا��7�Fن
، ا�2�وض وا��,;

���9 

١ –(�WE  �1 � و(�WE h-g ٦٦٥%٦١٥  -  -  ٦٦٥%٦١٥  )'س��ت 

 ٥٠٠%٥٩٤%٣  (٥٨٣%١٣)  ٥٨٣%١٣  ٥٠٠%٥٩٤%٣ أ/
ى �%�ك و)'س��ت )���1 – ٢

 ٧٦٨%١٧٧  (٩١٢%٨)  ٢٩١%٩  ٣٨٩%١٧٧   زرا:� وأس.�ك – ٣

٤ – =1%V١٩٢%٩٦٠%٣  (٥٥٦%١٣٧)  ٧٦٦%١٣٩  ٩٨٢%٩٥٧%٣  ت 

٥ –M	وت�� O;�%(  ٣٩٧%١٠٤  (٣٣)  ٢٩  ٤٠١%١٠٤ 

٦ – �1Y� ٧٤٤%٥٩٧  -  -  ٧٤٤%٥٩٧  آ[
��ء ، )�ء ، ��ز ، و/�)�ت 

 ٧٤٦%٣٧٧%١  (٧٤٢%١٩٨)  ٥٢٧%٣٥٦  ٩٦١%٢١٩%١  �%�ء وإ��xءات  – ٧

 ١٤٨%٧٦٣%١  (٠٦٤%٣٦٢)  ٦١٣%٢٥٧  ٥٩٩%٨٦٧%١  ت�Sرة – ٨

٩ - T�� ٤٨٣%٢٣٥  (٦١٢%١٢)  ٧٠٢%٧  ٣٩٣%٢٤٠  وات��Vت 

 ٧٦٠%٤٢٤  (٦٥١%٣٤)  ٤٦٣%٣٤  ٩٤٨%٤٢٤   /�)�ت – ١٠

�1  7
وض – ١١VUg�7ت ا<3.�ن�A٢٥٤%٥٩٣%٥  (٢٧٤%١٢٠)  ٥٨١%١١١  ٩٤٧%٦٠١%٥  و� 

 ٤٨٢%١١٨%٢  (٤٧٠%١٠٨)  ١٦١%٩٥  ٧٩١%١٣١%٢ أ/
ى – ١٢

 ١٣٩%٥٦٣%٢٠  )٨٩٧%٩٩٦(  ٧١٦%٠٢٥%١  ٣٢٠%٥٣٤%٢٠ 

 )٩٠٦%٣٩٠(  )٩٠٦%٣٩٠(  -  -  )VU_ :�م – ١٣

 ����$F٢٣٣%١٧٢%٢٠  )٨٠٣%٣٨٧%١(  ٧١٦%٠٢٥%١  ٣٢٠%٥٣٤%٢٠ ا 

;N ا�
;�ع إ�N إ	�Jح ،  �.14	�� e9�3�VU._ ا���م	٢٨. 
٢٠٠٢ 

١ –�1(�WE h-g و)'س��ت �(�WE  ٨٩٢�٨٤١  -  -- ٨٩٢�٨٤١ 

 ٢�٢٥٨�٠١٣  (١٠�٤٥٤)  ١٣�٤٩٤  ٢�٢٥٤�٩٧٣ أ/
ى �%�ك و)'س��ت )���1 – ٢

 ١٧٣�٦٨٣  (٢٤�٥٠٢)  ٢٤�٠٩٨  ١٧٤�٠٨٧  زرا:� وأس.�ك – ٣

٤ – =1%V٣�٣٠٣�٠٣٠  (١٤٩�١٤٣)  ١٨٥�٦٥٤  ٣�٢٦٦�٥١٩  ت 

٥ –M	وت�� O;�%(  ١١٤�٠٠٣  -  -  ١١٤�٠٠٣ 

٦ – �1Y� ٧٠٢�٨٨١  -  -  ٧٠٢�٨٨١  آ[
��ء ، )�ء ، ��ز ، و/�)�ت 

 ١�١٦٠�١٦٠  (٢٠٣�٥٨٩)  ٣٠٠�٣٠٠  ١�٠٦٣�٤٤٩  �%�ء وإ��xءات  – ٧

 ١�٦٦٠�٠١٣  (٣٥٨�١٢٩)  ٢٧٦�٥٢٥  ١�٧٤١�٦١٧  ت�Sرة – ٨

٩ – T�� ٣٣٠�٠٧٤  (٤�٨٨٧)  ١�٥٣٤  ٣٣٣�٤٢٧  وات��Vت

 ٢٤٢�٠٠٩  (٢٥�٨٠٣)  ٢٦�٢٢٧  ٢٤١�٥٨٥  /�)�ت - ١٠

�1  7
وض – ١١VUg�7ت ا<3.�ن�A٤�٠٧٢�٩٣٣  (١٠٥�٧٢١)  ٩٨�٨٩٣  ٤�٠٧٩�٧٦١  و� 

 ١�٢٣٩�٥٩١  (١٤٢�٢١٧)  ٢٤٥�٩٦١  ١�١٣٥�٨٤٧ أ/
ى– ١٢

 ١٦�١٤٩�٢٣١  )١�٠٢٤�٤٤٥(  ١�١٧٢�٦٨٦  ١٦�٠٠٠�٩٩٠ 

 )١٣٣�٥٢٢(  )١٣٣�٥٢٢(  -  -  )VU_ :�م– ١٣

���$F١٦�٠١٥�٧٠٩  )١�١٥٧�٩٦٧(  ١�١٧٢�٦٨٦  ١٦�٠٠٠�٩٩٠ � ا 
 
 
 



١٦ 

 
٧ -  ���9 ،  ا���$�دات ا��Zب7

 
 اRراض� وا����ن�
   ب �ف ا�����ت ا����د�

 ا���2راتت[�/��ت 
 ا���o7$�ة

  ب �ف ا�����ت ا����د�

اRث�ث وا���6ات 
 وا��/�رات 

  ب �ف ا�����ت ا����د�

 اF$���ـ� 
�ت ب �ف ا����
 ا����د�

 h,p7ا� :        

 $4 �1�
 ٥٠٨%٧٩٦  ٠٥٥%٣٨١  ٥٢١%١٣٥  ٩٣٢%٢٧٩  ��ا	� ا���م ا�
K٢٨٨%٨٨  ٢٨٢%٤٦  ٢٩٦%٢١  ٧١٠%٢٠ ض��4ت ا 
K(١٧،٢١٩)  (١٦،٨٠٩)  -  (٤١٠) س3-��داتا 

 ٥٧٧%٨٦٧  ٥٢٨%٤١٠  ٨١٧%١٥٦  ٢٣٢%٣٠٠ ا��6/9 �� ن��8 ا���م
        :اFسT87ك ا��7�اآ@ 

 $4 �1�
 ٥٣٣%٤٩٧  ٣٥٥%٢٨٤  ٣٨٧%٨٩  ٧٩١%١٢٣  ��ا	� ا���ما�
�%�9� ٦٠٩%٦٣  ٩٣٩%٤٢  ٠٧٥%١٦  ٥٩٥%٤ 

 )٦٤٩%١٦(  )٦٤٩%١٦(  -  - ��س3-��دات
 ٤٩٣%٥٤٤  ٦٤٥%٣١٠  ٤٦٢%١٠٥  ٣٨٦%١٢٨ ا��6/9 �� ن��8 ا���م

        ���9 ا�2/� ا�7�6��

 ٠٨٤%٣٢٣  ٨٨٣%٩٩  ٣٥٥%٥١  ٨٤٦%١٧١  ٢٠٠٣ د����� ��٣١ 

 $4٣١ 
 ٢٩٨�٩٧٥  ٩٦�٧٠٠  ٤٦�١٣٤  ١٥٦�١٤١ ٢٠٠٢ د	�.-
 

 . 	T.3x ا0ث�ث وا�.��ات وا���1رات :N9 ا�.�;�دات ا�.��9�3 ��3%�1 ا�.��9)�ت 
 
 ا���$�دات ا5R�ى - ٨

    

 
٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ١�٠٠٢  ٧٦٣   �%�ك و)'س��ت )���1 أ/
ى– � )��Y3د/T :.��ت

 ٣٤٠�٢١٩  ٤١١%٣٦٣  اس23.�رات–  )���Y3د/T :.��ت

٤٢�٠٠٠  ٧٦٠%٣٨  7
وض وس��Y3�(  –89د/T :.��ت 

 ١٢٦�١٣١  ١٤٥%٦٣  )��3xت–  )���Y3د/T :.��ت

 ٣�٨٦٤  ٤١٩  أ/
ى-  )���Y3د/T :.��ت

��Y3�.�.��ت ا��ا T/$ د�٥١٣�٢١٦  ٤٩٨%٤٦٦ إ;.� 

 ٤١٦�٧٣٠  ٢٦٨%٤٧٧ )٩إ	�Jح (ا��1.� ا���د�� اK	 �1��S���3x.9ت 

 ٣٢٤�٥٢٣  ٨٧٥%٢٠٦ أ/
ى

����$F١�٢٥٤�٤٦٩  ٦٤١%١٥٠%١ ا 

 



١٧ 

 
 ا���27Qت  - ٩

 

م	��D�U.��1 اAa3�ة و
 -: ا�-%j ، /@ل دورة أ:.��h ا���د	� ، �yس�U3ام ا0دوات ا�.���1 ا�.��3x ا��3��1 �0
اض ا�.�3;

 

ى  : ا����2"�ت) أ/l� �	��%���4�3ت ا�ا M( �:�.S( 3-�دل�ا)�ت R3�إ T2..��ت، . وت��ت أس��ر ا�J	��.� �-�%�و��


اف ا0/
ى �3-�دل د4= ا��D0دة )� ت��م ا�:.  u9-.�ا T���ت ���
 ث��q و���
 :�<O و��.�9 وا�Eة، دون ت-�دل أ
 . .��ت ���
 ث��q )= أ�T ا�.-u9 وذ�j ��.@ت )93U^�أ)� )��	�Jت ا��.@ت ، O314 �.�;-[� ت-�دل ا��

 
 وا����27,/) ب,$x�1 )�1%�  : ا���2د ا�أو أداة )� �:�J� اء أو �1= :.�9 أو
x� �	�7إت^��17ت ت�� M: وه$ :-�رة

 T-�3�.�4$ ا M	د�Y( p	وت�ر 
��� .�Y( �13;�تE93-�1 إ� �ًV1V/ �].1.Vت O3	 د ا~;�9 ه$ :��د����دة أن ا
 �1(�F%��1 ا�.��رج ا0س�اق ا�/ �]� T(��3�أ. وا( ���U�.��3-�19 ا�د ا����.��3-�19 وا�ف ا0;%-$ ا
V�د ا��: �

1
ات $4 17.� a3�ا �	ت�� O3	�1 و(�F%��1 ا�.��دة 4$ ا0س�اق ا�Y( أس��ر e4و �]� T(��3�ا O314 .��ت��س��ر اl�
 . ا����د ا�.��19-�3 	�)1ً� 

 
إت��h/�ت اR) ج,$x�1  : س��ر ا�.��[� /�رج ا0س�اق ا�ت�او O3	 .��ت��س��ر اl� ��وه$ :-�رة :M :��د )��19-�3 /�

ا�%�F)�1 وت%_ :N9 أن 	��د ���اً ا�^
ق �M1 س�
 ا��.��� ا�.h19: �7��3 وس�
 ا���ق 4$ ت�ر	�Y( $9-�3�( pد 
 �]19: e^3.��1 ا%(R�ة ا
 .وذ�M: j أ�T ا�.-u9 و/@ل ا�^3

 
e ، و�k1 اK�R3ام، Yا�) )�Vر ا��1Uر ( وه$ :-�رة :M إت^��17ت ت���7	� ، 	.%� �.ـــــــ�;-[� ا�-�<=  : ا�:/�رات) د

3
ي x9.ـ��1ر ( U��� [33W.�د ) ا�Y( $9-�3�( p	د س9^ً� 4$ ت�ر�Y( 

اء :.�9 أو ��J:� أو أداة )���1 ���g 1= أو-�
  . � 4$ ذ�j ا��3ر	p أو 4$ أي وq7 /@ل ا�^3
ة ا�R)%�1 ا�.3%[1

 
 ا���27Qت ا����72ة iR�اض ا���7$�ة  

ف 1تOF�( e9�3 ا�.��3xت ا�.�3%�ة �0
اض ا�.�3;
ة ���.- V�أس��ر ا ��تe9�3 ا�.-��1ت . ��ت ، وأ/P ا�.
اآR ، و)�از


 ا��Y��1 وا�.�3D�U.��1 ا^Uأو ت T	أو ت�� T	�Yت M( O]%1W.3� -%�ك��9.@ء وا�ت �S3%.�ح ا
A� �19-� . P/أ e9�3	و
1
ات اK	�1��S 4$ ا0س��ر أوa3�ا M( أر��ح N9: ل�VY�ق )= ت�7= ا���ا Rاآ
( 
D�U( دارةy� Rاآ
�.���ت أو  اا�.


ات g'.�ت . ا�S3%.�ا0س�اق أو ا M1� ف
V�و�7ت 4$ أس��ر ا

ف ��Y3	� واKس3^�دة )M ا�^V�أس��ر ا ��وتe9�3 )�از
 N9: ل�VY�ض ا
a� �^93U.�ا j�ذ M( أر��ح . 

 
 

 ا��:��� ا/-Eاض ت�iR �27ت ا����72ةQ�� 
��S13 ا�  j%-�[� ا�ض 

 ا� $3	�3D�U.�دارة اy� �]%( ءR; e9�3	 $3�وا 
D�U.��1س وإدارة ا�� T(�g م�F� j%-�3-= ا	9-�ت 3�


 أس��ر ا��.@ت وا��.��ت ��W3ن D�U( T19�3�.��ت و��ف ا0;%-$ وأس��ر ا
V�4$ أس��ر ا ��.�-��ت ا�	.��3�ا M.ض 
و�7 وض= )k9S اKدارة . ا�$3 	�
ره� )k9S اKدارة �%�ءاً :N9 ا��3;1[�ت ا��Vدرة :M )'س�� ا�%�� ا��
�$ ا����دي


 ا��.@ت وذ�j ��ض= �Eوداً ���39)D�U.� �%1�( ت�	�3�( T .@ت��ا Rاآ
( 
D�U.�ى و

اف ا0/D0ا7] . )= ا
ت

 �J.�ن ���ء )
اآR ا��.@ت ض.M ا��Yود ا�.�
رة )
اآR ا��.@ت 	�)1ً� وت�D�U.��1 اAa�1ت تS1ات
آ.� . �U3م إس3



 أس��ر ا��.��ت وذ�j ��ض= �Eوداً ��S^9ات 4$ أس��ر ا��.��ت �3^9D�U.� �ً%1�( دارة )��3ىKا k9S( =اتوض 
�� ���.�;�دات. ا�.�
رة �U�.��ت ا��أس��ر ا M1� ات�S^�ا;�� ا
 وا�.���9Aت وت��U3م إس3
ات�1S1ت ت �1Aa	O3 دور	ً� )


 4$ ت�T19 ا�^�Sة �M1 أس��ر ا��.��ت ض.M ا��Yود ا�.�
رةD�U.�ا. 
 

  
D�U.��1 اAaاض ت

 ووآRSء )M إدارة )�;�داتh و)���9Aت ، h	��U3م ا�-%j ا�.��3xت �0D�U.� hض
ذ� j�T19�3 ت�

 )��)@ت )�Yدة وآP�y� jس�U3ام إس3
ات�1S1 ت�1Aa و	O3 ذ�j :�دة )M /@ل ت. أس��ر ا��.@ت وا��.��ت D�U( �1Aa

 TW$ آ�.��ا Rآ

 ا�.��9�3 ���<.� ا�.D�U.�وت��1 . ا ، 
D�U.��1 اAaس-� ت�Y.� =JUت � 
D�U.9� �1S1ات
إن ا��1Aa3 اKس3
 .ا�.��3xت ذات ا��@�7 آ.��3xت )�3%�ة �0
اض ا�.�3;
ة 

 
 
 
 
 
 
 
 



١٨ 

  ت�7–ا���27Qت  - ٩
 


 :.@ت )�Yدة 	 D�U( �1Aa.@ت 4$ ت��ت ا�J	��(ف ا0;%-$ ا~;�9 و
V�د ا��: j%-�م ا�U3� . j%-�م ا�U3�	 �.آ
D�U( �1Aa3� .��ت��س��ر اl� ���U�.��3-�19 ا�د ا����.��ت وا��ت أس��ر ا�J	��(
 
D�U.� ض
 )�Yدة ��M: ��g ا��3


 ا���4�3ت ا�%��	� ا�%�M: ��g ��� و	��U3م ا�-%j أ	��( �ًJ	�Jت. أس��ر :.��ت ث���3 D�U( �1Aa3� .��ت��أس��ر ا 
 O>�: 

 ا��.��ت ���D�U( .� ،�ً1.وأه�ا4[� رس 
D�U.��1 اAa��1 ت-D e1ت�ث [S	 ، ت��Y�ا +Pه T2( $4و�. j�4$ ذ 


 ا�D�U( �1Aaت �]�
 و	O3 �17 هP+ ا�.��)@ت :N9 أD�U.��1 اAaة وأداة ت�Aa.�-%�د ا�ا T1��1.� ا���د�� أو ا���4�3ت ت^�
 . ا�%��	� 

 
 	 N3E �1�-3.�ة ا
�kW ا��Sول أد��+ ا��1.� ا���د�� اK	�1��S وا��9-�1 ��دوات ا�.���1 ا�.��3x )= ت�� T19Y��-.�u ا�س. �1�3^9


ي ]x�.��ل ا�ق وا��Y3سKا p	.��. ت�ر�ا OSE N9: ًا
g'( 
�[�	� ا��%� ، @ت ا���<.)أن ا�.-��u ا�س.�1 ، ا�3$ ت�3- $4 �

ورة )-��u ا���4�3ت ا�%��	� ا�.��3-�19 ا�.��9�3 �[� J��� kWت� � . 
D�U( kWا�س.�1 � ت� u��-.�ا +Pن هy4 ، $��3�و��

 
D�U( kWت� � �]�
 :�دة :N9 ا��1.� ا���د�� اK	 �1��S���3x.9ت ، آ.� أV33$ ت��وا j%-�[� ا�ض 
ا�<3.�ن ا� $3	�3
 :ا���ق

 
٢٠٠٣ 

 �����y اFس�/ �,7h�ة ا��2�7/ U73 ت�ر�a اFس7[�2ق ا

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 
2/� ا���د� ا�

 ا�V�Fب/
2/� ا���د� ا�

 ا��,�/
$���� ا�����y إ

 ا�س�/
 ٣ـــــــTل 5

 ش8� ١٢-٣ أشــــ8�
 س��ات ٥-١

 
 ٥آZ� م. أ

 ا���6ل ا�8Q�ي س��ات

���27Qت ا����72ة ا

iR�اض 

         : �ةا��$�7
��	�Jت أس��ر )

 ٦٤٦%٧٥٤%٢ - ٠٠٠%٨٢٥ ٧٥٠%٧٧٣ ٠٠٠%٥٥٢ ٧٥٠%١٥٠%٢ ٤٦٨%٣٧ ٦٦٠%٣٧ ا��.��ت 

إت^��17ت ا0س��ر 

 ٢٠٠%٩١ - - - - - - - ا~;�9


ف V�د ا��:

 ٣٢٩%٩٤١%١٤ - ٣٤٩%٥٤ ٠٣٩%٤٥٦%٤ ٧٢٦%١٦٩%١١ ١١٤%٦٨٠%١٥ ٨٦٠%٢٢٣ ٢٤٢%٢٨٥ ا0;%-$ ا~;�9 

 ٧٤٧%٩١٨%٥ - - ٤٢٦%١٩٤%٣ ٠٥٤%٧٣٢%١ ٤٨٠%٩٢٦%٤ ٧٤٩%١١٢ ٦٧٨%١١٣ /�1رات ا��.@ت

 ٢٣٧%٢٨ - ٧٣٩%٣ - - ٧٣٩%٣ - ٢١ أ/
ى

���27Qت ا����72ة ا

 م:��� /-E7�

  :ا�2/� ا���د�

        

)��	�Jت أس��ر 

 ٣٣٨%٥٩٥%٥ ٧٧٩%٣١٦ ٩٦١%٧٠٠%١ ٦٢٥%٦٦٥%٢ ٠٠٠%٢٥٠ ٣٦٥%٩٣٣%٤ ٩٤١%٨٤ ١٢٩%٢ ا��.��ت 

         

���27Qت ا����72ة ا

 م:��� /-E7�

  : ا��2�67ت ا���62

        

)��	�Jت أس��ر 

 ٥٠٠%٧٥٢ - ٥٠٠%٥٥٢ ٠٠٠%٢٠٠ - ٥٠٠%٧٥٢  ٥٣٨%٣٨ �ت �ا��.

         

 ٩٩٧%٠٨١%٣٠ ٧٧٩%٣١٦ ٥٤٩%١٣٦%٣ ٨٤٠%٢٨٩%١١ ٧٨٠%٧٠٣%١٣ ٩٤٨%٤٤٦%٢٨ ٠١٨%٤٥٩ ٢٦٨%٤٧٧ F$���� ا



١٩ 

  ت�7– ) ا���27Qت- ٩
 

٢٢٠٠ 

 �����y اFس�/ �,7h�ة ا��2�7/ U73 ت�ر�a اFس7[�2ق ا 

  ب �ف ا�����ت ا����د�

 

2/� ا���د� ا�

 ا�V�Fب/

2/� ا���د� ا�

 ا��,�/

$���� ا�����y إ

 اFس�/

 ٣ـــــــTل 5

 س��ات ٥-١ ش8� ١٢-٣ أشــــ8�

 ٥آZ� م. أ

 ا���6ل ا�8Q�ي س��ات

���27Qت ا����72ة ا

 : �$�ة iR�اض ا��7
        

��	�Jت أس��ر )

 ٤�٢٠٧�٨٤٢ - ١�٦٧٧�٠٠٠ ١�٩٧٨�٠٠٠ ٧٩٣�٧٥٠ ٤�٤٤٨�٧٥٠ ٧٧�٥٩٣ ٧٦�٢٨٥ ا��.��ت 
إت^��17ت ا0س��ر 

 ١٠٠�٩٠٠ - - - - - - - ا~;�9

ف V�د ا��:

 ١٤�٩٥٢�٥٥٩ - - ٣�٧٤٨�٩٨١ ٧�٩٦٢�١٢٧ ١١�٧١١�١٠٨ ١١٦�٩٦٣ ٢٠٣�٢٦١ ا0;%-$ ا~;�9 
 ٧�٩٥٤�٢١٧ - - ٢�٥٨٢�٠١١ ٣�٣٦٠�٦٧٢ ٥�٩٤٢�٦٨٣ ٨٤�٤٣٨ ٨٦�٧٣٢ ت/�1رات ا��.@

 ٣١�٧٦٥ - ٢�٧٨٧ ٧٥�٠٠٠ - ٧٧�٧٨٧ ١٥٠ ٢١ أ/
ى 
���27Qت ا����72ة ا

 م:��� /-E7�

          :ا�2/� ا���د�
)��	�Jت أس��ر 

 ٦�٥٠٥�٤٨٤ ٢٩٨�٤٩٦ ٩٢٠�٣٩٩ ٣�٨٣٠�٥٠٠ ٩٣٣�٩٢٠ ٥�٩٨٣�٣١٥ ١٢١�٦٦٠ ٨�٦٧٠ ا��.��ت 
���27Qت ا����72ة ا

 م:��� /-E7�

  : ا��2�67ت ا���62

        

)��	�Jت أس��ر 

 ٦١٩�١٦٧ - ٧٥٢�٥٠٠ - - ٧٥٢�٥٠٠ - ٤١�٧٦١ �ت �ا��.
 ٩٣٤%٣٧١%٣٤ ٤٩٦%٢٩٨ ٦٨٦%٣٥٢%٣ ٤٩٢%٢١٤%١٢ ٤٦٩%٠٥٠%١٣ ١٤٣%٩١٦%٢٨ ٨٠٤%٤٠٠ ٧٣٠%٤١٦ F$���� ا 

 

 و3.17[� ا���د���kW ا��Sول أد��+ )VU9ً� ���-%�د ا�.�Aaة 	D�U.��1 اAaة وأداة ت�Aa.�ا 
D�U.���1 ا-Dه� و
D�U(. 

 
٢٠٠٣ 

 9; ا����د ا��E-�ةو

2/� ا���د�ا� 
 ب �ف ا�����ت

  ا����د�

اh,p7� 
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�
 ��:���ا

 
أ/-E7داة ا� 

 

2/� ا���د�ا� 
 �V�Fب/ا

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

2/� ا���د� ا�
ا��/�, 

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

 ٤٩٢%٨٢ ٥٣٣%١ ��	�Jت أس��ر ا��.��ت) ��1.� ا���د��ا ٩٧٤%٤٩٦%١ ١٦٨%٥٦٧%١ اس23.�رات ��.��� ث���3 

 ١٠٨%٢ ١٧١ ��	�Jت أس��ر ا��.��ت) ��1.� ا���د��ا ١٤١%٤٣٠%١ ٢٠٤%٤٢٨%١ 
وض ��.��� ث���3 7

 ٣٤١ ٤٢٥ ��	�Jت أس��ر ا��.��ت) �1.� ا���د��ا� ٢٥٠%٠٠٦%٢ ٣٣٤%٠٠٦%٢ ودا<= ��.��� ث���3 
 - ٥٣٨%٣٨ ��ر ا��.��تس��	�Jت أ) �e4�3 ا�%��يا ٥٠٠%٧٥٢ ٧٧٧%٧٥٤ اس23.�رات ��.��� :�<.� 

 
 
 
 
 



٢٠ 

  ت�7–ا���27Qت - ٩
 

٢٠٠٢ 

 9; ا����د ا��E-�ة و

2/� ا���د�ا� 
 ب �ف ا�����ت

  ا����د�

اh,p7� 
ب �ف ا�����ت 

أ ��:���ا ا����د�/-E7داة ا� 

2/� ا�
 ا���د�

 �V�Fب/ا
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

2/� ا���د� ا�
 ا��,�/

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

 ١١٩�٨١٧ - ��	�Jت أس��ر ا��.��ت) ��1.� ا���د��ا ١�٢٩٨�٠٣٣ ١�٣٩٨�٤٣٥ س23.�رات ��.��� ث���3 إ

 ٩٧٧ ٩٦٣ ��	�Jت أس��ر ا��.��ت) ا���د����1.� ا ١�٣٤٧�١٦٧ ١�٣٤٧�١٨١ 
وض ��.��� ث���3 7

 ٨٦٦ ٧�٧٠٧ ��	�Jت أس��ر ا��.��ت) ا��1.� ا���د�� ٢�٦٢٣�٠٠٠ ٢�٦٢٩�٨٤١ ودا<= ��.��� ث���3 

 - ٤١�٧٦١ ��ر ا��.��تس��	�Jت أ) �e4�3 ا�%��يا ٧٥٢�٥٠٠ ٧٥٥�٣٥٦ إس23.�رات ��.��� :�<.� 

 
 

 h3-���� ���-%j )= )'س��ت )���1% )٥٩�٦ : ٢٠٠٢% ( ٧٢تO إ�
ام )� �U���3ت اx.9� �1��S	Kا ��د���1.� ا��د ا��: M( �ً-	
.  ت�
 M( T7م أ

اف ا0/
ى آ.� 4$ % ) ١٠�٢ : ٢٠٠٢% ( 1�٥�٦%.� أ�D0ا M( �Eف وا
D =( �1��S	Kا ��د���1.� ا��د ا��: M(

 . �TWx ر<$�1	O3 ا��� T(��3���3x.ت �A7 $4ع ا�RU	%�. ت�ر	p �7<.� ا�.
آR ا�.��$
 
 

 اRر69ة �,���ك وا��qس��ت ا����/ ا5R�ى - ١٠
 

 ٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٤٤�٧٢٧  ٧٣١%١٨٤ ����Eت ;�ر	�

 ٩�٧٩٦�٠٠٢  ٨٣٨%٩٢٣%٨  أس�اق ا�.�لودا<= 

 ����$F١٠�٠٤٠�٧٢٩  ٥٦٩%١٠٨%٩ ا 
 
 
 

 ودا�g ا���Tء    - ١١

 
٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

[9A�ا qY١٢�٤٢٨�٤٤٤  ٥٥٥%٧٢٩%١٣ ت 

 ١٤٤�٤١٨  ٤٠٥%١٣٦ اد/�ر

T;0 ١٤�٤٤٠�٢٤٤  ٤٠٠%٦٦٣%١٨ 

 ١�١٥٣�٢٠١  ٦٣٤%١٩٣%١ أ/
ى  

 ����$F٢٨�١٦٦�٣٠٧  ٩٩٤%٧٢٢%٣٣ ا 
 
 
 
 



٢١ 

 
  ت�7–ودا�g ا���Tء  - ١١

   
 

 ٤�٢٩٢ : ٢٠٠٢(  )�19ن ر	�ل س��دي ٥�٢٢٤  �7ره��= N9: T;0 ودا<= )���T �1= س%�ات ��.��� ث��3تT.3x ا��دا< 

ا<[� 4$ ت�ار	�Y( �19-�3�( pدة ) )�19ن ر	�ل س��دي g دة�:K �17�^إت =( . u��-( N9: ى
آ.� تT.3x ودا<= ا��.@ء ا0/

��ت )RS3Yة ���ء ا�R3ا)�ت ا��.@ء) دي  )�19ن ر	�ل س��٨٨٤ : ٢٠٠٢(  )�19ن ر	�ل س��دي �7٨٢١ره� �.Jآ. 
 

  -:تT.3x ا��دا<= أ:@+ :N9 ودا<= ��.@ت أ;%-�1 ت^��91[� آ�~ت$  
 

 
٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

[9A�ا qY٧٧٤�٣٠٠  ٤٣٥%٦٩٤ ت 

 ٨�٨١٤  ٨٠٧%٦ إد/�ر

T;0 ٤�٥٦٨�٧٥٧  ٤٦١%٣٤٤%٤ 

 ٣١٨�٠٤٢  ٣٠٣%٢٦٦ أ/
ى  

 ����$F٥�٦٦٩�٩١٣  ٠٠٦%٣١٢%٥ ا 
 
 
 

 ا��-,�ب�ت ا5R�ى    - ١٢

    

 
٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٣٩�١١٥  ١٠١%٣١   �%�ك و)'س��ت )���1 أ/
ى–  )��V(��Y3ر	8 :.��ت

 ١١٥�٨١٤  ٤٤٨%٧٤  ودا<= ا��.@ء–  )��V(��Y3ر	8 :.��ت

 ١١٤�٤٤٧  ٤٨٧%٩٦  )��3xت–  )��V(��Y3ر	8 :.��ت

 ��Y3�( 8 :.��ت	ر�V(–ى
 ٣�٧١٦  ٣٠٤  أ/

��Y3�.�.��ت ا��8 ا	ر�V( $��.;٢٧٣�٠٩٢  ٣٤٠%٢٠٢ إ 

 ٤٠٠�٨٠٤  ٠١٨%٤٥٩ )٩إ	�Jح (ا��1.� ا���د�� ا�� �1-9���3x.9ت 

 ٤٤٩�٤٢٠  ٦٥١%٤١٥ )٢٥إ	�Jح (إ;.��$ ا0ر��ح ا�.�3
ح ت�ز	�[� 


آ� ا�ت��Vت ا����د	�g $4 ء ا�آ�33ب���93.� �( u��-( -  ٢٧٧�٩٣٠ 

 ١�١٤٢�١٢٠  ٩٧٧%٣١٤%١ أ/
ى

����$F٢�٥٤٣�٣٦٦  ٩٨٦%٣٩١%٢ ا 
   

  
 



٢٢ 

 رأس ا���ل  - ١٣
 

           M( T(�W��� .��4ع�ّ�ر واV.�وا h� ح
V.�.�ل ا�ن رأس ا�W3	٣٦     Oس[ــــــ T17.ــ� آ ، O]ل س ٥٠ )�19ن س�m	ـــــ ر mدي ـ��
 )٣٦ : ٢٠٠٢  O]$ إ. ) )�19ن س��3�ا �Y%�ا N9: �:ز�( j%-��1 رأس )�ل اW9( ن:-  

 

 ٢٠٠٢  ٢٠٠٣ 

 %٦٠  %٦٠ )��ه.�ن س��د	�ن 

j%-�ا $�
 %٤٠  %٤٠  ا0ردن– ع.م.ش ا��

 
١٤ -   ا73F/��/�ت ا���Mم/ وا73F/��/�ت ا���م

 
  �1�
��Fم )
ا7-� ا�-%�ك 4$ ا�..�W9 ا�� $J3�	 M: T�	 � �( T	�Yت ، j%-9� $م ا0س�س�F%�وا �	د����4$ % ٢٥ا�� M(

 و:h19 ، تO ت�Y	u9-( T �7ر+ ٠ ا��%� إ�N ا�D�13E$ ا�%�F)$ إ�N أن 	��وي ر��1 هPا ا�D�13E$ رأس ا�.�ل ا�.��4ع Tد/
��4$ ا��/T ���م ١٥٠ M( ل س��دي�	ل س��دي ١٥٠ : ٢٠٠٢ ( ٢٠٠٣ )�19ن ر�	�19ن ر(  ( N�إ $(�F%�ا $D�13Eا� .

 �ً1��E =	�39ز� T��7 
1� $D�13Eا ا�Pإن ه . 
 

��ار y� دارةKا k9S( N��$ 17.� آT س[O )%[� ٤أو�S( O]٥٠ )�19ن س M1..��ه�د�7 ا�V( ��� j�ل س��دي وذ�	ر 
 .�N ا�D�13E$ ا���م )�19ن ر	�ل س��دي إ٢٠٠و�%�ءً :N9 ذ�j ��4 تO ت�Y	N9: ، u9-( T ذ�j 4$ ا;3.�ع ا�S.��1 ا��.�)�1

 
 ا73F/��/�ت ا5R�ى    - ١٥

٢٠٠٣ 
 م:��� ا��2�67ت /-Eت

ا���62 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

اFس��Z7رات   
g/�,�  ا��3�7

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 
 اF$���ـــــ�

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 $4 �1�
 ٧٦١%٤١  ��ا	� ا��%�ا�
 

٥٥٤%٩٢  ٧٩٣%٥٠ 


1a3�4$ ا�� ١٧٤%٧٨  ٣٩٧%٨١  )٢٢٣%٣(  4$ ا��1.� ا���د�� 


آ� /@ل ا��%�Y�4$ ا�� )١٧٤%٧٨  ٣٩٧%٨١  )٢٢٣%٣ 

 ٧٢٨%١٧٠  ١٩٠%١٣٢  ٥٣٨%٣٨   ن��8 ا���ا��6/9 �� 
 
 

٢٠٠٢ 
 م:��� ا��2�67ت /-Eت

ا���62 
  ب �ف ا�����ت ا����د�

اFس��Z7رات   
g/�,�  ا��3�7

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 
 اF$���ـــــ�

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 $4 �1�
 ٤٣�٦٦٥  ٤٣�٦٦٥  -  ��ا	� ا��%�ا�

1
 4$ ا��1.� ا���د�� a3�4$ ا�� ٤٧�٥٨٥  ٥�٨٢٤  ٤١�٧٦١ 

 T/���7<.� ا N�ل إ�Y( -  ١�٣٠٤  ١�٣٠٤ 


آ� /@ل ا��%�Y�4$ ا�� ٤٨�٨٨٩  ٧�١٢٨  ٤١�٧٦١ 

 ٩٢�٥٥٤  ٥٠�٧٩٣  ٤١�٧٦١   ن��8 ا���ا��6/9 �� 
 



٢٣ 

١٦ -   ا�7�68ات وا�7�Fام�ت ا��[�7,
 

 ا��L6وى ا�2"��/   ) أ
 

4 $٣١ 
�O تS%] أي )�VVUت .  ، آ��q ه%�ك د:�وى �J7<�1 ذات D-��1 ا:�13د	� )��)� ض� ا�-%٢٠٠٣j د	�.-
1
 إ�N �;�ه
	� ���ء هP+ اx3$ ت�ا M11�����Y1V ا�.��x3ر	M ا��� N9: ًءا�%� j�وى ، وذ�:� �-W.7�3= ت�ا 
1� M( h�أ

 �	

 ;�ه>��/. 
 

 ا�7�68ات وا�7�Fام�ت ا��[�7, ا��7�,2 ب���7�Fن ) ب 
 


ض إa�9-[� ان اD �%: �9.@ء�ا0)�ال  
إن /���Aت ا�J.�ن . �
<M( $�1 وراء هP+ ا0دوات ه� ض.�ن ت�14
ا�-%j �����اد �E $4�� :�م ت.MW ا��.M( T1  ا�3$ ت�3-
 ض.���ت �1
  �9��7�T-7 M( ��%9 –واK:3.�دات ا�.��%3	� 


اف ا��2��2 D0ا +�Sت hا)�تR3��� �4ء��3-ا�3.�ن ا>Kا 
D�U( k^� T.Y89 $  ت��وض وا
إن ا�:3.�دات .تY.9[� ا��

ف ا��2�Y�� z] ا0)�ال وe4 –ا�.��%3	� A9� �.ت� ، T1.��ا M: ���1� ، j%-�ا M( �1A/ ���2 ت�[�ات.� 
 ا�3$ ت�3-


وg دة�Y( م�WEط وأ–T7أ 
D�U( T.Yت �( �ً-��� �]�y4 $��3�و�� ، �]VU3$ ت�ا �:�J-��� دة�: ���.J(  . �(أ
 �.�;] /���Aت ا�J.�ن واK:3.�دات ا�.��%3	� T�34 آ12
اً :M ا�.-u9 ا�.R39م �h ���م ت�7= ا�-%j 	�ا�.9A3-�ت ا�%��


ف ا��2�Y�� z] ا0)�ال �.�;] اKت^��17 A��17م ا . 
 

	7�3= ا�-%j أن 	O3 ت��	OF�( O ا��-��ت T2. . T-7 ا��-��ت ت�[�ات ا�-%j ���اد ا�W.-��1ت ا�.�T-7 M( ���Y ا��.@ء ت
 . T-7 M ا��.@ء )س�اده� 

 
7
وض وس89 و ض.���ت  TWg N9: ..%�ح�3.�ن ا>Kا M( م�U3�.�ا 
ت.T2 اK�R3ا)�ت �.%� اK<3.�ن ا�RSء �1


 اK<3.�ن ا�.K�� ��9�3�R3ا)�ت �.%� اK<3.�ن، M.4 ا�.T.3Y أن 	�3
ض ا�-%j و. وإ:3.�دات )��%3	� D�U.� e9�3	 �.14
���Uرة �.-u9 	��دل إ;.��$ اK�R3ا)�ت �1
 ا�.��U3)� ، إ� أن )-u9 ا���Uرة ا�.�9.3Y ا�Pي � 	.MW ت�Y	�+ �4راً ، 

 0ن )�OF اK�R3ا)�ت �.%� اK<3.�ن تM( [9A3 ا��.@ء 	7�3= أن 	�Wن أT7 آ12
اً )M إ;.��$ اK�R3ام �1
 ا�.��U3م
1
 إ<3.�ن )�Yدة 	��( N9: ظ�^Y�3.�ن �. ا>K.%� ا�<.� ���ا)�ت اR3�K$ ا�إن إ;.�  �	%���9-�ت اA3.�ورة ا
J��� T2.ت

�3[�ؤه� ��ون ت��	O ا��.3	T ا�.�9Aب أو إا�.��3-�19 0ن ا���	� )M هP+ اK�R3ا)�ت 	O3 إ�[�ؤه�  . 
 

١   ( 4 �9.3Y.�ا)�ت اR3�K�3[�ات وا�ء ا����7ت ��Y3سK�� @ً19Y9$ ت	1.�  : 
 

٢٠٠٣ 
  أش8�T٣ل 5 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 ش8� ١٢-٣

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 تاس�� ٥-١

 ب �ف ا�����ت ا����د�
  س��ات ٥آZ� م. أ

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 F$����ا

 �د�ب �ف ا�����ت ا���

 ٤٩٩%٦٢٩%١ ٧٦٨ ٨٠٦%١٥٠ ٣٠٣%٦٠٢ ٦٢٢%٨٧٥ ا:3.�دات )��%3	�   

 ٣٣٥%٥٩٤%٣ ٣٥٥%١٧ ٢٦٤%٧٩٧ ٣٥٧%٤٨٩%١ ٣٥٩%٢٩٠%١ /���Aت ض.�ن

 ٦٠٨%٨٤٣ - ٩٩٤%٨ ٧٢٧%٤٣٣ ٨٨٧%٤٠٠ 7-��ت
ا�R3ا)�ت )'آ�ة �.%� 

 ٩١٣%٢٩١%١ ٠٩٥%٧٥ ٥٨٩%١٢٥%١ ٩٩٤%٨٦ ٢٣٥%٤ ا�<3.�ن 


ى أ/ - - - ٧٠٣%٥٥٢ ٧٠٣%٥٥٢ 

 ٠٥٨%٩١٢%٧ ٩٢١%٦٤٥ ٦٥٣%٠٨٢%٢ ٣٨١%٦١٢%٢ ١٠٣%٥٧١%٢ F$���� ا
 
 
 
 



٢٤ 

١٦ -    ت�7 –ا�7�68ات وا�7�Fام�ت ا��[�7,
  ت�7-ا�7�68ات وا�7�Fام�ت ا��[�7, ا��7�,2 ب���7�Fن  )ب 

 
٢٠٠٢ 

  أش8�T٣ل 5
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ش8� ١٢-٣
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 تاس�� ٥-١
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٥آZ� م. أ
 س��ات

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 F$����ا
  ا����د�ب �ف ا�����ت

 ١�١٢٢�٦٥٨ - ١١٢�٦١١ ٢٤٥�٥٣٥ ٧٦٤�٥١٢ إ:3.�دات )��%3	�   

 ٣�٤٠٦�٦٤٤ ٥١�٧٦٤ ٦٧١�٦٤٣ ١�٢٦٣�٢٣٩ ١�٤١٩�٩٩٨ /���Aت ض.�ن

 ٣٩٩�٧٩٠ - ١٠�٩٤٦ ٩٠�٧٤٨ ٢٩٨�٠٩٦ 7-��ت

 ١�٥٤٣�٦٧٢ - ١�٣٠٦�٠٠٧ ١٩٤�٧٢٧ ٤٢�٩٣٨ إ�R3ا)�ت )'آ�ة �.%� اK<3.�ن 


ى أ/ - ٦٩٨�٤١٦ ٥٨٦�٢٨٣ - ١١٢�١٣٣ 

 ٧�١٧١�١٨٠ ٦٣٨�٠٤٧ ٢�١٠١�٢٠٧ ١�٩٠٦�٣٨٢ ٢�٥٢٥�٥٤٤ F$���� ا

 
 ٣١ u9 $4 ا�RSء �1
 ا�.��U3م )M اK�R3ا)�ت �1
 ا�.'آ�ة ، وا� $3	MW. إ��aؤه� 4$ أي وq7، وا���<.� آ.��

 
 ) .  )�19ن ر	�ل س��دي ٣�٣٩٣ : ٢٠٠٢(  )�19ن ر	�ل س��دي ٤�٥٦٩م )� )h:�.S ٢٠٠٣د	�.-
 


اف ا0/
ى   )٢D0] ا�E �9.3Y.�ا)�ت اR3�K�3[�ات وا�19ً@ ��Y9$ ت	14.� :-  

  ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

�1(�WE h-g �1 و)'س��ت(�WE  ١�٢٠٩�٤٣٧ ١�١٣٣�٧١٤ 


آ�تg  ٣�٨٠٩�٨٩٨ ٤�٥٠٥�٢٤١ 

 ٧٦٨�٧٢١ ٩٦٩�٧١١  �%�ك و)'س��ت )���1 أ/
ى

 ١�٣٨٣�١٢٤ ١�٣٠٣�٣٩٢  أ/
ى

 ����$F٧�١٧١�١٨٠ ٧�٩١٢�٠٥٨  ا 

 
  )ج/,/EQ7ر ا��V�Fب��2د ا  :ا�7�Fام�ت ا��2,�7

�191 �1
 ا���� �9����aء ،1.� 	9$ ت�� @ً19Y��Y ا0د�N ����4ت اK	�Sر ا�.��19-�3 �.4ax3�ر ا�S	K3$  �;] :��د ا�ا
 
;l3�.آ j%-�ا �](
 :أ�

 ٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٩�٨٠٩  ٩٥٣%٣٢ أM( T7 س%�

 ٦١�٢٠٨  ٧٩١%٦٧ )M س%� إ�k./ N س%�ات 

 M( 
 ٢٣�١٢٩  ٩٧٣%٢٨  س%�ات   /.kأآ2

 ����$F١١٤�١٤٦  ٧١٧%١٢٩ ا 

 
 
 
 



٢٥ 

١٧ -    ���9 د45 ا�����ت ا�:�9

 ٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

   : د45 ا�����ت ا�:�9

 

 

 =1-9� �E�3( ٩٦�١٣٧  ٠٦٨%٤٢ إس23.�رات 

3
اة )M ا�.Vّ�ر x( ًً�� ٦٣٧�٦١٩  ٦٦٩%٧٢٥ س%�ات ت.T2 د	�

 ١٤٨�٠٨٦  ٠٧٣%١٥٠ p اKس��Y3قإس23.�رات )�3%�ة N3E ت�ر	

 ٨٨١�٨٤٢  ٨١٠%٩١٧ 

 ٦٩�٤٣٥  ٢٩٢%٤٨ أر��ة ��ى ا�-%�ك وا�.'س��ت ا�.���1 ا0/
ى

٩٨٩�١٩٢  ٣٠٣%٠٢٣%١ 7
وض وس89  

 ٢٧٢  ٢٨ أ/
ى 

 ����$F١�٩٤٠�٧٤١  ٤٣٣%٩٨٩%١ ا 
  

 

 ٢٠٠٣ :م=�ر�; ا�����ت ا�:�9
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 
�ت ا����د�ب �ف ا���� 

 ١٨٦�٩٣٥  ٠٧٧%١٩٣ �9-%�ك وا�.'س��ت ا�.���1 ا0/
ى أر��ة

 ٣٤٥�٥٩٤  ٢٦٠%٢٧٦ ودا<= ا��.@ء 

 ٢٩١  ٤٤ أ/
ى 

 ����$F٥٣٢�٨٢٠  ٣٨١%٤٦٩ ا 

 
١٨ -  ���9 ، /pأت��ب ا�:6م�ت ا��� 

  ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٧٦�٧٥٤  ٩٠٩%٣٨٥  ب د/T ا0ت��

 ١٠٥�٢٤٠  ٧٠٠%١٢١  )�Vر	8 ا0ت��ب

 ١٧١�٥١٤  ٢٠٩%٢٦٤  ���9 د45 اRت��ب

 
 

 ���9، د45 ا���7$�ة - ١٩

 

 ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 )٤٤٢(  ٩٥٤%٩  )��3xت

 -  ٢٠٢%٤  ا/
ى

����$F٤٤٢(  ١٥٦%١٤  ا( 
 
 
 
 
 



٢٦ 

 ���ت اRرب�حت�ز - ٢٠

  ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

=1-9� �E�3( ١٨  -  إس23.�رات 
 

 م�pسu اFس��Z7رات ، ���9   - ٢١

  ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

=1-9� �E�3( ١٤�٣١٢  ٢٤٢%١  إس23.�رات 

 �ً�3
اة )M ا�.�Vرس%�ات ت.T2 د	�x(  ٢١�٧٠٨  ٨٣٦ 

����$F٣٦�٠٢٠  ٠٧٨%٢  ا 
 

 د45 ا���,/�ت ا5R�ى - ٢٢

  ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٩٤٤  ٢٩٦  ر�� �1= )�;�دات ث���3

 ٨٩٨  ٣٤٠  ر�� �1= :��رات أ/
ى

�]-Ag e-وض وس89 س
7 M: دة
3�( u��-(  ٥�٩٦٢  ٤٧٩%٣ 

 ٣�١٧٢  ٤٤٥%٣  أ/
ى

����$F١٠�٩٧٦  ٥٦٠%٧  ا 
 

 م=�ر�; ا���,/�ت ا5R�ى - ٢٣

  ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٣٥  ٣٠  /��رة �1= :��رات أ/
ى 

 ٥٦  ١٣٦  /��رة �1= )�;�دات ث���3

��تM: �S إ:�دة ت��	O ا����رات  ���Y( 
/��رة �1


ىا0/  ١٠٠�٥٦٨  ٢٨٨ 

����$F١٠٠�٨٥٩  ٤٥٤  ا 
 

��ت ا�TVE $3 :19[� ا�-%j 4$ ٢٠٠٢أدت ت�Aرات )��9�3 ��0س�اق 4$ :�م �.J�ى ا�EK .��رة�1.� ا��ض ا�^U� إ�N إ

�U^�ض ، ا��%�ات ا������ آ��3	� ��
ض )2�3Kا j�ذ u9ل س��دي١٠٠و��	�19ن ر( . 



٢٧ 

 
 رب? ا��8@  - ٢٤

 
  ��
��4$ د/T ا��%� :N9 ا�.�3س� ا�.
;� ���د ا0س[O ا���د	� ا�.�Vرة /@ل ت��E Oب ا� O1��3� j�وذ O]�9� $ا0س�س

 ).  )�19ن س[٣٦O: ٢٠٠٢( )�19ن س[O ٣٦ و :�ده� ٢٠٠٣:�م 
 
 

٢٥ -    وا�"���/L�Qح ت�ز���8 ، وا��آ�ة ا��رب�ح ا��72Rإ$���� ا 
 

 إ$���� اRرب�ح ا��72�ح ت�ز���8
.�3
ح ت�ز	�[� ���م ا ا0ر��ح 	-u9 إ;.��$�٢٠٠٣ h:�.S( �( ل س��دي ٤١٥�٧�	�19ن ٤٤٩�٤ : ٢٠٠٢(  )�19ن ر( 

	O3 د4= ا0ر��ح ا�.�3
ح ت�ز	�[� �9.��ه.M1 ا����د	M1 ��� .، وه$ )�ر;� ض.M ا�.���9Aت ا0/
ى ) ر	�ل س��دي 
1
 ا����د	M1 ��� إس3� M1.9.��ه�و ��Y3�.��1 ا:
x�آ�ة اR�ع ا�A�39$إس	آ.�  ��Y3�.�ا �-	
J�ع ا�A�: 

 
 ا����ه��ن ا����د��ن)  أ


:�1 ا�.�N9: ��Y3 ا�.��ه.M1 ا����د	M1 و�7ره� x�آ�ة اR�ا OV/ O3	 ل س��دي ١١�٨�	١٠�٤ : ٢٠٠٢(  )�19ن ر 
��4$ ر�� ا��[O ا�.�زع �9.��ه.M1 ا����د	M( O]3VE M(�� M1 ا0ر) )�19ن ر	�ل س��دي  �-V	 z1Y� �:.�ز�١١ح ا 

 ). ر	�ل س��دي �١٢O]�9 : ٢٠٠٢( ر	�ل س��دي 
 

 ا����ه��ن i/� ا����د�/.)  ب 
 �1��Y�%� ا��ا T/د M( دي����ا 
1� O.��ه�ا �VE N9: �1-	
J�ا)�ت اR3�Kا qa9ل س��دي �٩٤�٣�	٢٠٠٢(   )�19ن ر :

 . �.�ز:� ��9%� اوسh3VE M( �].V/ O31 4$ ا0ر��ح ، ) )�19ن ر	�ل س��دي ٨٣�٤
  

 
 

٢٦ -   ا���62 وش�X ا���62
 

  -:ت�W3ن ا�%��	� وh-g ا�%��	� ا�.�ر;� 4$ �7<.� ا���4�3ت ا�%��	� )M ا~ت$  
 

  ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

���	� وأر��ة ��ى )'س�� ا�%�� ا��
�$ ا����دي      

 �1(�F%�ا ��	د��14.� :�ا ا ) ح�J	٢�٠٦٣�٥١٢  ٣٦٦%٤٤٢   )٣إ 

أر��ة ��ى ا�-%�ك وا�.'س��ت ا�.���1 ا0/
ى ت�eY3 /@ل 

    �ً(�	 M1ت�� 

 

٤�١٣٦�٩٥٢  ٦٩٠%١٩٤%٤ 

����$F٦�٢٠٠�٤٦٤  ٠٥٦%٦٣٧%٤  ا 
 



٢٨ 

 �-��Lت ا����     - ٢٧
 


�14 ر<�1�1 ه$ ا�0
اض إد V( ت�:�A7 ث@ث M( j%-�ن ا�W3	 ، �	ر:-  
 

� ��V7اددا<= و : -�ع ا�
 . ، وت�[1@ت إ<3.���1 و)�S3%ت إس23.�ر	� ��4
   

ى وا�7 : -�ع ا�Q�آ�ت �-W�آ�ت ا
x9� ى
.@ء اK:3-�ر	M1 وا�.%�xت �
وض وودا<= و)�S3%ت إ<3.���1 أ/

4
ع �%�ن  N�إض��4 إ ، OSY�ا �A.�3س�ة وا
1aV�ا �	ر�S3�ا. 
   
� 
 أس��ر ا��.@ت وا��.��ت ، وا���1��، �ر	�و	�	
 ا�.�F^Y ا��S3ر	� واKس23. : -�ع ا�:���D�U(و

j%-9�. 
   
 

 j%-�ا T-7 M( =-3.�ا T	�Y3�م ا�F%� �ً�4ت و�:�A��ا M1� .��)@ت�ت��1 ا ، +Pه M1� �	
و� ت�;� �%�د د/T أو )�Vر	8 ;�ه
� وه$ أ	Jً� ت.T2 ���-�1 ت.T2 ا�.�;�دات وا�.���9Aت ��A�9:�ت ا�.93U^� ا�.�;�دات وا�.���9Aت ا�191ax3. ا���A:�ت
 �1�
 . ا�

 
4
ع وا�E 4$ ا��Uرج   h�و �	د�����1 ا�
�TWx� hD�x ر<�1$ 4$ ا�..�W9 ا�� j%-�.�رس ا	.�;�دات . �$ ا�إن إ;.�

 . Pا ا�^
ع � ت�3-
 ;�ه
	� ���%�-� ���9ا<O ا�.�� �1�j%-9 آTW هوا�.���9Aت وا��3[�ات واK�R3ا)�ت ا�.�9.3Y و��3<� أ:.�ل 
 

وإ;.��$ د/T و)�Vر	8 ، ٢٠٠٢ و٢٠٠٣ د	�.-
 ٣١;�دات و)���9Aت ا�-%j آ.� 4$ �1.� 	9$ تy� @ً19Y;.��$ )4 )  أ 
 j%-�ت ا�:�A7 M( ع�A7 TW� p	�3ر�ا اP4$ ه M131]3%.�ا M13%�9� T/��4$ ا�� : ا��.�19ت و

 
٢٠٠٣ 

 ���V7ع ا��- 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 -�ع ا�Q�آ�ت�
� ت ا����د�ب �ف ا����

� -�ع ا�:���
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 F$���ــ�ا
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٨٩٠%٢٠٠%٤٩ ٩١٤%٩٨٥%٢٦ ٢٠٥%٤٩٧%١٤ ٧٧١%٧١٧%٧ ;.��$ ا�.�;�داتإ

 ٥٤٩%٢٢٣%٤٥ ٩٦٦%٥٩٢%٢٥ ٥٤٩%٢٩٨%٣ ٠٣٤%٣٣٢%١٦ ;.��$ ا�.���9Aت إ

 ٤٣٠%٩٠٠%١ ٧٢٥%٢٥٣ ١٢٥%٣٨٤ ٥٨٠%٢٦٢%١ ;.��$ د/T ا��.�19ت إ

 ٩١٤%١٣٣%١ ٩٢٧%٥٣ ٣٧٧%٢٨٣ ٦١٠%٧٩٦ إ;.��$ )�Vر	8 ا��.�19ت

� T/��٥١٦%٧٦٦ ٧٩٨%١٩٩ ٧٤٨%١٠٠ ٩٧٠%٤٦٥ �4$ ا 
 
 

٢٠٠٢ 

 ���V7ع ا��- 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 -�ع ا�Q�آ�ت�

 ب �ف ا�����ت ا����د�

� -�ع ا�:���

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 F$���ــــ�ا

� ت ا����د�ب �ف ا����

 ٤٤�٢٩٨�٧٠٤ ٢٦�٢٠٥�٤٧٠ ١٢�٧٥٧�٧٣٩ ٥�٣٣٥�٤٩٥ ;.��$ ا�.�;�داتإ

 ٤٠�٧٥٠�٤٠٢ ٢١�٤٥٤�٩٦٤ ٣�٣٤١�٥٢٨ ١٥�٩٥٣�٩١٠ ;.��$ ا�.���9Aت إ

 ١�٧٠٣�٤١٧ ٢١٣�٣٢٥ ٣٣٨�٦٣٥ ١�١٥١�٤٥٧ �.�19ت �;.��$ د/T اإ

 ١�١١٩�٣٨٩ ٤٠�٥٠٤ ٣١٣�١٧٨ ٧٦٥�٧٠٧ إ;.��$ )�Vر	8 ا��.�19ت 

�$4� T/��٥٨٤�٠٢٨ ١٧٢�٨٢١ ٢٥�٤٥٧ ٣٨٥�٧٥٠  ا 

 



٢٩ 

 
  ت�7  -�-��Lت ا����   - ٢٧

 

 اK<3.�ن ا�$3 	�3
ض �[� ا�-% j��A7 TWع )M ا���A:�ت أ:@) بD�U.� @ً19Y9$ ت	ه14.� : 

 
٢٠٠٣ 

 ���V7ع ا��- 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 -�ع ا�Q�آ�ت�
 ب �ف ا�����ت ا����د�

� -�ع ا�:���
� ف ا�����ت ا����د�ب 

 F$���ــــ�ا
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٤٥�٨٤٨�٠٤٢ ٢٤�٨٠١�٦٧٦ ١٤�٠٩٧�٩١٨ ٦�٩٤٨�٤٤٨ ا�.�;�دات ا�.�ر;� 4$ �7<.� ا�.
آR ا�.��$

 �9.3Y.�ا)�ت اR3�K�3[�ات وا�٣�٨٨٨�٩٨٤ - ٣�٣٥٦�٧٠٧ ٥٣٢�٢٧٧ ا 

 ٥٠٢�٣٧٨ ٤٢٦�٣٨٠ ٧٥�٩٩٨ - ا�.��3xت  

 

 

٢٠٠٢ 
-�ع � ��V7ا� 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 -�ع ا�Q�آ�ت�

 ب �ف ا�����ت ا����د�
� -�ع ا�:���

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 F$���ــــ�ا

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٤٢�٦٠٢�٣٦٥ ٢٥�٢١٥�٠١٢ ١٢�٣٥٣�٤٥٤ ٥�٠٣٣�٨٩٩ ا�.�;�دات ا�.�ر;� 4$ �7<.� ا�.
آR ا�.��$

.3Y.�ا)�ت اR3�K�3[�ات وا�٣�٤٤٨�٦٨٨ ٩٧�٩١٣ ٢�٧٠٢�٢١٨ ٦٤٨�٥٥٧ �9 ا 

 ٧٠٠�٨٧٩ ٦٨٠�١٢٠ ٢٠�٧٥٩ - ا�.��3xت  

 

 ا�<3.�ن ا��1.� ا��34
	� �9.�;�دات ا�.�ر;� 4$ �7<.� ا�.
آR ا�.��$ )� :�ا ا�%��	� ، ا�.�;�دات ا��3��2 ، D�U( M.J3ت


 ا��3[�ات واK�R3ا)�ت ا�.�9.3Y وا�.��3xتا����رات ا0/
ى وا�.�;�دات ا0/
ى ، وآP�j ا�.��دD�U.� $��.3>Kل ا. 

 

 

 م:��� ا��7�Fن  - ٢٨

 


ف ا~/
 2ت. A�ا �-Wت N�'دي إ	�1 ، ).� �ن أداة )�lx� hا)�تR3�y� �4ء��ا N9: �( ف
D 3.�ن :�م )��رة>Kا 
D�U( T


ا٠3-7���Uرة )���1.� j�3.�ن وذ>Kا 
D�U( M( T19�3�ا j%-�ول ا�Y	  ى

اف ا0/D09.��)@ت )= ا�وداً �E =ووض ، �]


اف ��Vرة )�3.
ة D0ا +Pءة ه@( O	دة، وت���Y.�دارة �  إض�4.اy� j%-�م ا��	3.�ن ، >Kا 
D�U( ود�E �-7ا
( N�إ


ام إت^��17ت )���� ر<�1�1 وا��/�ل 4$ ت
ت1-�ت ض.�ن )= ا0�y� j�وذ �	ر�S3�ا h3Ax�l� ��9�3.�3.�ن ا>Kا 
D�U( اف
D


D�U.9� ض
34
ات ا��3 M( �Y�وف )@<.� وا
t $4 ى
�1�ً� �7y^�ل ا�.��)@ت أو ا. ا0/Eأ j%-�م ا��	3آ.� �زل :%[� �%


 اK<3.�ن D�U( T19�3� ى

اف ا0/D0ا ���V�.   

 

 

 


اف ا0/
ى 0��Ax ).�ث�9 أو ).�رس� أ:.� D0ا M( :�د ��اوR( �%: 3.�ن>Kا 
D�U( $4 Rآ
�^k ا�.%��A 	%�3 ا�3 $4 O]�

�^k ا��VU<_ ا�V37Kد	� ا�3$ س3'ث
 4$ )��رت[N9: O ا���4ء �y�R3ا)�ت[ O]� ن�W	 ا�14 أو
aS�اO وث�E �%: �	�7��3�ا 


وف ا0/
ى F��1س�1 أو ا��أو ا �	د�V37Kوف ا
F�ات 4$ ا
1aأداء . ت 

 اK<3.�ن إ�N )�ى تlثD�U( $4 Rآ
1
 ا�3x	


ا�14 )�1%� ا�-%j ت�S+ ا��A3رات اa; ��A%( أو �( �:�%� N9: أ
A3$ �7 ت� . 



٣٠ 

 

 ^Y( =	�%3� j�3.�ن وذ>Kا 
D�U( دارةy� j%-�م ا��	F M( �:�.S( اد أو
4l� ���U�ا 
D�U.�4$ ا Rآ
7
اض �3^�دي ا�3Kا �

 �%1�( �Ax���ت ، �E-.� ه� )@<O. ا��.@ء 4$ أ)�آM أو أ�.J�ا P/l� �ًJ	أ j%-�م ا��	آ.� . 

 


 د	�ن س�1د	� ت�3 D�U.� ، $أس�س TWx� ، �	س23.�رKا �F^Y.�.�ر;� 4$ ا�ن ا�	��س%�ات ا e9 . T19Yت-�1ن ت Oوت


اف ا0/
ى 4$ اK	�Jح D0ا [�E س23.�راتK٥( ا .( N;
��ت ا��
وض وا��89 ، 	�W( ل�E T1V^3�ا M( �	R.�


 �تO ت-�1ن ا�.��9)�ت ا�.�9�3) . ٦(ا�
;�ع إ�N اK	�Jح D�U.�  ح�J	K��3ت 4$ اx.��� ���U�3.�ن ا>K٩(ا ( O1%.� ت� ،

 ) . ١٦(ت-�1ن ا�.��9)�ت ا�.��9�3 ����3[�ات واK�R3ا)�ت ا�.�9.3Y 4$ اK	�Jح 

 

 �1��W(وإ 
D�U.��3ى ا�( N9: ً3.�ن �%�ء>K3.�ن و ت.%� در;�ت ;�دة ا>Kا 
D�U( 81%V3� �ً19/دا �ً(�F� j%-�م ا�U3�	

3.���1 دور	ً� )T-7 M و�Eة )��9�3 �.
ا;�� اK<3.�ن، . �.OF3% 4$ ا0و�7ت ا�.�YدةاK�R3ام �����اد ا>K�3[1@ت ا�ا O	ت�� O3	

 +�E N9: إ<3.�ن Tأس�س�1ت آ N9: O	��3�ا 
ه�9W1 ، ا���4�3ت ا�%��	�، �hD�x، وا�3$ تD T.x-��1 ا�.�3
ض، وت���( �.3	1

3.���1 ا�3$ � تT.Y أي ���ط ض��Y( 8دة أو )N9: �9.3Y أ�[� تV%8 ا��3[. ;�دة اKدارة وا0داء، رأس ا�.�ل>K1@ت ا

3.���1 . و	 [%S�VU( �]_ :�م" )�-���"ت�[1@ت >K�3[1@ت ا�ا7-�"أ)� ا
T.x34 ا��3[1@ت ا�3$ ت�
ضq " تqY ا�.

�9.3Y( 8%��ط ض��اً 
/'( ،�.3E1ً� )= إ��E ة�Aa( j%-�[� ا�ض 

 ا� �7 $3	�3D�U.�ا 
. ل ض�8 ا��1Aa3 )��3-ً@و ت�3-

��1 س�اده� )��3-ً@" تqY ا�.
ا7-�"ت�VVU( [%Sت ��39[1@ت �W(3$ . إذا )� أُ:��3 ���م إ�ة 4[$ ا
أ)� ا��3[1@ت ا�.2�3

���ط ض��Y( 8دة وتV%8 و�EK �ً�4ى ا�V3%1^�ت ا�2@ث  T.Y.��3ى"ت�ك 14[�، دون ا�Wx( ،��	ورد . " [%Sت

1
 4$ ا���اد ض.M ث@ث 34
ات ه$ )�VVUت ��39[1@ت ا�.2�3/l3�م ا�	د أ�: N9: ًة �%�ء
)= ،  	�)٣٦٠�ً  و ١٨٠ و٩٠

34
ة )M هP+ ا�^3
ات ا�2@ث TW� ���U�ت ا�VVU.�ا M( N��� :N9 أي ت�[1@ت . و;�د �E أد�U�.��ت ا��ا e9ت�


ة �.�ة /l3( وض
7٩٠1%Vدر;� ت M: 
F%�ا �a� �9(�: 
��ت  	�)ً� وتV%8 آ�3[1@ت �1�.J��1 ا:��8 اK<3.�ن أو 

T-�3�.�4$ ا T1VY3��1 ا��W(أو إ T1.��3^� �[� أو )@ءة اY.�ا. 

 



٣١ 

 
 ا�7�آ� ا�EV�ا��  - ٢٩

 
 


ا4$ �9^��ت  )أ  aS�= ا	�3ز�9$ ا	ا14.�  
D�U(�9.3 وY.�ا)�ت اR3�K�3[�ات وا����9ت واA.�9.�;�دات وا��1�1 >
�
 :اK<3.�ن 

 
٢٠٠٣ 

 
 

 ا���ب/اp,��� 
 ا����د�

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

ول مV,_ د
ا�7��ون ا�:,/} 
 ا5R�ى وم�-2
 ا�Q�ق اRوس|

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

 وروب�أ
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

م���p أ
/���Qا� 

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

م���p أ
 ا�Tت/�/

ب �ف 
ا�����ت 
 ا����د�

��ب ش�ق $
 {س/�
ب �ف 

ا�����ت 
 د�ا����

 ول أ5�ىد
ب �ف 

ا�����ت 
 ا����د�

 F$����ا
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

         ���$�دات ا
���	� وأر��ة ��ى )'س�� 

$�
 ٨٢٦%٦٧٧%١ - - - - ٩٧٩%١ - ٨٤٧%٦٧٥%١ ا����دي   ا�%�� ا��
ر��ة ��ى ا�-%�ك أ

  وا�.'س��ت ا�.���1
 ٦٩٠%١٩٤%٤ ٧٢٤%٤٧٠ ٢٤٦%٤٦ - ٨٤٤%٦٠ ٥٧٦%٧٧٩%٢ ٣٠٠%٥٣٧ ٠٠٠%٣٠٠ ا0/
ى 

��4$ ، س23.�رات إ ١١٩%٤٨١%٢١ - - - ٠٣١%٦٤٠%١ ١٠٠%٨٥٠%١ ١٥٠%٣٨٤ ٨٣٨%٦٠٦%١٧ 


وض وس89 7 ، $4�� ٢٣٣%١٧٢%٢٠ - - - - ٤٨٨%٧٢٥ ٣٦٤%٦٧٠%١ ٣٨١%٧٧٦%١٧ 

 ٨٦٨%٥٢٥%٤٧ ٧٢٤%٤٧٠ ٢٤٦%٤٦ - ٨٧٥%٧٠٠%١ ١٤٣%٣٥٧%٥ ٨١٤%٥٩١%٢ ٠٦٦%٣٥٩%٣٧ F$���� ا

         ��-,�ب�ت ا

ر��ة �9-%�ك وا�.'س��ت أ
 ٥٦٩%١٠٨%٩ ٩٨١%١٥٣ ٢٩٤%٢٢ - ٤٢١%٨٠ ٣٩٥%٩٨٠ ٥٣٧%٠٤٥%٤ ٩٤١%٨٢٥%٣ ا�.���1 ا0/
ى 

 ٩٩٤%٧٢٢%٣٣ ٣١٧%١١ - - ٧٤٥ ٨٤٥%٤٤ ٦٠٦%٤١ ٤٨١%٦٢٤%٣٣ دا<= ا��.@ء و

 ٥٦٣%٨٣١%٤٢ ٢٩٨%١٦٥ ٢٩٤%٢٢ - ١٦٦%٨١ ٢٤٠%٠٢٥%١ ١٤٣%٠٨٧%٤ ٤٢٢%٤٥٠%٣٧ F$����ا

         
ا�7�68ات وا�7�Fام�ت 

  ٠٥٨%٩١٢%٧ ٣٤٣%١١١ ٤٦٠%٨٧٢ ٨٤٦%٢١ ٦٧٤%٤٢١ ٤٩٥%٠٦٩%١ ٨٢٩%٦٥٢ ٤١١%٧٦٢%٤ ا��[�7,

         
ت8M� (م:��� ا��7�Fن 

ب����y ا����دل 
 )ا��7�Fن�

ا��3[�ات واK�R3ا)�ت 
�9.3Y.�٩٨٤%٨٨٨%٣ ٥٤٨%٥٤ ٨٢٩%٤٤٩ ٤٧٩%٧ ٦٠٢%١٧٨ ٥١٩%٥٣٧ ٠٨١%٣٤٥ ٩٢٦%٣١٥%٢ ا 

 ٣٧٨%٥٠٢ ٢٢٤ ٢٧ - ٤٠١%٦٥ ٩٣٤%٢٦١ ٤٤٩%٦ ٣٤٣%١٦٨ ا�.��3xت 

  
 



٣٢ 

 
   ت�7       –ا�7�آ� ا�EV�ا��  - ٢٩

  
٢٠٠٢ 

 
 

 ا���ب/ اp,���
 ا����د�

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

ول مV,_ د
ا�7��ون ا�:,/} 
 ا5R�ى وم�-2
 ا�Q�ق اRوس|

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

 وروب�أ
�ت ب �ف ا����

 ا����د�

م���p أ
/���Qا� 

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

م���p أ
 ا�Tت/�/

ب �ف 
ا�����ت 
 ا����د�

��ب ش�ق $
 {س/�
ب �ف 

ا�����ت 
 ا����د�

 ول أ5�ىد
ب �ف 

ا�����ت 
 ا����د�

 F$����ا
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

         ���$�دات ا
���	� وأر��ة ��ى )'س�� 

$�
 ٣�١٣٤�٤٣٧ - - - ٧٨٣ ١�٧٤٥ - ٣�١٣١�٩٠٩ ا����دي   ا�%�� ا��
ر��ة ��ى ا�-%�ك أ

  وا�.'س��ت ا�.���1
 ٤�٣٨٦�٩٥٢ ٤٦�٨٨٤ ٢٠�٠٠٧ - ٩٣٢�٠٤٩ ٢�٠٧٩�٠٨٢ ٩٥٨�٩٣٠ ٣٥٠�٠٠٠ ا0/
ى 

��4$ ، س23.�رات إ ١٩�٠٦٥�٢٦٧ - - - ٢�٥٧٩�٢٧٤ ٨٠٤�٧١٧ ٢٤٥�٣٣٣ ١٥�٤٣٥�٩٤٣ 


وض وس89 7 ، $4�� ١٦�٠١٥�٧٠٩ ٣٧�٦٤٧ - - - ١�١٧٩�٠١٩ ١�٦١٧�٩٧٢ ١٣�١٨١�٠٧١ 

 ٤٢�٦٠٢�٣٦٥ ٨٤�٥٣١ ٢٠�٠٠٧ - ٣�٥١٢�١٠٦ ٤�٠٦٤�٥٦٣ ٢�٨٢٢�٢٣٥ ٣٢�٠٩٨�٩٢٣ F$���� ا

         ��-,�ب�ت ا
ر��ة �9-%�ك وا�.'س��ت أ

 ١٠�٠٤٠�٧٢٩ ٤٥�٢٧٠ ١٩�٢٥٠ - ١٢٣�٧٥٥ ١�٧٧٥�٧١٠ ٤�٧٣٦�٤٩٤ ٣�٣٤٠�٢٥٠ ا�.���1 ا0/
ى 

 ٢٨�١٦٦�٣٠٧ ٢٠١�٢٨٩ ٥٥٤ - ٧٥٥ ٥٩�٠٨٩ ٢٦�٨٣٨ ٢٧�٨٧٧�٧٨٢ �.@ء دا<= ا�و

 ٣٨�٢٠٧�٠٣٦ ٢٤٦�٥٥٩ ١٩�٨٠٤ - ١٢٤�٥١٠ ١�٨٣٤�٧٩٩ ٤�٧٦٣�٣٣٢ ٣١�٢١٨�٠٣٢ F$����ا

         
ا�7�68ات وا�7�Fام�ت 

  ٧�١٧١�١٨٠ ٢٢٥�٤١٩ ٢٥٨�٨٩٠ ١٦�٧٨٢ ٢٢٣�٨٤٢ ٨٢٢�٦٨٥ ٥٩١�٩٣٠ ٥�٠٣١�٦٣٢ ا��[�7,

         
ت8M� (م:��� ا��7�Fن 

ب����y ا����دل 
 )ا��7�Fن�

ا��3[�ات واK�R3ا)�ت 
�9.3Y.�٣�٤٤٨�٦٨٨ ١٠٤�٦٢٥ ١٠٩�٢٢٦ ٣�٧٦٩ ١٠٦�٩٩٤ ٣٩٤�٩٣٣ ٢٤٩�٠٣٧ ٢�٤٨٠�١٠٤ ا 

 ٧٠٠�٨٧٩ ١٢٨ ٢�٥٥٤ - ٣١�٤٤٤ ٣٥٢�٣٠٤ ٥١�٩٧٩ ٢٦٢�٤٧٠ ا�.��3xت 
 

�ت ا�.���1 ا0/
ى 4$ ا�..�W9 ا��
��1 ا����د	� :N9 إ	�ا:�ت ��ى 4
وع تT.3x ا�.-��u ا��Fه
ة ض.M ا0ر��ة �9-%�ك وا�.'س�
 ) . )�19ن ر	�ل س��دي ٨٢٠ : ٢٠٠٢(  )�19ن ر	�ل س��دي ٣٠٠/�ر;�1 �-%�ك )u9-.� �19Y �7ر+ 



٣٣ 

 
 

   ت�7        –ا�7�آ� ا�EV�ا��  - ٢٩
 


ا$4 ��9
وض وا��89 �1
 ا���)�9 و)VU_ / )ب aS�= ا	�3ز�9$ ا	3.�ن 14.� >Kا 
>��: 
 

 ���9 ،  م:=Y ���5� ا��7�Fن ا�2�وض وا��,; i/� ا���م,
 ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�
 ١�١٥٧�٨٩١ ٢٣٦%٣٧٩%١ ١�١٧٢�٦١٠ ٦٣٨%٠٢٥%١ ا�..�W9 ا��
��1 ا����د	�  

 ٧٦ ٥٦٧%٨ ٧٦ ٧٨ أورو�� 

 ١�١٥٧�٩٦٧ ٨٠٣%٣٨٧%١ ١�١٧٢�٦٨٦ ٧١٦%٠٢٥%١ F$���� ا

 
 

 م:��� ا���Tت        - ٣٠
 

 h$ وت���4ت�.��ا +Rآ

 ا�$3 �7 	�3
ض �[�  )D�U.�ا j%-�ا 

ف ا���<�ة �����ق 	�	V�9�39-�ت 4$ أس��ر ا� �ًS13�. ا�%��	� 

 ا�.�-��� �TW :.�9 و�TWx إ;.��$ �.
اآR ا��.@ت ، �1ً@ و/@ل ا��1م، �ض= �Eود �.���3و	��م )k9S اKدارة D�U.�ى ا


ا3-7[� 	�)1ً� ( O3	�1. و��3�.@ت ا0;%-�1 ا��ن اlx� j%-��� ���U�ا �	

 ا��SهD�U.��� @ً19Y9$ ت	14.� :-  
 

 ٢٠٠٣ 
 )م�6. (  م�آ� دا�.

 
٢٠٠٢ 

 )م�6. (  م�آ� دا�.
ب �ف ا�����ت ا����د �   ب �ف ا�����ت ا����د�

   $W	
 ٣١٦�٥٤٠  ٦٤٠%٣٠٨ دو�ر أ)

 ٥٩٤  ١١٣ 	�رو   

 $%1�
 (١�٧٤٧)  )٣٤( ;h1% إس3

 ٣٩٥  ٩٥٣%١٦ أ/
ى  
 
 
 

   م:��� أس��ر ا�����ت       - ٣١
 

 م:��� أس��ر ا�����ت ا�:�9 ب����$�دات وا��-,�ب�ت وا����د �5رج ���� ا���آ� ا�����  
 


 ا�$3 �7 	�3
ض �[� )
آR+ ا�.��$ وت���4تh ا�%��	� ��S13 �9�39-�ت 4$ أس��ر ا��.��ت 	D�U.�ا j%-�ا 
	T.3x ا��Sول . �	

 أس��ر ا��.��ت D�U.� �ًVU9( N9: +��آ.� 	T.3x ا��Sول :N9 )�;�دات و)���9Aت ا�-%j ا�.��9S ����1.� ا��34
	� . أد


 أس��ر ا��.��ت ��S13 . ت�ر	p اKس��Y3ق ، أ	[.� 	�Yث أوً�  و)�E �^%V] ت�ر	p ت�S	� ا0س��ر أD�U.� j%-�ض ا
�3	
 O31أو س eY33$ ت��$ ا�.��ا Rآ
���م ا�e��A3 أو ��;�د �S4ات O17 $4 ا�.�;�دات وا�.���9Aت وا0دوات /�رج �7<.� ا�.


 وذ��A.� j. ت�S	� أس��ره� $4 34
ة )�Yدة D�U.�ا +Pدارة هy� j%-�م ا��	���9ت  ت���A.�.�;�دات وا�أس��ر ا �	�Sت p	ار�
 
D�U.��1ت إدارة اS1ات
 . )M /@ل إس3

 



٣٤ 

 
  ت�7      -  م:��� أس��ر ا�����ت - ٣١

 
٢٠٠٣ 

 
 ٣ــــTل 5 

 أشــ8�
 ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

ش8�  ١٢-٣
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�
 ب �ف س��ات ٥-١

 ا�����ت ا����د�

 ٥آZ� م. أ
 تس��ا

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

i /� م�ت�-
 ب����

ب �ف ا�����ت  
 ا����د�

 F$����ا
 ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

�� س
 ا�����

 �,�hا�% 

        ���$�دات ا

��%�� ا��
�$ ا��	� وأر��ة ��ى )'س�� 

  ٨٢٦%٦٧٧%١ ٨٢٦%٦٧٧%١ - -   ا����دي 
ر��ة ��ى ا�-%�ك وا�.'س��ت ا�.���1 أ


ى ا0/ ٢٥%١ ٦٩٠%١٩٤%٤ ٠٦٥%٢٧٥ - - - ٦٢٥%٩١٩%٣ 
��4$ . س23.�رات إ ٧٨%٤ ١١٩%٤٨١%٢١ ٤٢٢%٩٠٦ ٧٦٠%٢٣٣%٥ ٨٥٨%٤٤٣%١٠ ١٣٦%٥١٦%١ ٩٤٣%٣٨٠%٣ 

وض وس89 7 . $4�� ٠٢%٦ ٢٣٣%١٧٢%٢٠ ٠٧٥%٤١ ١٩٢%٥٨٨ ٢٩٧%٠٢٦%٤ ١٨٣%٢٩٧%٥ ٤٨٦%٢١٩%١٠ 

  ٢٩٧%٢٠١ ٢٩٧%٢٠١ - -   ��رات أ/
ى :
��4$ ، ��3 �;�دات ث�) - - - - ٠٨٤%٣٢٣ ٠٨٤%٣٢٣  
  ٦٤١%١٥٠%١ ٦٤١%١٥٠%١ - - - - �;�دات أ/
ى )

  ٨٩٠%٢٠٠%٤٩ ٤١٠%٥٧٥%٤ ٩٥٢%٨٢١%٥ ١٥٥%٤٧٠%١٤ ٣١٩%٨١٣%٦ ٠٥٤%٥٢٠%١٧ �� ا���$�دات  �$�إ
        

        ��-,�ب�ت و�23ق ا����ه�/.  ا

ر��ة �9-%�ك وا�.'س��ت ا�.���1 أ

 ٦٦%١ ٥٦٩%١٠٨%٩ ٧٣٢%١٨٤ - - ٨٩٤%٩٤٦%١ ٩٤٣%٩٧٦%٦ ا0/
ى 
 ٧٩%١ ٩٩٤%٧٢٢%٣٣ ٣٧٥%٨٦٥%١٤ - ٥٣٠%٨٤١ ٣١٨%٤١٩%٦ ٧٧١%٥٩٦%١١ دا<= ا��.@ء و
  ٩٨٦%٣٩١%٢ ٩٨٦%٣٩١%٢ - - - - ���9Aت أ/
ى )
E M1..��ه�٣٤١%٩٧٧%٣ ٣٤١%٩٧٧%٣ - - - - ��ق ا  

  ٨٩٠%٢٠٠%٤٩ ٤٣٤%٤١٩%٢١ - ٥٣٠%٨٤١ ٢١٢%٣٦٦%٨ ٧١٤%٥٧٣%١٨ $���� ا��-,�ب�ت و�23ق ا����ه�/. إ
 ا���آ� ���Vhة �,���د دا45 �ا��

   )٠٢٤%٨٤٤%١٦( ٩٥٢%٨٢١%٥ ٦٢٥%٦٢٨%١٣ )٨٩٣%٥٥٢%١( )٦٦٠%٠٥٣%١( ا����� 

��Vhة �,���د �5رج ���� ا���آ� ا

   - )٧٧٩%٣١٦( )٤٦١%١٤٨%١( ١٢٥%١٩٣%١ ١١٥%٢٧٢ ا�����

�ر $���� ا��Vhة ا�:�ض� ��:��� أس�إ

   )٠٢٤%٨٤٤%١٦( ١٧٣%٥٠٥%٥ ١٦٤%٤٨٠%١٢ )٧٦٨%٣٥٩( )٥٤٥%٧٨١( ا�����ت

����; ا�7�اآ�� ا�:�ضg ��:��� ا

   - ٠٢٤%٨٤٤%١٦ ٨٥١%٣٣٨%١١ )٣١٣%١٤١%١( )٥٤٥%٧٨١( أس��ر ا�����ت 

  

 



٣٥ 

  
  ت�7        –  م:��� أس��ر ا�����ت - ٣١

 
٢٠٠٢ 

 
 ٣ــــTل 5 

 أشــ8�
 ب �ف ا�����ت 

 ���د�ا�

ش8�  ١٢-٣
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

 س��ات ٥-١
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

 ٥آZ� م. أ
 س��ات

ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

i /� م�ت�-
 ب����

ب �ف ا�����ت  
 ا����د�

 F$����ا
 ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

�� س
 ا�����
 �,�hا�

% 

        ���$�دات ا
��%�� ا��	� وأر��ة ��ى )'س�� 

 ١�٥٠  ٣�١٣٤�٤٣٧ ١�٥٠٧�٥٠٥ - - - ١�٦٢٦�٩٣٢ ا��
�$ ا����دي 
ر��ة ��ى ا�-%�ك وا�.'س��ت أ

 ١�٤٣ ٤�٣٨٦�٩٥٢ ٢٢٩�٠٤٣ - - ٢٥٠�٠٠٠ ٣�٩٠٧�٩٠٩ ا�.���1 ا0/
ى 

��4$ ، س23.�رات إ ٥�١١ ١٩�٠٦٥�٢٦٧ ٥٠١�٤٧٠ ٤�٠٧٠�٦٢٥ ٩�٣٢٦�٦٢٢ ١�٨٤٩�٣٦٨ ٣�٣١٧�١٨٢ 


وض وس89 7 ، $4�� ٥�٧٠ ١٦�٠١٥�٧٠٩ ٩٤�٨١٧ ٤٠�٤٧٦ ٣�١٩٢�٤٣١ ٢�٥٤٨�٨٠٧ ١٠�١٣٩�١٧٨ 
  ١٤٢�٨٩٥ ١٤٢�٨٩٥ - - - - ��رات أ/
ى :
��4$ ، �;�دات ث���3 ) - - - - ٢٩٨�٩٧٥ ٢٩٨�٩٧٥  
  ١�٢٥٤�٤٦٩ ١�٢٥٤�٤٦٩ - - - - �;�دات أ/
ى )

  ٧٠٤%٢٩٨%٤٤ ١٧٤%٠٢٩%٤ ١٠١%١١١%٤ ٠٥٣%٥١٩%١٢ ١٧٥%٦٤٨%٤ ٢٠١%٩٩١%١٨ �� ا���$�دات  �$�إ
        
        ��-,�ب�ت و�23ق ا����ه�/.  ا
ر��ة �9-%�ك وا�.'س��ت ا�.���1 أ

 ٢�٠٧ ١٠�٠٤٠�٧٢٩ ٢٤٤�٧٢٦ - - ١�٨٠٩�٩٢٤ ٧�٩٨٦�٠٧٩ ا0/
ى 
 ٢�٣٢ ٢٨�١٦٦�٣٠٧ ١٣�٨٠٣�٤٣١ - ١٠٠�٥٦٥ ٤�٨٣٠�٨٠٤ ٩�٤٣١�٥٠٧ دا<= ا��.@ء و
  ٢�٥٤٣�٣٦٦ ٢�٥٤٣�٣٦٦ - - - - ���9Aت أ/
ى )
E M1..��ه�٣�٥٤٨�٣٠٢ ٣�٥٤٨�٣٠٢ - - - - ��ق ا  
$���� ا��-,�ب�ت و�23ق إ

  ٧٠٤%٢٩٨%٤٤ ٨٢٥%١٣٩%٢٠ - ٥٦٥%١٠٠ ٧٢٨%٦٤٠%٦ ٥٨٦%٤١٧%١٧ ا����ه�/. 
 ا���آ� ���Vhة �,���د دا45 �ا��

   (٦٥١%١١٠%١٦) ١٠١%١١١%٤ ٤٨٨%٤١٨%١٢ (٥٥٣%٩٩٢%١) ٦١٥%٥٧٣%١ ا����� 
���د �5رج ���� ا���آ� ��Vhة �,ا

   - (٢٩٨�٤٩٦) (١٦٥�٨٩٩) ٩٨٥�٢٨٠ (٥٢٠�٨٨٥) ا�����
$���� ا��Vhة ا�:�ض� ��:��� إ

   (٦٥١%١١٠%١٦) ٦٠٥%٨١٢%٣ ٥٨٩%٢٥٢%١٢ (٢٧٣%٠٠٧%١) ٧٣٠%٠٥٢%١ أس��ر ا�����ت
����; ا�7�اآ�� ا�:�ضg ��:��� ا

   - ١٦�١١٠�٦٥١ ١٢�٢٩٨�٠٤٦ ٤٥�٤٥٧ ١�٠٥٢�٧٣٠ أس��ر ا�����ت 
  

��1.� اKس.�1 ��دوات ا�.���1 /�رج �7<.� ا�.
آR ا�.��$ ا�3$ ت��U3م 4$ إدارة ا.T2 ا�^�Sة �9-%�د /�رج �7<.� ا�.
آR ا�.��$ ��4$ ت

 أس��ر ا��.��ت D�U(.  

 

	� ��داة ا�.���1 ، وذ�j :%� ��داة ا�.���1 ه� ا���
 ا�Pي تh-;�.� [�Y ا��1.� ا��34) ا���<� ا�^�9$ ( ن س�
 ا��.��� ا�^�9$ إ

� �1��Y�1.� ا��ب ا��E $4 h(ا�U3ا0داة [إس +P . �^9W3��� �9S�.�ث���3 ا ���1 ��.��.��داة ا�� $U	�3ر�ا 

 ا���-3�	 
أن هPا ا���
 . ا�.l^Aة ، وس�
 ا���ق ا��Y�$ ��داة ��.��� :�<.� أو ا0داة ا�.��9S ����1.� ا���د�� 



٣٦ 

          م:��� ا��- ٣٢��/ 
 

  h� ���U�ا T	�.3�9-�ت اA3( �1-9ت N9: j%-�:�م )��رة ا ���1��ا 
D�U( T2.اب .ت
A:%� و;�د إض ���1��ا 
D�U( ث�Yت 

 ، . �	T .4$ ا���ق أو إ�U^�ض )��3ى اK<3.�ن ).� 	'دي إ��V( ��� $4 �;�^( �g Nدر ا�3D�U.�ا +Pه M( T19�39�و

�.3	T ، وإدارة ا�.�;�دات ��� اM1�� P/0 اK:3-�ر ت�4
 ا���1�� ، وا�Y^�ظ :N9 ر��1 آ�فٍ q(�7 اKدارة ��%3	�V( =در ا�
 . �9%��	� وh-g ا�%��	� وا0وراق ا�.���1 ا�����9 �1-9= 

 
 وا�.���9Aت :N9 أس�س ا�^3
ة ا�.3-��1 ��3ر	p �7<.� ات	T.3x ا��Sول أد��+ :K�� _U9( N9س�7��Y3ت ا��7��3	� �9.�;�د 


+ ا���7<= ا��3ر	�1U ا�.]Fت �.-�E $9�^�ق ا��Y3سKا p	3-�ر ت�ر:Kا M1�� P/lق و� ت��Y3سKا p	ت�ر N3E $��.�ا Rآ

 )M ت�4
 ا���1�� آ�آ.� ت��م اKدارة �.
ا7-� اKس�7��Y3ت ا��7��3	� � .l39��3E^�ظ ����دا<= )T-7 M ا�-%j وآP�j ت�4
 ا���1�� 

 j%-�ى ا���14 �W�ا . 
 

 �-Dو ��	.'س�� ��د�ى ا�� j%-�3^� اY	 ، دي����ا $�
ً� �%�Fم )
ا7-� ا�-%�ك وا�19�3.�ت ا��Vدرة :M )'س�� ا�%�� ا��
آ.� 	3Y^� ا�-%D�13Ey� j$ س�1�� � M( . ودا<= اKد/�ر وT;0 % ٢)M إ;.��$ ا��دا<= تqY ا�9A] و % ٧��F)�1 ت��دل 

 M: T�	٢٠ % h�>ا)�ت وداR3�إ M( .ا اPن ه�W	.�;�دات و�أو ا �	د�����1 ا(�WY�3%.�1 ا�%�� أو س%�ات ا�ا M( $D�13EK
 �ً(�	 M1ث@ث M: �	Rة � ت
��� /@ل 34 N�9[� إ	�Yت MW.	 $3�ا . 

 

اء )= )'س�� ا�%�� ا��
�$ ا����دي )���T س%�ات  x�ل ت�[1@ت إ:�دة ا@/ M( �14إض� ��ب س�1�A�3إس j%-9� MW.	 �.آ

 .)M ا��1.� اKس.�1 ��9%�ات ا�.3Y^� �[�% ٧٥����د	� ��a	� ا�3%.�1 ا��WY)�1 ا
 

 : 14.� 	9$ ت19Yً@ ��س�7��Y3ت ا��7��3	� �9.�;�دات وا�.���9Aت  
 

٢٠٠٣ 
 

 ٣ــــTل 5  
 أشــ8�

 ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

 ش8� ١٢-٣
 ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

 س��ات ٥-١
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

 ٥آZ� م. أ
 تس��ا

 ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

6ون ت�ر�a ب
 إس7[�2ق م[6د
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

 F$����ا
 ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

        ���$�دات ا
�� ا�%�� ���	� وأر��ة ��ى )'س

 ا��
�$ ا����دي 
 

- - - - ٨٢٦%٦٧٧%١ ٨٢٦%٦٧٧%١ 
ر��ة ��ى ا�-%�ك وا�.'س��ت أ

 ا�.���1 ا0/
ى 
 

٦٩٠%١٩٤%٤ ٠٦٥%٢٧٥ - - - ٦٢٥%٩١٩%٣ 

��4$ ، س23.�رات إ  ١١٩%٤٨١%٢١ ٤٢٢%٩٠٦ ٨٩٦%٠٤١%٦ ٢٩٠%٢١٤%١٣ ٥١١%١٨٠%١ ٠٠٠%١٣٨ 


وض وس89 7  ، $4��  ٢٣٣%١٧٢%٢٠ ٧٣٣%١٥٧%٢ ٨٩١%٥٣٣%١ ٤٨٣%٨٠٤%٦ ٦٤٠%٣٣١%٤ ٤٨٦%٣٤٤%٥ 

 ٢٩٧%٢٠١ ٢٩٧%٢٠١ - - - -  ��رات أ/
ى :

��4$ ،  �;�دات ث���3 )  - - - - ٠٨٤%٣٢٣ ٠٨٤%٣٢٣ 

 ٦٤١%١٥٠%١ ٦٤١%١٥٠%١ - - - -  �;�دات أ/
ى )

 ٨٩٠%٢٠٠%٤٩ ٠٦٨%٦٩٢%٦ ٧٨٧%٥٧٥%٧ ٧٧٣%٠١٨%٢٠ ١٥١%٥١٢%٥ ١١١%٤٠٢%٩  ��� ا���$�دات  �$إ

        
        ��-,�ب�ت و�23ق ا����ه�/.  ا
ر��ة �9-%�ك وا�.'س��ت أ

 ا�.���1 ا0/
ى 
 

٥٦٩%١٠٨%٩ ٧٣١%١٨٤ - - ٨٩٤%٩٤٦%١ ٩٤٤%٩٧٦%٦ 
 ٩٩٤%٧٢٢%٣٣ ٠١٣%٩٥٨%١٤ - ٥٣٠%٨٤١ ٤٠٤%٤٠٨%٦ ٠٤٧%٥١٥%١١  دا<= ا��.@ء و
 ٩٨٦%٣٩١%٢ ٩٨٦%٣٩١%٢ - - - -  ���9Aت أ/
ى )
E M1..��ه�٣٤١%٩٧٧%٣ ٣٤١%٩٧٧%٣ - - - -  ��ق ا 

$���� ا��-,�ب�ت و�23ق إ

 ا����ه�/. 

 

٨٩٠%٢٠٠%٤٩ ٠٧١%٥١٢%٢١ - ٥٣٠%٨٤١ ٢٩٨%٣٥٥%٨ ٩٩١%٤٩١%١٨ 



٣٧ 

 
٣٢ -    ت�7         –م:��� ا��/��

 
٢٠٠٢ 

 
 ٣ــــTل 5  

 أشــ8�
 ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

 ش8� ١٢-٣
 ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

 س��ات ٥-١
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

 ٥آZ� م. أ
 س��ات

 ب �ف ا�����ت 
 ا����د�

6ون ت�ر�a ب
 إس7[�2ق م[6د
ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

 F$����ا
 ب �ف ا�����ت 

 ا����د�

        ���$�دات ا
�� ا�%�� ���	� وأر��ة ��ى )'س

 ا��
�$ ا����دي 
 

٣�١٣٤�٤٣٧ ١�٥٠٧�٥٠٥ - - - ١�٦٢٦�٩٣٢ 
ر��ة ��ى ا�-%�ك وا�.'س��ت أ

 ا�.���1 ا0/
ى 
  

٣�٩٠٧�٩٠٩ 
 

٢٥٠�٠٠٠ 
 
- 

 
- 

 
٢٢٩�٠٤٣ 

 
٤�٣٨٦�٩٥٢ 

��4$ ، س23.�رات إ  ١٩�٠٦٥�٢٦٧ ٥٨٠�٥٩١ ٤�٥٦٤�٨٥٩ ١٢�٠٠١�٤٧٦ ١�٢٧٢�٥٦٨ ٦٤٥�٧٧٣ 


وض وس89 7  ، $4��  ١٦�٠١٥�٧٠٩ ١�٤٨٢�٥٥٣ ١�٠٢٥�٨٨٥ ٦�٥٧٥�١٢٥ ٢�٣٥٥�١٢٨ ٤�٥٧٧�٠١٨ 

 ١٤٢�٨٩٥ ١٤٢�٨٩٥ - - - -  ��رات أ/
ى :

��4$ ،  �;�دات ث���3 )  - - - - ٢٩٨�٩٧٥ ٢٩٨�٩٧٥ 

 ١�٢٥٤�٤٦٩ ١�٢٥٤�٤٦٩ - - - -  �;�دات أ/
ى )

 ٤٤�٢٩٨�٧٠٤ ٥�٤٩٦�٠٣١ ٥�٥٩٠�٧٤٤ ١٨�٥٧٦�٦٠١ ٣�٨٧٧�٦٩٦ ١٠�٧٥٧�٦٣٢  ��� ا���$�دات  �$إ

        
        ��-,�ب�ت و�23ق ا����ه�/.  ا
ر��ة �9-%�ك وا�.'س��ت أ

 ا�.���1 ا0/
ى 
 

١٠�٠٤٠�٧٢٩ ١٤٧�٧٢٦ - - ١�٨٠٩�٩٢٤ ٨�٠٨٣�٠٧٩ 
 ٢٨�١٦٦�٣٠٧ ١٣�٨٤٨�٤٠٥ ٦٠�٣٧١ ١٠٠�٥٦٥ ٤�٨١٣�٦٤٩ ٩�٣٤٣�٣١٧  دا<= ا��.@ء و
 ٢�٥٤٣�٣٦٦ ٢�٥٤٣�٣٦٦ - - - -  ���9Aت أ/
ى )
E M1..��ه�٣�٥٤٨�٣٠٢ ٣�٥٤٨�٣٠٢ - - - -  ��ق ا 
$���� ا��-,�ب�ت و�23ق إ

 ا����ه�/. 

 

٤٤�٢٩٨�٧٠٤ ٢٠�٠٨٧�٧٩٩ ٦٠�٣٧١ ١٠٠�٥٦٥ ٦�٦٢٣�٥٧٣ ١٧�٤٢٦�٣٩٦ 

 
 

 وا��-,�ب�ت          ا�2/� ا���د� �,��$�دات  - ٣٣
 


وط ت��)T :�دل  x� j�اف را�-� 4$ ذ
Dأ M1� �( �	[� 4$ )��)�9 ;�ر�ت-�د O3	 $3�1.� ا��ه$ ا ��د���1.� ا��$ . إن ا��3�و��
 �	
 . ا��1.� ا���د�� ا�.��رة و	.MW أن ت�3% 4
و�7ت �M1 ا��1.� ا��34

 
 
3
اة )M ا�.�Vر، إن ا��1.� ا���د�� ��دوات ا�.���1 دا/T �7<.� ا�.x( �ً�آR ا�.��$ ، �yس23%�ء ا��%�ات ا�3$ ت.T2 د	�

�	
 واKس23.�رات ا�.�3%�ة N3E ت�ر	p اKس��Y3ق ، وا��
وض وا��89 ، وودا<= ا��.@ء ، � ت893U ;�ه
	ً� :M ا��1.� ا��34
3
اة )M ا�.�Vر ، واKس23.�رات ت�Yد ا��1.� ا���د�� ا�.��رة ��9%�ات ا�3$ ت.T2 د	�. ا�.�ر;� 4$ ا���ا<O ا�.���1 x( �ً�

ا�.�3%�ة N3E ت�ر	p اKس��Y3ق ، :N9 أس�س ا0س��ر ا�.�3او�� �����ق :%� ت�4
ه� أو أ�F.� ا�1��3
 �-�� ا��%�ات ��.��� 
1
 ).M( MW ا�%��1E ا��.�19 ، ت) . ٥( ا���د�� �[P+ اKس23.�رات 4$ اK	�Jح .�تO ا�V4Kح :M ا��1. ث���3 � h��Y	� ا��1.� وأ


	�� 	�TWx� �]19: �.3 )�ث�ق A� .@ء��89 وودا<= ا��وض وا
 . ا���د�� ��9
 
 



٣٨ 

٣٤ -          �T�اف ذات ا���Rا gت مTا����م 
 


اف ذات :@�7  D، )= أ �	د���ا h��.:ل دورة أ@/ ، j%-�ا T(��3	 . =( .��)@ت�ن اl� دارةKا k9S(دارة وKى ا
وت

اف ذات ا��D0ا
D0ا =( T(��3�وط ا
g k^%� q.ى ا@�7 �7 ت

اف ذات ا��@�7 . ف ا0/D0.��)@ت )= ا�ا =JUت

آ��q ا0ر��ة . �9%�] ا�.%�Vص :19[� $4 ��Fم )
ا7-� ا�-%�ك وا�19�3.�ت ا��Vدرة :M )'س�� ا�%�� ا��
�$ ا����دي
   -: د	�.-
 آ�~ت$ ٣١ا�%�تM: �S هP+ ا�.��)@ت $4 

 
 ٢٠٠٣ 

 ا�����ت ا����د�ب �ف 
 ٢٠٠٢ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

     اRردن-. ع.م.ا���� ا���ب� ش

 ٦٤٠�٥٣٤  ٣٥٥%٥٢٠ أر��ة ��ى ا�-%�ك وا�.'س��ت ا�.���1 ا0/
ى 
 ٢�٧١٦�٧٩١  ٩١٧%٢٦٨%٢ أر��ة �9-%�ك وا�.'س��ت ا�.���1 ا0/
ى 

 ٧٠٢  ٢٧١%٣ )ا��1.� ا���د�� اK	��3x( ) �1��Sت 

 ٦٧٣�٣٥٣  ٨١٦%٦٦٥ .�9.3Y ا��R3ا)�ت اK[�ات و�3ا�

    
 أL"�ء مV,_ اFدارة وآ��ر ا����ه�/. ا5x��.  وا�Q�آ�ت

    �8@ ا�����7

٣٤٩�٥٨٠  ٧٢٤%٤١٦ 7
وض وس89  
 ٣�٤٨٦�٦٣٣  ٦١٥%٦٤٥%٣ ودا<= ا��.@ء

 ٢٠٥�٨٥٩  ٠١٠%٢٥٣ .�9.3Y ا��R3ا)�ت ا�3K[�ات وا�

    

Q��9د�� ا���� ا��    7�آ

 ٧١�٤٩٦  ٧١٥%٨٤ إس23.�رات  

١٩٠  ١٩٦ 7
وض وس89 

 ٦٣٧�٤١٦  ٣٠٥%٥٨٨ ودا<= ا��.@ء 

  
    M	
1
 ا����د	M1   (آ-�ر ا�.��ه.M1 ا~/� M1..��ه�س23%�ء اy� (         �-m�� Mm( 
m2ن أآ�mW9.	 M	Pm�.��ه.�ن ا�ا Oرأس  % ٥ه Mm(

j%-�ل ا�(. 
 


ادات وا�.�Vر	8 ا�.�9�3	K�� @ً19Y9$ ت	14�1.� �.��ا O>ا���.�ر;� 4$ ا�@�7 وا��اف ذات ا
D0ت )= ا@(��.��� �: 
 

 ٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 �� ٢٢�٥٩٩  ٥٠٨%١٩ د/T :.��ت /�
 �� ١٦٧�٠٧٥  ١٥٢%١١٥ )�Vر	8 :.��ت /�

  �1W%� ١٩�٦٢٨  ١٦٥%٢٠ أت��ب /�)�ت 

 ٢�١١٧  ٠٩٨%٢ ارة )l4�Wة أ:�Jء )k9S اKد



٣٩ 

 رأس ا���ل           - ٣٥��hآ    

ا7-� )�ى آ^� .� j%-�م ا��		دي، ����ا $�

	�� و ا�.���ت ا�.�3.�ة )T-7 M )'س�� ا�%�� ا��A�ام ا�U3سy� j�وذ h��.رأس �

اK�R3ا)�ت ا�.�ر;� 4$ و�.�;-[� 	O3 �17س )�ى آ^�	� رأس ا�.�ل وذ�j �.��ر�� �%�د رأس ا�.�ل ا�.'هT )= ا�.�;�دات و
]tK �Y;

ه� ا�%�-�1 �ر�7<.� ا�.
آR ا�.��$ وا�.-��u اKس. �1���3x.9ت �yس�U3ام ا0ر��ة ا�.D�U(  . 

 

 رأس ا���لن�ـــــــــــ�   رأس ا���ل  ��hآ  
 ٢٠٠٣ 

 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٢ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

 ٢٠٠٣ 
% 

 ٢٠٠٢ 
% 

 ١٩  ١٨  ٣�٥٦٤�٩٩٨  ٤٧٦%٩٧٦%٣ س�س$رأس ا�.�ل ا0

 ٢٠  ٢٠  ٣�٦٨٢�٦٢٠  ٣٨٢%٣٦٧%٤ رأس ا�.�ل ا�.����+ رأس ا�.��$ ا0س�س$ 

 
 ا���$�دات ا���$[ ا��:���

 ٢٠٠٣ 
 ب �ف ا�����ت ا����د�

٢٠٠٢ 
 ���ف ا�
	��ت ا����د	�

 
 / ا�2/� ا�7�6��

      ا�����y اFس�/
 ا����دل

 ا��7�Fن�     

ا���$�دات 
 ا���$[

 ا��:���      
 �	
/ ا��1.� ا��34

ا�.-��u اKس.�1      
  

$��.3>K.��دل ا�ا 

ا�.�;�دات 
 �Y;
ا�.

  
D�U.�ا 
ا�.�;�دات 

ا�.�ر;� $4 �7<.� 
 ا�.
آR ا�.��$

      

٠%  ٢١�٤٠٠�٣٠٥  ١٩٨%٥٣٩%٢٤ -

٢٠%  ١�٦٠٢�٧٧٢ ٢٧١٨�٠١٣�٨٦٢%٢٩٠%١ ٣٥٥%٤٥١%٦

١٠٠%  ١٤�٨٨٤�٥٣٧ ٣٣٧١٤�٨٨٤�٥٣٧%٢١٠%١٨ ٣٣٧%٢١٠%١٨

١٦�٤٨٧�٣٠٩ ٦٠٨٤٤�٢٩٨�٧٠٤%٥٠٠%١٩ ٨٩٠%٢٠٠%٤٩ ا�.S.�ع

 

ا��3[�ات 

 واK�R3ا)�ت

٠%  ٢�٣٤٦�٥٣٨١�١٦٣�٠٢٥-٢٣٤%٧٣٦٩١٧%٨٧٣%١-

٢٠%  ١٦٠٦٣٩�٨٩٨٢٧٢�٥٤٦٥٤�٥٠٩%٨٠٣٨٠%١٧٩٤٠٠%٩١٣

١٠٠%  ٩٤٧٤�١٨٤�٧٤٤٢�٠١٣�١١٧٢�٠١٣�١١٧%٥٧٠%٩٤٧٢%٥٧٠%١٤٣٢%١٢٥%٥

١٠٧٧�١٧١�١٨٠٣�٤٤٨�٦٨٨٢�٠٦٧�٦٢٦%٦٥١%٩٨٤٢%٨٨٨%٠٥٨٣%٩١٢%٧ ا�.S.�ع

 
       ا�.��3xت

٢٠%  ١١٤�١٤٣ ٥٧٠�٧١٨ ٢٢�٥٤٠�٧٩٦ ٦٨١%٧٨ ٤٠٧%٣٩٣ ٣٩٠%٩٩٣%٢٢ 

٥٠%  ٦٥�٠٨١ ١٣٠�١٦١ ٦�٣٧٥�٣٤٧ ٤٨٥%٥٤ ٩٧١%١٠٨ ٥٥٨%٤٥٣%٥ 

$��.;K١٧٩�٢٢٤ ٧٠٠�٨٧٩ ٢٨�٩١٦�١٤٣ ١٦٦%١٣٣ ٣٧٨%٥٠٢ ٩٤٨%٤٤٦%٢٨ ا 
       

$��.;K١٥٩%٧٣٤%١٨   ٨٨١%٢٨٤%٢٢   ا 



٤٠ 

 
 

 65م�ت إدارة اFس��Z7ر - ٣٦
 

  h>@.�� �	ت إس23.�ر�(�/ j%-�م ا��	ري . �x3�( =( ��3ون��� �	س23.�رKا e	د�%V�إدارة ��� ا N9: ت�(�U�ا +Pه T.3xت
M1VVU3( إس23.�ر .  j%-9� �1��.�ا O>ا���4$ ا e	د�%V�ا +P]� �1��.�ا O>ا����1 اEت� O3	 � . +P4$ ه j%-�ا �VE ت�رج

ا�V%�د	e 4$ اKس23.�رات ا�.�E�3 �9-1= وت�رج ا0ت��ب ا�.�3W-� ���ء إدارة تj9 ا�V%�د	e ض.M ا�.��)@ت )= ا�S[�ت 
 .ذات ا��@�7 

 
��ت ��ى ا�-%�.J.�د:� آ�.�;�دات ا�$ � إن ا��3�و�� j%-��� ��h3^V� ، j و�1ً� أو )')%ً� :19[� ، � ت�3-
 )�;�دات /�

 .ت�رج 4$ ا���ا<O ا�.���1 
 
 

٣٧ -    أر��م ا���2رن
 

 . ا��%� ا��Y��1]:�1 ت-�	] ��� أر�7م ا�.��ر�� ��9%� ا�.�ض �.� �1	Nx.3 )= ت-�	أ 
 
 
 م�ا�2 مV,_ اFدارة    - ٣٨ 

 
 . م ٢٠٠٤ 	%�	
 ١٣هـ ا�.�اe4 ١٤٢٤ ذي ا����ة �٢١�k9S( M( �1 اKدارة ��3ر	p :3.�ت ا���ا<O ا�.أ 

  


