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2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

٠٤

 ôjô≤àdG ºµjójCG ÚH ™°VCG ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øY áHÉ«ædÉHh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH ‹ Ö«£j
.2019/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á«eÉàÿG ¬JÉHÉ°ùMh ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG

 IQGOEG §Ñ°Vh óeC’G á∏jƒW AÓªY äÉbÓY ≈∏Y ∂æÑdG õcQ ,¥ƒ°ùdG ´É°VhCG äÉjó– á«Ø∏N ≈∏Y
 ájÉ¡æH ∫ÉjQ QÉ«∏e 183^4 ∂æÑdG äGOƒLƒe â¨∏H å«M ,¿RGƒàe ‹Ée õcôÃ ®ÉØàM’Gh ôWÉîŸG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e %2^85 ÉgQób IOÉjõH 2019 ΩÉ©dG

 %7^3  áÑ°ùæH  ∂æÑdG  »ªgÉ°ùŸ  óFÉ©dG  πNódG  áÑjô°Vh  IÉcõdG  πÑb  íHôdG  ‘É°U ™ØJQG  óbh  Gòg
 áÑjô°Vh IÉcõdG ó©H πNódG ‘É°U ≠∏H ,iôNCG á¡L øe .2019 ΩÉ©d ∫ÉjQ QÉ«∏e 3^55 ≈dEG π°ü«d
 .%23^8 ¬àÑ°ùf ™LGÎH …CG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ ∫ÉjQ QÉ«∏e 3^97 `H áfQÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 3^02 πNódG
 IOÉYEG ¢VôØj ójóL »Ñ°SÉfi QÉ«©e ≥«Ñ£J ¢ùµ©j ¬fCG å«M kÉjôgÉX ’EG ¢ù«d ™LGÎdG Gòg ¿CG ’EG

.πNódG ‘É°U óæH ≈dEG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M óæH øe 2018 ΩÉ©∏d πNódG áÑjô°Vh IÉcõdG ÖjƒÑJ

 áµ∏ªŸG ájDhôd áeƒµ◊G á£N øª°V IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸÉH ¬eGõàdG ∂æÑdG π°UGh
 ™aôc  áaó¡à°ùŸG  ƒªædG  ä’É› ‘ QÉªãà°S’Gh  ºYódG  ¢üNC’G  ≈∏Yh  ,2030  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 ácGô°ûdG IQOÉÑŸ kÉ≤ah iÈµdG á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûeh ,∫RÉæª∏d ÚjOƒ©°ùdG ÚæWGƒŸG ∂∏“ ∫ó©e
 .á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG »YÉ£b ‘ QÉªãà°S’Gh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH

 ¿Éµ°SE’G  á«é«JGÎ°SG  ™e  ≥aGƒàdÉH  …QÉ≤©dG  πjƒªàdG  á¶ØëŸ  kÉXƒë∏e  kGƒ‰  ‹É◊G  ΩÉ©dG  ó¡°T
 ácô°ûd ‹hC’G ΩÉ©dG ìô£dG ‘ ∂æÑ∏d ádÉ©a ácQÉ°ûe ΩÉ©dG øe ÒNC’G ∞°üædG ó¡°T Éªc ,á«æWƒdG
 ¢ù«jÉ≤ŸG πµH íLÉædG ìô£dG Gòg ‘ ácQÉ°ûŸG øe ∂æÑdG AÓªY IóYÉb Úµ“ ∫ÓN øe ƒµeGQCG
 á«aô°üŸG  äÉ«∏ª©dG  øe ó°SC’G  á°üëH á«ªbôdG  áeóÿG äGƒæb  äôKCÉà°SG  .âfÎfE’G  áµÑ°T  ÈY
 äÉHÉ°ù◊G íàa ´hô°ûe ∂æÑdG õ‚CG Éªc .äÉ«∏ª©dG OóY ‹ÉªLEG øe %94 â¨∏H áÑ°ùæH AÓª©∏d
 áeóÿG ¥ÉaBG ôjƒ£J ≈∏Y πª©«°Sh .áFõéàdG AÓª©d âfÎfE’G áµÑ°T ÈY ´hôØdG IQÉjR ¿hO øe
 ΩGõàdG  ¬LƒàdG  Gòg  ó°ùéj  .á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉcô°ûdG  AÓªY  IóYÉb  ∫ƒª°ûd

 .π«ª©dG áHôŒ AGôKE’ »ªbôdG ∫ƒëàdG á«∏ªY ™jô°ùàH ∂æÑdG

 IQGOE’G  ¢ù∏›  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢ù«d  iƒ°üb  á«ªgCÉH  áªcƒ◊Gh  ΩGõàd’Gh  ôWÉîŸG  IQGOEG  ≈¶–
 ºFGô÷G  ¬°VôØJ  …òdG  ôªà°ùŸG  ójó¡àdG  ∫GR  ’  .ΩÉY  πµ°ûH  ∂æÑdG  ó«©°U  ≈∏Yh  πH  ,Ö°ùëa
 ¿Éª°†d Oƒ¡÷G øe ójõŸG ∫òH ‘ ∂æÑdG ôªà°ùj ∂dP á¡LGƒŸh ,»≤«≤M ≥∏b Qó°üe á«fGÈ«°ùdG
 ΩÉb  .AGƒ°S  óM  ≈∏Y  ¬«ØXƒeh  ¬FÓªYh  ∂æÑdG  ájÉª◊  áeQÉ°U  á«HÉbQ  äGAGôLEG  ≥«Ñ£Jh  ôaƒJ
 πµ°ûH  áLô◊G  ∫ÉªYC’G  äÉ≤«Ñ£J  áaÉc  πjƒ–  πª°T  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°SG  øjô“  ò«ØæàH  ∂æÑdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

,¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

 Gòg ‘ IQÉ°TE’G  QóŒ .»WÉ«àM’G  äÉeƒ∏©ŸG  õcôe øe ΩÉJ  ìÉéæH  Iô°TÉÑe  É¡∏«¨°ûJh  øeGõàe
 øe §°ShC’G ¥ô°ûdÉH "∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ‘ πªY ≥jôa π°†aCG" IõFÉL ∂æÑdG íæe ≈dEG ¥É«°ùdG

 .IóëàŸG áµ∏ªŸÉH ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ó¡©e πÑb

 ‹ÉªLEG øe %93 ≈dEG  π°üàd ÚWƒàdG áÑ°ùf ™aQh äGAÉØµdG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y πª©dG ∂æÑdG π°UGh
 áÑ°ùf  Ú°ù–   ‘  ∂æÑdG  ôªà°SG  Éªc  ,äÉjOƒ©°ùdG  øe  %20  ÜQÉ≤j  Ée  É¡æe  ,ÚØXƒŸG  OóY
 ÊÉØJ π°†ØHh .»Ø«XƒdG AÉ≤JQ’Gh è¡æªŸG ÖjQóàdG ¢Uôa ÒaƒJ ∫ÓN øe ÚØXƒŸÉH ®ÉØàM’G
 ‘ áFõŒ ∂æH π°†aCG" IõFÉéH ‹GƒàdG ≈∏Y ÊÉãdG ΩÉ©∏d ∂æÑdG RÉa ,Iôªà°ùŸG ºgOƒ¡Lh Éæ«ØXƒe
 ácô°T á∏éŸG âëæe Éªc .ábƒeôŸG á«ŸÉ©dG ¢ùfÉæjÉa ódQhh á∏› øe "ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG
 §°ShC’G  ¥ô°ûdÉH  AÓª©dG  áeóN IOƒL ‘ áWÉ°SƒdG  äÉcô°T  π°†aCG"  IõFÉL QÉªãà°SÓd  »Hô©dG

 ."É«≤jôaCG ∫Éª°Th

 ôµ°ûdÉH  ∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏›  øY  áHÉ«ædÉHh  »°ùØf  øY  ádÉ°UC’ÉH  Ω qó≤JCG  ¿CG  Êô°ùj  ΩÉàÿG  ‘h
 Éª¡JOÉ«b ≈∏Y  -ˆG Éª¡¶ØM - ÚeC’G √ó¡Y ‹hh ,ÚØjô°ûdG  Úeô◊G ΩOÉN ΩÉ≤Ÿ ôjó≤àdGh
 ó≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉfi ‹É©eh á«dÉŸG ôjRh ‹É©Ÿ ∫ƒ°Uƒe ôµ°ûdGh .π°UGƒàŸG Éª¡ªYOh áª«µ◊G
 πª©dG  ‘  º¡àªµMh  IôªãŸG  ºgOƒ¡L  ≈∏Y  á«dÉŸG  ¥ƒ°ùdG  áÄ«g  ¢ù«FQ  ‹É©eh  …Oƒ©°ùdG  »Hô©dG
 Iôªà°ùŸG  º¡JófÉ°ùe ≈∏Yh ,äÉjóëàdÉH  á∏aÉ◊G äÉbhC’G  √òg ∫ÓN OÉ°üàb’G áaO ¬«LƒJ ≈∏Y

.‘ô°üŸG ´É£≤∏d
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ájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG äGQÉ«∏ÃájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG äGQÉ«∏ÃájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG äGQÉ«∏ÃájOƒ©°ùdG ä’ÉjôdG äGQÉ«∏Ã

183^4

28^3

118^8

142^1
%0^05+

%1^8-

%6^7+

%2^9+ 178^4

26^5

121^0
142^1

171^7

24^4

114^5

136^0

17 17 17 17 18 18 18 18 19 19 19 19 

2017 2018 2019
3^845 4^145 4^665 5^151 á°UÉÿG ä’ƒª©dG πNO ‘É°U
3^540 3^580 4^176 4^308 ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN ¢ü°üfl πÑb πNódG ‘É°U
2^964 2^854 3^027 3^310 πNódG áÑjô°Vh √ÉcõdG πÑb πNódG ‘É°U
2^422 2^277 2^377 3^969  πNódG áÑjô°Vh √ÉcõdG ó©H  áæ°ù∏d πNódG ‘É°U

%39 38^9 %35^8 %34^47 äGOGôjE’G ≈dEG ∞jQÉ°üŸG áÑ°ùf
%1^8 %1^7 %1^8 %1^9 @ äGOƒLƒŸG ≈∏Y óFÉ©dG

%14^0 12^6 %12^7 %13^0 @ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG
33^294 25^548 32^321 27^857 äGQÉªãà°S’G

115^656 115^512 114^543 121^038 ‘É°U ,∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG
170^421 170^009 171^702 178^355 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG
135^761 135^907 136^048 142^056 AÓª©dG ™FGOh

21^894 23^235 24^370 26^520 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG

2

πNódG áÑjô°V h IÉcõdG πÑb  *
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 ºbQ  »µ∏ŸG  Ωƒ°SôŸG  ÖLƒÃ ájOƒ©°S  áªgÉ°ùe  ácô°ûc  (∂æÑdG)  »æWƒdG  »Hô©dG  ∂æÑdG  ¢ù°SCÉJ
 áæjóe ‘ ∂æÑ∏d »°ù«FôdG õcôŸG ™≤j .Ω 1979 ƒ«fƒj 13 ≥aGƒŸG `g 1399 ÖLQ 18 ïjQÉàH 38/Ω
 .Ióë``àŸG áµ∏ªŸG ‘ óMGh ´ôØd káaÉ°VEG  ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ kÉYôa 138 ¬jódh ¢VÉjôdG
 OGôaC’G øe ¬FÓª©d á∏eÉµàe á«dÉeh á«aô°üe äÉeóN Ëó≤J ‘ ∂æÑ∏d »°ù«FôdG •É°ûædG πãªàjh

.äÉcô°ûdGh

  3^552   ≠∏Ñe 2019 ΩÉ©d  ∂æÑdG  »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG  πNódG  áÑjô°Vh IÉcõdG  πÑb íHôdG  ‘É°U ≠∏H
 .%7^3 ´ÉØJQÉH ∂dPh ,2018 ΩÉ©d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^310 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 `H áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^553 ≈dEG π°ü«d %7^8 áÑ°ùæH á°UÉÿG ä’ƒª©dG πNO ‘É°U OGR ó≤dh
 ≈dEG π°ü«d %1 áÑ°ùæH ™ØJQG ó≤a ä’ƒª©dGh ÜÉ©JC’G πNO ÉeCG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5^151
 äÉ«∏ª©dG πNO ‹ÉªLEG ™ØJQG ∂dòHh .2018 ΩÉ©∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 651 `H áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 658
 ‘ ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 6^535  ``H  áfQÉ≤e á«dÉ◊G áæ°ùdG  ‘ ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 6^733  ≈dEG  π°ü«d  %3 áÑ°ùæH

.2018 ΩÉ©dG

 ¿ƒ«∏e 2^241  ≠∏ÑÃ á fQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e  2^203  ≠∏Ñe äÉ°ü°üîŸG πÑb π«¨°ûàdG ∞jQÉ°üe â¨∏H
 ¬à°SÉ«°S  ≥«Ñ£J  ‘ ∂æÑdG  ôªà°SG  óbh  .%1^7  â¨∏H  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH  …CG  ,2018 ΩÉ©dG  ‘ ∫ÉjQ
 ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN äÉ°ü°üfl â¨∏H å«M äÉ°ü°üîŸG º«YóàH QGôªà°S’G ‘ á∏ãªàŸG á¶aÉëŸG
 á¶Øfi á«£¨J áÑ°ùf â¨∏Hh  ,2018 ΩÉ``©dG ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 998 ≠∏ÑÃ áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 971 ≠∏Ñe

.2019 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc %136 á∏eÉ©dG ÒZ ¢Vhô≤dG

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^023 ≠∏H ó≤a ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG πNódG áÑjô°Vh IÉcõdG ó©H πNódG ‘É°U ÉeCG
 2^65 πHÉ≤e ∫É`jQ 2^02 º¡°ùdG á«ëHQ â¨∏Hh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3^969 `H áfQÉ≤e

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©∏d ∫ÉjQ

 »ªgÉ°ùŸ  óFÉ©dG  πNódG  áÑjô°Vh  IÉcõdG  ó©H  íHôdG  ‘É°U  ‘  ™LGÎdG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóŒh
 ’h πNódG áÑjô°Vh IÉcõdÉH á°UÉÿG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ‘ Ò«¨àdG øY ºLÉf 2019 ΩÉ©d ∂æÑdG
 ™e 2018 ‘ É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG ájƒ°ùàdG áé«àæH ¬fG ôcòjh .á«ëHôdG ‘ É«∏©a kÉ©LGôJ ¢ùµ©J
 ¿ƒ«∏e 1^113 áª«≤H kGôah ∂æÑdG ≥≤M ó≤a ,2017- 2006 ΩGƒYCÓd πNódGh IÉcõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
 ÖjƒÑàd á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG πjó©J ™eh .2018 ‘ ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘ á∏KÉ‡ IOÉjR ≈dEG iOCG ∫ÉjQ
 `dG ≠∏Ñe ÖjƒÑJ IOÉYEG ” ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M øY kÉ°VƒY πNódG áªFÉb øª°V πNódG áÑjô°Vh IÉcõdG
 ¢ùØæH 2018 πNO ‘É°U º«î°†J ≈dEG iOCG Ée 2018 ΩÉ©d πNódG áªFÉb øª°V ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^113

 .ájƒ°ùàdG ó©H ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e3^969 ≈dEG ájƒ°ùàdG πÑb ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2^856 øe ™ØJÒd ≠∏ÑŸG

 ΩÉ©dG  ‘ ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 121^038  ``H  áfQÉ≤e ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e 118^837  ¢Vhô≤dG  á¶Øfi â¨∏H  óbh
    38^038  ≈dEG  äGQÉªãà°S’G  á¶Øfi  â©ØJQG  ÚM  ‘  ,%1^8  â¨∏H  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH  …CG  2018

.%36^5 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH 2018 ΩÉ©dG ‘ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e  27^857 øe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 áYRƒeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡à£°ûfCG øe »°SÉ°SCG πµ°ûH áYƒªéŸG äGOGôjEG º¶©e ≥≤ëàJ
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y

.(π°üØæe πµ°ûH ÉgQÉ¡XE’ ájôgƒL Èà©J ’ å«M) ¿óæd ´ôa äGOGôjEG ≈∏Y πªà°ûJ @

@  ≈£°SƒdG á≤£æŸG
 á«Hô¨dG á≤£æŸG
 á«bô°ûdG á≤£æŸG

´ƒªéŸG

2015 2016 2017 2018
115^656 115^512 114^543 121^038  ‘É°U ,∞∏°Sh ¢Vhôb
33^294 25^548 32^321 27^857  ‘É°U ,äGQÉªãà°SEG

135^761 135^907 136^048 142^056  AÓª©dG ™FGOh
21^894 23^235 24^370 26^520 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

170^421 170^009 171^702 178^355 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG
147^789 146^084 146^636 151^798 äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG

5^781 5^854 6^378 6^535  äÉ«∏ª©dG πNO ‹ÉªLEG
2^862 3^025 3^375 3^236 äÉ«∏ª©dG ∞jQÉ°üe ‹ÉªLEG

πÑb πNódG ‘É°U
πNódG áÑjô°Vh  IÉcõdG

2^964 2^854 3^027 3^310 ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG
IÉcõdG ó©H πNódG ‘É°U

óFÉ©dG πNódG áÑjô°Vh
2^422 2^277 2^377 3^969 ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ

 h ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 183^442 ≠∏Ñe 2019 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc AÓª©dG ™FGOhh ∂æÑdG äGOƒLƒe â¨∏H
.‹GƒàdG ≈∏Y ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 142^129

 ≠dÉÑdGh 2018 ΩÉ©dG øY %6^7 IOÉjR áÑ°ùæH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 28^308  ≠∏Ñe ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M â¨∏H
.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 26^520
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¥ƒ£dG º«gGôHEG ø°ùëŸG óÑY

kÉ°ù«FQ - ¥hô≤Y QƒfCG OÉjR
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 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ á∏é°ùe ,∂æÑdG πÑb øe πeÉµdÉH ácƒ∏‡ á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T »gh
 Èªaƒf 7 ≥aGƒŸG) `g1428 ∫Gƒ°T 26 ïjQÉàH QOÉ°üdG 1010239908 ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG ÖLƒÃ
 Ωƒ≤Jh ,(º¡°S ¿ƒ«∏e 100) ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^000 Qó°üŸGh ¬H ìô°üŸG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≠∏Ñj .(Ω2007
 πeÉ©àdG πª°ûJ »àdGh ∂æÑ∏d á©HÉàdG ∫ƒ°UC’G IQGOEG á£°ûfCGh ájQÉªãà°S’G äÉeóÿG IQGOEGh ‹ƒàH ácô°ûdG
 äCGóH óbh .á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g áª¶fCG Ö°ùM á«dÉŸG ¥GQhC’G ßØMh IQÉ°ûà°S’Gh Ö«JÎdGh IQGOE’Gh
 19 ïjQÉàH ¬fCG kÉª∏Y  .(Ω2008 ôjÉæj 12 ≥aGƒŸG) `g1429 Ωôfi 3  øe kGQÉÑàYEG É¡dÉªYCG á©HÉàdG ácô°ûdG
 ácô°T øe ÊƒfÉ≤dG É¡©°Vh πjó©àH á©HÉàdG ácô°ûdG âeÉb ,(Ω2014Èªaƒf 12 ≥aGƒŸG) `g1436 Ωôfi
 áÄ«g πÑb øe ¬«∏Y ≥aGƒŸGh ácô°ûdG ¢VôZ πjó©J ” .á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ≈dEG IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP
 /¢S ºbQ áÄ«¡dG QGôb ÖLƒÃ (2015 Èªaƒf 10 ≥aGƒŸG) `g1437 Ωôfi 28   ïjQÉàH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG
 á©HÉàdG ácô°ûdG √òg ¢VGôZC’ ‘É°VEG πjó©J AGôLEG ” .π«°UCÉc πeÉ©àdG πª°û«d 15 /14832 /6/1
¥GQhC’G ‘ ∫hGóàdG ¢Vô¨d ácô°ûdG AÓªY ¢VGôbE’ (2016 ƒ«fƒj 2 ≥aGƒŸG) `g1437 ¿ÉÑ©°T 26 ïjQÉàH
 `g1437/2/5 ïjQÉàH 371000014867 ºbQ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe º«ª©J ÖLƒÃ á«dÉŸG

.`g1437/3/10 ïjQÉàH 15/16287/6/¢S ºbQ á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g º«ª©Jh

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡°ù«°SCÉJ ” óbh %87^5 áÑ°ùf É¡«a ∂æÑdG ∂∏àÁ á©HÉJ ácô°T »gh
 áæjóe ‘ QOÉ°üdG 1010267489 ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG ÖLƒÃ á∏Ø≤e ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°ûc
 ácô°ûdG  ∫Éª°SCGQ  OóM  .(Ω2009  ƒjÉe  10  ≥aGƒŸG)  `g1430  ∫hC’G  iOÉªL  15  ïjQÉàH  ¢VÉjôdG
 øe ™aO ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 10 º¡°S πc áª«b º¡°S ¿ƒ«∏e 100 ≈dEG º°ù≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1^000 ≠∏ÑÃ
 Qôb É≤M’h .2018 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe %30 ™bGƒH ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 300 É¡àª«b
 º¡°SC’G AÉ¨dEG 2019 ôjÉæj 8 ‘ ó≤©æŸG ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ ácô°ûdG ƒªgÉ°ùe
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ 10 º¡°S πc áª«b º¡°S ¿ƒ«∏e 70 á¨dÉÑdGh ¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe áYƒaóŸG ÒZ
 íÑ°UCG ,¬«∏Yh .2019 ôjGÈa ô¡°T ‘ QGô≤dG Gòg ò«ØæJ ”h ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 700 √Qób ‹ÉªLG ≠∏ÑÃ
 ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 10 º¡°S πc áª«b , º¡°S ¿ƒ«∏e 30 ≈dG º°ù≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 300 ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ
 äGó©ŸG  ÒLCÉJ  ∫É›  ‘  ácô°ûdG  πª©Jh  .2019  Èª°ùjO  31  ‘  Éªc  πeÉµdÉH  ´ƒaóeh  Qó°üe
 ™aôH ∂æÑdG ΩÉb ,2014 ƒjÉe 6 ïjQÉàH .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMC’ kÉ≤ah É¡dÉªYCG ¢SQÉ“h á∏«≤ãdG

.%87^5 ≈dEG π°üàd %62^5 øe á©HÉàdG ácô°ûdG √òg ‘ ¬à«µ∏e áÑ°ùf

 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ É¡°ù«°SCÉJ ” óbh ,∫ÉŸG ¢SCGQ øe %40 É¡«a ∂æÑdG á°üM ≠∏ÑJ á∏«eR ácô°T »gh
 ≠∏Ñj  .á∏Ø≤e  ájOƒ©°S  áªgÉ°ùe  ácô°ûc  1010241934  ºbQ  …QÉéàdG  πé°ùdG  ÖLƒÃ  ájOƒ©°ùdG
 ∫ÉjQ  10  º¡°S  πc  áª«b  ,º¡°S  ¿ƒ«∏e  100  ≈dEG  º°ù≤e  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  1^000  ácô°ûdG  ∫Éª°SCGQ
 á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ ∂æÑdG á°üM äÉÑKEG ”h .2019 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc πeÉµdÉH ´ƒaóe ,…Oƒ©°S
 Ëó≤àH Ωƒ≤Jh 2007 ΩÉY øe ÒNC’G ™HôdG ‘ É¡dÉªYCG ácô°ûdG äCGóH .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£d kÉ≤ah

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉµMC’ kÉ≤ah …QÉ≤©dGh »æµ°ùdG πjƒªàdG äÉeóN

 áµ∏ªŸG ‘ á∏é°ùe ájOƒ©°S áªgÉ°ùe ácô°T ¢ù«°SCÉJ ‘ áªgÉ°ùŸÉH 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ∑QÉ°T
.1010391438 ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG ÖLƒÃ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 áª¶fC’Gh ájò«ØæàdG ¬àëF’h ÊhÉ©àdG ÚeCÉàdG äÉcô°T áÑbGôe ΩÉ¶f ΩÉµMC’ kÉ≤ah ácô°ûdG Ωƒ≤Jh
 ≥∏©àj  Ée  πch  ÊhÉ©àdG  ÚeCÉàdG  ∫ÉªYCG  ádhGõÃ ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘ ájQÉ°ùdG  óYGƒ≤dGh
 IÉ«◊G  ≈∏Y  ÚeCÉàdGh  …OôØdG  ÚeCÉàdG  ‘  ¢ù«FQ  πµ°ûH  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  πãªàJh  .∫ÉªYC’G  √ò¡H
 ácô°ûdG â∏ªcCG .ΩÉ©dG ÚeCÉàdG ´GƒfCG áaÉch çOGƒ◊G ó°V ÚeCÉàdGh »Ñ£dG ÚeCÉàdGh äÉYƒªéª∏d
 ¥ƒ°S  ‘  É¡ª¡°SCG  êGQOEG  ”h  2013  ¢ù£°ùZCG  29  ‘  ¢ù«°SCÉà∏d  áHƒ∏£ŸG  á«eÉ¶ædG  äGAGôLE’G
 â∏°üM .(Ω2013 Èªaƒf  26  ≥aGƒŸG)  `g1435 Ωôfi 23 ïjQÉàH  (∫hGóJ)  …Oƒ©°ùdG  º¡°SC’G
 ‘ ÚeCÉàdG  ∫ÉªYCG  á°SQÉªŸ  …Oƒ©°ùdG  »Hô©dG  ó≤ædG  á°ù°SDƒe  øe  á«FÉ¡ædG  á≤aGƒŸG  ≈∏Y  ácô°ûdG
 ÚeCÉàdG  ∫ÉªYCG  á°SQÉ‡ ‘ ácô°ûdG  äCGóH  .2014  ôjGÈa  25  ïjQÉàH  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£d kÉ≤ah ácô°ûdG √òg ‘ ∂æÑdG á°üM äÉÑKEG ”h 2014 πjôHCG ô¡°T ∫ÓN

 2018  πjôHCG  18  ïjQÉàH  Ió≤©æŸG  ájOÉ©dG  ÒZ  á«eƒª©dG  É¡à«©ªL  ´ÉªàLG  ‘  ∞jÓàe  âeÉb
 …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  180  ≈dG  …Oƒ©°S  ∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  350  øe  É¡dÉª°SCGQ  ¢†«ØîJ  ≈∏Y  á≤aGƒŸÉH
 …Oƒ©°S ∫ÉjQ 10 º¡°S πc áª«b º¡°S ¿ƒ«∏e 18 ≈dG º¡°S ¿ƒ«∏e 35 øe º¡°SC’G OóY ¢†«ØîàH
 ™e kÉ«°TÉ“ …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 170 á¨dÉÑdG áªcGÎŸG ácô°ûdG ôFÉ°ùN á∏HÉ≤Ÿ ∫ÉŸG ¢SCGQ á∏µ«¡d
 ≈∏Y ´Rƒe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 180 Qó°üŸGh ¬H ìô°üŸG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≠∏Ñj ,¬«∏Yh .äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb
 ≠∏ÑJ å«M ,2019 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc (óMGƒdG º¡°ù∏d ∫ÉjQ 10 á«ª°S’G áª«≤dG) º¡°S ¿ƒ«∏e 18

 .(%30) º¡°S ¿ƒ«∏e 5^4 É¡æe »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG á°üM

 âª∏à°SGh ,2019 ΩÉ©∏d ådÉãdG ™HôdG ájÉ¡f πÑb A’h ácô°T ™e áeõ∏e èeO á«bÉØJG ácô°ûdG â©bh
 »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe É¡æ«H øeh á∏°üdG äGP á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe áeRÓdG äÉ≤aGƒŸG ácô°ûdG
 ÒZ áeÉ©dG  á«©ª÷G  πÑb  øe  èeódG  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  â“ .ÉgÒZh  á«dÉŸG  ¥ƒ°ùdG  áÄ«gh  …ƒ©°ùdG
 äÉÑ«JÎdÉH ¿Éàcô°ûdG äô°TÉH ¬«∏Yh ,2020 ôjÉæj 27 ïjQÉàH Ió≤©æŸG Úàcô°ûdG øe πµd ájOÉ©dG

.2020 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN É¡æe AÉ¡àf’G ™bƒàŸG øeh èeódG á«∏ª©d áeRÓdG

 ∞dCG  500  √Qób  ∫Éª°SCGôH  ÚeCÉà∏d  »Hô©dG  ádÉch  ácô°T  ¢ù«°SCÉàH  2013  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ∂æÑdG  ΩÉb
 √òg ∂æÑdG ∂∏àÁh ,(IóMGƒdG á°üë∏d ∫ÉjQ 10 á«ª°S’G áª«≤dG) á°üM ∞dCG 50 ≈∏Y ´Rƒe ∫ÉjQ
 á«dhDƒ°ùe äGP ácô°ûc ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ádÉcƒdG √òg ¢ù«°SCÉJ ” óbh .πeÉµdÉH ádÉcƒdG
 28 ïjQÉàH ¢VÉjôdG áæjóe ‘ QOÉ°üdG  1010396423  ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG ÖLƒÃ IOhófi
 á°ù°SDƒe πÑb øe ¢ü«NôJ ≈∏Y ácô°ûdG â∏°üM . (Ω2013 Èª°ùjO 1 ≥aGƒŸG) `g 1435 Ωôfi
 iOÉªL 5 ‘ ábÓ©dG  äGP ∫ÉªY’Gh  ÚeCÉàdG  ‘ ádÉcƒdG  ∫ÉªYCG  ádhGõŸ  …Oƒ©°ùdG  »Hô©dG  ó≤ædG
 ácô°T) »°ù«FôdG π¨°ûª∏d ó«MƒdG π«cƒdG QhóH Ωƒ≤Jh ,(Ω2014 ¢SQÉe 6 ≥aGƒŸG) `g1435 ∫hC’G

.(ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ∂æÑdGh á«dhódG á«µjôeC’G áYƒªéŸGh ∞jÓàe

 äGP  ácô°ûc  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  á∏é°ùeh  ∂æÑ∏d  πeÉµdÉH  ácƒ∏‡  á©HÉJ  ácô°T  »g
 ïjQÉàH ¢VÉjôdG áæjóe ‘ QOÉ°üdG 1010199647 ºbQ …QÉéàdG πé°ùdG ÖLƒÃ IOhófi á«dhDƒ°ùe
 ´Rƒe ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≠∏H óbh .(Ω2004 ƒ«dƒj 6 ≥aGƒŸG) `g1425 ≈dhC’G iOÉªL 18
 á©HÉàdG ácô°ûdG √òg πª©J .(IóMGƒdG á°üë∏d ∫ÉjQ 100 á«ª°S’G áª«≤dG) á°üM ±’BG 10 ≈∏Y
 IQGOEG ∂°ùeh ácô°ûdG ídÉ°üd ÒLCÉàdGh ™«ÑdÉH ÉgQÉªãà°SGh äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G AGô°T ∫É› ‘
 πjƒªàdG  ¢VGôZC’  äGQÉ≤©dG  AGô°Th  ™«Hh  äÉfÉª°†dG  π«Ñ°S  ≈∏Y Ò¨∏dh  ∑Óª∏d  IóFÉ©dG  ∫ƒ°UC’G

.`g1436/8/10 ïjQÉàH 361000109161 ºbQ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe á≤aGƒe ÖLƒÃ

 ájOÉ°üàb’G áHGƒÑdG .…BG.»H.¿EG.…EG ¥hóæ°U ‘ %25^47 áÑ°ùf ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ∂æÑdG ∂∏àÁ
 25  ‘  ¬°ù«°SCÉJ  ”  IóŸG  Oófih  ¢UÉN  ìô£H  …QÉ≤Y  QÉªãà°SG  ¥hóæ°U  ƒgh  ,(¥hóæ°üdG)
 .2015 ôjÉæj 11 ïjQÉàH ∫hC’G ìô£dG ∫ÉØbEG ïjQÉJ øe CGóÑJ äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ 2014 ¢ù£°ùZCG
 9  ïjQÉàH  411/14/8  ºbQ  ÜÉ£ÿG  ÖLƒÃ  ¥hóæ°üdG  ìô£H  á«dÉŸG  ¥ƒ°ùdG  áÄ«g  QÉ£NEG  ”
 ájQÉ≤Y äGOƒLƒe ∂∏“ ‘ ¥hóæ°üdG •É°ûf πãªàj .(2014 ¢ù£°ùZCG 5 ≥aGƒŸG) `g1435 ∫Gƒ°T
 πNOh QÉéjEG  πNO É¡æe ∂æÑdG º∏à°ù«°Sh ¢VÉjôdG ‘ πNó∏d IQóe äGQÉ≤©c ¢VÉjôdG áæjóe ‘
 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 950 ¥hóæ°üdG ‘ äÉªgÉ°ùŸG ‹ÉªLEG ≠∏H .¥hóæ°üdG IÎa ióe ≈∏Y ¥óæØdG π«¨°ûJ
 ºFGƒ≤dG ó«MƒJ ” .…Oƒ©°S ∫ÉjQ 1^000 IóMh πc áª«b ,IóMh 950^000 ≈∏Y áª°ù≤e …Oƒ©°S
 âØbƒJ ,2018 ôHƒàcCG ô¡°T øe kGQÉÑàYEG .2018 ÈªàÑ°S 30 ≈àM á©HÉJ ácô°ûc ¥hóæ°ü∏d á«dÉŸG
 ó©H ∂dPh ,áYƒ`ªéª∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ ¥hóæ°ü∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ó«MƒJ øY áYƒªéŸG
 ¥hóæ°üdG IQGOEG ¢ù∏› øjƒµJ QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ó©Hh ¥hóæ°üdG ≈∏Y É¡Jô£«°S Ëƒ≤J IOÉYEG
 ‘ áYƒªéŸG á°üM øY áÑ°SÉëŸG â“h á∏«eR ácô°ûc ¥hóæ°üdG á∏eÉ©e â“ ,iôNC’G ô°UÉæ©dGh

.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jô£d kÉ≤ah ¥hóæ°üdG



2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

٠٩

 ¢ù∏› QGôb ≈∏Y AÉæH 2020 ƒ«dƒj 13 ‘ »¡àæJ á«aÉ°VEG ô¡°TCG áà°S IÎØd ¥hóæ°üdG IÎa ójó“ ”
 äGóMƒdG  »µdÉe øe ¬«∏Y ≥aGƒŸGh  2019 Èª°ùjO 10 ‘ ó≤©æŸG  ¬YÉªàLG ‘ ¥hóæ°üdG  IQGOEG
 hCG ¥hóæ°üdG øe êhôÿG á«fÉµeEG á°ûbÉæe kÉ«dÉM ºàj ,∂dòd áaÉ°VEG .2019 Èª°ùjO 11 ïjQÉàH
.ô¡°TCG (6) á¨dÉÑdG ójóªàdG IÎa ∫ÓN É¡fCÉ°ûH QGôb ≈dG π°UƒàdG ™bƒàŸG øe »àdGh ¬à∏µ«g IOÉYEG

 
 ‘ ¢ù«FQ  πµ°ûH  É¡WÉ°ûf  ¢SQÉ“ √ÓYCG  IQƒcòŸG  á∏«eõdGh  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷G

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

 á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SCÓd  »æWƒdG  »Hô©dG  ∂æÑdG  ácô°T  ¢ù«°SCÉàH  2017  ôjÉæj  31  ïjQÉàH  ∂æÑdG  ΩÉb
  .∂æÑ∏d %100 áÑ°ùæH ácƒ∏‡h ¿ÉÁÉµdG QõL ‘ á∏é°ùe IOhófi á«dhDƒ°ùe äGP ácô°ûc IOhóëŸG
 (1) á«ª°S’G áª«≤dG) á°üM ∞dCG 50 ≈∏Y ´Rƒe »µjôeCG Q’hO ∞dCG 50 ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ≠∏H óbh
 á«dÉŸG  äÉ≤à°ûŸÉH  IôLÉàŸG  äÉ«∏ª©H  ΩÉ«≤dÉH  ácô°ûdG  √òg  ¢üàîJh  .(IóMGƒdG  á°üë∏d  Q’hO

 .∂æÑdG øY áHÉ«f AGô°ûdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
 

:»∏j ÉŸ kÉ≤ah ájƒæ°ùdG ¬MÉHQCG ∂æÑdG ´Rƒj
 äÉÑ∏£àe Ö°ùM »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G º«Yóàd á«aÉ°üdG ìÉHQC’G øe %25 áÑ°ùf ∂æÑdG ™£à≤j  -1
 »WÉ«àME’G ´ƒª› ≠∏H Ée ≈àe ´É£àb’G Gòg ∞bh Rƒéjh ,…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe

.´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«b »eÉ¶ædG
 ,™bƒàŸG »∏Ñ≤à°ùŸG ƒªædGh ¬dÉª°SCGQ  ájÉØch ∂æÑ∏d  ‹ÉŸG õcôŸG π«∏ëàH IQGOE’G  ¢ù∏› Ωƒ≤j  -2
 á«©ª÷G ≈∏Y ìGÎb’G ¢VôY ºàjh ,’ ΩCG kÉMÉHQCG ´Rƒj ±ƒ°S ¿Éc Ée GPEG ìÎ≤j ∂dP Aƒ°V ‘h

 .á≤aGƒª∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG
 Qób  ≈∏Y  pπc  ÚªgÉ°ùŸG  ≈∏Y  …hÉ°ùàdÉH  ´RƒJ  ìÉHQC’G  √òg ¿EÉa  ìÉHQCG  ™jRƒJ  ∂æÑdG  Qôb  GPEG  -3

.äÉ©jRƒàdG √òg ¥É≤ëà°SEG ïjQÉJ ¿ÓYEG ºàjh ¬ª¡°SCG
.‹ÉŸG ∂æÑdG ™°Vh ≈∏Y kAÉæH á«∏Môe ìÉHQCG ™jRƒJ IQGOE’G ¢ù∏› Qô≤j ób  -4

.ΩÉ©dG »WÉ«àME’G ≈dEG ∫ƒ– hCG ΩOÉ≤dG ΩÉ©∏d áYRƒŸG ÒZ ìÉHQC’G π«MôJ ºàj  -5

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ìÉHQC’G ™jRƒàH IQGOE’G ¢ù∏› ≈°UhCG óbh Gòg

πNódG áÑjô°Vh IÉcõdG ó©H  -  2019 ΩÉY πNO ‘É°U
 á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G øe IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G

 ´ƒªéŸG
: »∏j Éªc ´RƒJ

áëæe º¡°SCG - ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈dG ∫ƒëŸG
»eÉ¶ædG »WÉ«àM’G ≈dG ∫ƒëŸG

 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOC’ äÉÑKEG øY ∞bƒàdG øe áŒÉædG IQÉ°ùÿG ‘É°U
ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG É¡àª«b áLQóŸG

 ‘É°U øe %40^6) áMÎ≤eh á«∏Môe - ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ‹ÉªLEG
(2019 ΩÉY πNO

 øe  ºYóH  á∏eÉ°ûdG  á«aô°üŸGh  OGôaC’G  á«aô°üe  ÚH  ¿RGƒàdG  ≥«≤–  ≈∏Y  á«é«JGÎ°S’G  â«æoH
 Ö°ùM á©bƒàŸG äGOGôjE’G ≥«≤– ±ó¡H IÉ≤àæŸG ƒªædG ¢Uôa ≈∏Y õ«cÎdGh á¶aÉëŸG ∂æÑdG áaÉ≤K

.áYƒ°VƒŸG §£ÿG

 òN’G  ™e  É¡ª«ª°üJ  ”h  IóFÉ°ùdG  ájOÉ°üàb’G  áÄ«ÑdG  ™e  ≥«Kh  πµ°ûH  á«é«JGÎ°S’G  ≈°TÉªàJ
 ¿ƒµj ¿CG ≈dEG ∂æÑdG ±ó¡jh .(2030) áµ∏ªŸG ájDhQ É¡àæª°†J »àdG ó°UÉ≤ŸGh ±GógÓd QÉÑàY’ÉH
 èeÉfôH  ò«ØæJ  ‘  kÉjôgƒL  kGô°üæY  Èà©J  »àdG  äÉéàæŸGh  äÉeóÿG  ÒaƒJ  ‘  É«°ù«FQ  ÉªgÉ°ùe

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ä’É› çÓK ∫ƒM á«é«JGÎ°S’G QƒëªàJh .»æWƒdG ∫ƒëàdG

 áë°üdG É¡°SCGQ ≈∏Y áeÉ¡dG äÉYÉ£≤dG øe Oó©d ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ácGô°T §£N ™°Vh ”  -
 ‘ ∫ƒ“ âfÉc »àdGh iÈµdG á«àëàdG á«æÑdG  ™jQÉ°ûe øe OóY ≈dEG  áaÉ°VEG  ,º«∏©àdGh π≤ædGh
 ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácÎ°ûe á«dhDƒ°ùe πÑ≤à°ùŸG ‘ ¿ƒµJ ±ƒ°Sh áeƒµ◊G πÑb øe ≥HÉ°ùdG
 ¬JGQób IOÉjR ≈∏Y ∂æÑdG  πª©jh ,™jQÉ°ûŸG  πjƒªàd  áª¡e kÉ°Uôa í«àj  ôe’G Gògh .¢UÉÿGh
 QÉªãà°S’G øe IOÉØà°S’G ≈dEG  2030 ájDhôdG ±ó¡Jh .´É£≤dG Gòg øe IOÉØà°SÓd á«°ùaÉæàdG
 ≈∏Y  ∂æÑdG  πª©jh  ,%5^7  ≈dEG  %3^8  øe  »∏ëŸG  ‹ÉªLE’G  œÉædG  ƒªæd  ô°TÉÑŸG  »ÑæL’G
 Ö£≤à°ùJ »àdG äÉÑ∏£àŸG á«Ñ∏J ‘ áªgÉ°ùª∏d áÑ°SÉæŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG OƒLh øe ócCÉàdG

.…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dEG ∫ƒNó∏d ÖfÉL’G øjôªãà°ùŸG

 á°üî°üÿGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdÉH á£ÑJôŸG äGQOÉÑŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y  
 ióŸG ‘ áeÉg kÉ°Uôa í«àJ ¿CG óH ’ É¡fG ’EG ,IQòM IÒJƒH Ò°ùJ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh

.iÈµdG ™jQÉ°ûŸG øe OóY πjƒªàd §°SƒàŸG

 ‹ÉªLE’G œÉædG ƒ‰ ‘ º¡°ùj ¿CG ™bƒà oj »àdGh á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ƒ‰ ºYód  -
 äÉeóÿGh äÉéàæŸG á∏°ù∏°S ™jƒæJh √Qƒ°†M IOÉjR ≈∏Y ∂æÑdG πª©j ,%35 ≈dEG %20 øe »∏ëŸG
 áªª°üe k’ƒ∏M õcGôŸG √òg Ωó≤J .´É£≤dG Gòg áeóÿ á°ü°üfl õcGôe ∫ÓN øe áeó≤ŸG

.äÉHÉ°ù◊G äÉeóNh á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dGh πjƒªàdG ä’É› »£¨àd kÉ°ü«°üN

 π¶j ,ÜÉÑ°ûdG øe á«dÉ©dG áÑ°ùædGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªª∏d ‘GôZƒÁódG ´ƒæàdG ¥É«°S ‘  -
 õ«¡éàdG ∂æÑdG πªµà°SG óbh ,»eƒµ◊G õ«cÎdG äÉjƒdhCG øe ádƒ≤©ŸG QÉ©°S’ÉH øµ°ùdG ÒaƒJ
 .∫ÉéŸG Gòg ‘ áMƒª£dG á«eƒµ◊G §£ÿG ºYód äÉéàæŸGh äÉeóÿG Òaƒàd OGó©à°S’Gh

.kÉYQÉ°ùàe kGƒ‰ »æµ°ùdG ¢VGôbE’G á¶Øfi kÉ«dÉM ó¡°ûJh

 ôKDƒj  ÉÃ ôªà°ùe πµ°ûH  áYQÉ°ùàŸG  á«LƒdƒæµàdG  äGÒ¨àdG  QÉÑàY’G Ú©H á«é«JGÎ°S’G òNCÉJ  -
 á«eÉæjO ¢ùµ©«d »ªbôdG ∫ƒëà∏d èeÉfôH ™°Vh ” å«M ,…ôgƒL πµ°ûH ¬FÓªYh ∂æÑdG ≈∏Y
 É¡Ñ∏éj »àdG  äÉjóëàdG  á«é«JGÎ°S’G ßë∏Jh .IójGõàŸG  ájô°ü©dG  AÓª©dG  äÉ©bƒJh ¥ƒ°ùdG
 ¿Éª°V  ≈∏Y  ∂æÑdG  πª©j  å«M  á«eGôL’Gh  á«dÉ«àM’G  á£°ûf’G  á¡÷  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£àdG

.á«æ≤àdG §HGƒ°†dG π°†aCG OƒLh
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١٠

 

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG øe ∂æÑdG ¿ƒµàj ,ájQGOEG ¢VGôZC’

   .OGôaCÓd ájQÉªãà°SG äÉéàæeh á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJh ™FGOh :   áFõéàdG ´É£b
  áaÉ°VEG ,ºé◊G á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ájQÉéàdG äBÉ°ûæŸGh ÚjQÉÑàY’G AÓª©dGh iÈµdG äÉcô°û∏d iôNCG á«fÉªàFG äÉéàæeh ™FGOhh ∞∏°Sh ¢Vhôb :   äÉcô°ûdG ´É£b

 .¿óæd ‘ ∂æÑdG ´ôa ≈dEG    
  .∂æÑ∏d ä’ƒª©dGh äÓª©dG QÉ©°SCG ôWÉflh ,ádƒ«°ùdGh πjƒªàdG ,ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG á¶ØëŸG ôjój :   áæjõÿG ´É£b

 .á«dÉŸG ¥GQhC’G ßØMh IQƒ°ûŸGh Ö«JÎdGh IQGOE’Gh πeÉ©àdG πª°ûJ »àdGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG á£°ûfCGh QÉªãà°S’G IQGOEG äÉeóN :  áWÉ°SƒdGh QÉªãà°S’G äÉeóN ´É£b
 .iôNC’G IófÉ°ùŸG ΩÉ°ùbC’Gh áeÉ©dG IQGOE’ÉH á°UÉÿG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸGh áYRƒŸG ÒZ ∞«dÉµàdGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y πNódG πª°ûJ :  iô```NCG

 ¢ù°SC’G ™e ≈°TÉªàJ á«dÉ◊G áæ°ù∏d äÉYÉ£≤dG ÚH äÉ«∏ª©dG (∞jQÉ°üe) / πNO ójó– É¡«∏Y »æoH »àdG ¢ù°SC’G ¿EG .áYƒªéŸG πÑb øe ™ÑàŸG πjƒëàdG ΩÉ¶æd É≤ah äÉYÉ£≤dG ÚH äÓeÉ©ŸG ó«≤J
.á«∏«¨°ûàdG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤∏d äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πã“ .2018 Èª°ùjO 31 ‘ áeóîà°ùŸG

 áÑ°ùædÉH ájôgƒL Èà©J ’ ´ôØdG Gòg ∫ÉªYCG èFÉàfh äGó¡©àdGh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG ¿EG .¿óæd ‘ óMGh ‹hO ´ôa É¡dh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ »°ù«FQ πµ°ûH É¡WÉ°ûf áYƒªéŸG ¢SQÉ“
 .πµc áYƒªéª∏d IóMƒŸG  á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d

 äÉYÉ£≤dG øe ´É£b πµd ïjQÉàdG ∂dP ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d πNódG ‘É°Uh äÉ«∏ª©dG ∞jQÉ°üeh πNO ‹ÉªLEGh  ,2019 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áYƒªéŸG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ‹ÉªLEÉH kÓ«∏– »∏j Éª«a
 :áYƒªéª∏d á«∏«¨°ûàdG

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG
á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG

äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG
øe äÉ«∏ª©dG (IQÉ°ùN) / πNO

Ú«LQÉÿG AÓª©dG 
 ÚH äÉ«∏ª©dG (∞jQÉ°üe) / πNO

á«∏«¨°ûàdG äÉYÉ£≤dG

:¬æeh
 ‘É°U ,á°UÉÿG ä’ƒª©dG πNO

 ‘É°U ,ä’ƒªYh ÜÉ©JCG πNO
¿ÉªàF’G ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¢ü°üfl

‘É°U ,iôNC’G äÉ°ü°üîŸGh 
áª«b ‘ ¢VÉØîf’G ¢ü°üfl

‘É°U ,iôNC’G á«dÉŸG äGOƒLƒŸG 
AÉØWEGh ∑Ó¡à°SG

äÉ«∏ª©dG ∞jQÉ°üe ‹ÉªLEG
 ‘É°U ,á∏«eR äÉcô°T  ìÉHQCG ‘ á°ü◊G

∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG πNódG ‘É°U
Iô£«°ùŸG ÒZ  á«µ∏ŸG ¥ƒ≤◊ óFÉ©dG πNódG ‘É°U
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 πªY  äGóMh  ∫ÓN  øe  ô¨°üdG  á«gÉæàeh  IÒ¨°üdGh  á£°SƒàŸG  äÉcô°ûdG  äÉHÉ°ùM  IQGOEG  ºàJ
 IÒ¨°üdG  äÉcô°û∏d  á«dÉŸG  äÉLÉ«àM’G  áaÉc  ≈dƒàJh  IÒ¨°üdG  ∫ÉªYC’G  IóMh  »gh  á°ü°üîàe
 Gòg  ΩÉ°ùbG  ∞∏àfl  á«£¨àd  …Qhô°V  õ««ªàdG  Gògh  á£°SƒàŸG  äÉcô°ûdG  IóMhh  ô¨°üdG  á«gÉæàŸGh
 ¥ƒ°ùdGh .Úàëjô°ûdG ÚJÉ¡d áHÉbôdG êPÉ‰h ôWÉîŸG IQGOEGh á«fÉªàF’G äÉÑ∏£àŸG ≈dG áaÉ°VEG ´É£≤dG
 IQGOEG   ±ó¡à°ùJ  ∂dòd  áaÉ°VEG  ,∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  40  RhÉéàj  ≠∏Ñe  QÉWEG  ‘  πª©j  …òdG  ƒg  ±ó¡à°ùŸG
 πX ‘h .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200 ≈dEG 40 ÚH ìhGÎj ≠∏Ñe QÉWEG ‘ πª©J »àdG äÉcô°ûdG ájQÉéàdG á«aô°üŸG
 áªî°†dG  á«dÉŸG  É¡JÉÑ∏£àH  IÒ¨°üdGh  á£°SƒàŸG  äÉcô°ûdG  äÉbÓY ¿EÉa  IójGõàŸG  ∂æÑdG  äÉLÉ«àMG

.äÉcô°ûdG ájQÉéàdG á«aô°üŸG IQGOEG øª°V á°ü°üîàe ¥ôa á£°SGƒH É¡JQGOG ºàJ áÑ©°ûàŸGh

 á£N äÉjƒdhCG øe ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG ´É£b ‘ ∂æÑdG Qƒ°†M Èà©j
 IÒNC’G  ™HQ’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ∂æÑdG  ΩÉb  QÉW’G  Gòg ‘h  ,´É£≤dG  Gò¡d  á«é«JGÎ°S’G  ∂æÑdG
 á£°SƒàŸG  äÉcô°ûdG  áeóÿ  á°ü°üîàe  õcGôe  10  ìÉààaG  ∫ÓN  øe  ´É£≤dG  Gòg  ‘  ™°SƒàdÉH
 äÉeóÿG øe á©°SGh á∏°ù∏°S ∂æÑdG Ωó≤jh .áµ∏ªŸG ‘ ¿óe 8 »£¨J ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh
 á£°SƒàŸG  ¢Vhô≤dG  øª°†àJ  »àdGh  á«fÉªàF’G  ÒZ äÉeóÿG πª°ûJ  áëjô°ûdG  √ò¡d  äÓ«¡°ùàdGh
 ÒJGƒa  ™aO  ,âfÎfE’G  á«aô°üe  ,äÉHÉ°ù◊G  äÉeóN  ,ájQÉéàdG  äÉeóÿG  ,πLC’G  IÒ°ü≤dGh
 IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉHh .QÉéà∏d ™«ÑdG •É≤f äÉeóN ,ÖJGhôdG ±ô°U äÉeóN ,äÉeóÿG
 »£¨J èeGôH ∫ÓN øe áëjô°ûdG √ò¡d kÉ°ü«°üN áªª°üe äÉeóN ∂æÑdG Ωó≤j ô¨°üdG á«gÉæàeh

 .á°ùaÉæe QÉ©°SCÉHh á«dÉŸG º¡JÉÑ∏£àe »Ñ∏J »àdG äÉéàæŸG øe á©°SGh á∏°ù∏°S

á«ªµdG äÉMÉ°üaE’G

2018 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

‹ÉªLEG  á£°Sƒàe  IÒ¨°U  á«gÉæàe
 ô¨°üdG

5^651 4^473 1^082 96  - ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°û∏d ¢Vhôb
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e) á«fGõ«ŸG πNGO

3^279 2^455 760 64 - ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°û∏d ¢Vhôb
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e) á«fGõ«ŸG êQÉN 

%4^57 %3^62 %0^87 %0^08  - ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°û∏d ¢Vhôb
 á«fGõ«ŸG πNGO ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc á«fGõ«ŸG πNGO

%10^32 %7^73 %2^39 %0^20  - ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°û∏d ¢Vhôb
 á«fGõ«ŸG êQÉN ¢Vhô≤dG ‹ÉªLCG øe ájƒÄe áÑ°ùæc á«fGõ«ŸG êQÉN

5^806 3^520 2^067 219  (á«fGõ«ŸG êQÉNh πNGO) ¢Vhô≤dG OóY
2^110 847 1^128 135 (á«fGõ«ŸG êQÉNh πNGO) ¢Vhô≤dG AÓªY OóY

428 27 363 38  ádÉØc èeÉfôH á£°SGƒH áfƒª°†ŸG ¢Vhô≤dG OóY
(á«fGõ«ŸG êQÉNh πNGO)

329 81 233 15 ádÉØc èeÉfôH á£°SGƒH áfƒª°†ŸG ¢Vhô≤dG ≠∏Ñe
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e) (á«fGõ«ŸG êQÉNh πNGO) 

 á«ªæàdG  ¥hóæ°üd  ™HÉàdG  ádÉØc  èeÉfÈd   IófÉ°ùŸG  äÉ¡÷G  äÉjÈc  øe  kGóMGh  ∂æÑdG  Èà©j
 IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e á«dÉ©ØH πª©j ∂æÑdG ¿CG Éªc ,…Oƒ©°ùdG á«YÉæ°üdG

.ájƒªæàdG É¡›GôH ‘ kÉªgÉ°ùe

 äÉ°ù°SDƒŸG ÚH IójGõàŸG á°ùaÉæŸG πX ‘ äÉjóëàdG øe ójó©dG 2020 ΩÉ©dG ó¡°ûj ¿CG ™bƒàŸG øe
 ‘  ∂æÑdG  ôªà°ùj  ±ƒ°Sh  ,ô¨°üdG  á«gÉæàeh  IÒ¨°üdGh  á£°SƒàŸG  äÉcô°ûdG  ´É£b  √ÉŒ  á«dÉŸG
 äGP çÉëHC’G AGôLE’ ≈©°ùj Éªc á«aGô¨÷G ≥WÉæŸGh á«YÉæ°üdG ä’ÉéŸG QÉ«àNG ≈∏Y õ«cÎdG
 πª°ûJ »àdG á«LƒdƒæµàdG äÉÑ∏£àŸG ¿EG Éªc ,´É£≤dG Gò¡d áHƒ∏£ŸG á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y kAÉæH á∏°üdG

.´É£≤dG Gòg ‘ πª©dG äÉjƒdhCG øe Èà©J á«ªbôdG ∫ƒ∏◊G

 äÉjƒdhCG øe ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG ´É£≤d ájƒb á«aô©e IóYÉb AÉæH ¿EG
 á«Ñ∏àd  2020  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ÚØXƒŸG  OóY  IOÉjõd  ∂æÑdG  §£îjh  .á«é«JGÎ°S’G  ∂æÑdG  á£N
 ≈∏Y kAÉæH ΩÉ©dG ájGóH ‘ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ”h ,´É£≤dG Gò¡d IójGõàŸG äÉLÉ«àM’G

.∂æÑdG êQÉNh πNGO áªFÓŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ™°Vh ” å«M áHƒ∏£ŸG á«∏ª©dG äGAÉØµdG

 øe ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG IOÉjõd á«eƒµ◊G äGQOÉÑŸG IófÉ°ùŸ ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸÉH ∂æÑdG Ωõà∏j
 »àdG çÉëHC’G ºYO ∫ÓN øe ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG ´É£b ºYO ∫ÓN

 .∞«∏°ùàdÉH á≤∏©àŸG ÒZh ∞«∏°ùàdÉH á≤∏©àŸG á«dÉŸG äÉeóÿG øe áëjô°ûdG √òg äÉÑ∏£àe »Ñ∏J

 á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG ´É£b ôjƒ£Jh á«bÎd ádÉØc èeÉfôH äGQOÉÑe IófÉ°ùÃ kÉeõà∏e ∂æÑdG π¶jh
 ÉgÒZh  IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äÉcô°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG √Oó– ÉŸ kÉ≤ah ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdGh

.á∏°üdG äGP iôNC’G á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe
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 ÉgQhO πqãªàjh ,ôWÉîª∏d áq∏≤à°ùeh ájõcôe IQGOEG äÉeóN ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª› ô qaƒJ
 .∂æÑ∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ™e É k«°TÉ“ óFÉ©dGh ôWÉîŸG ÚH πãeC’G ¿RGƒàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘

:≈∏Y ¢ù«FQ πµ°ûH πªà°ûJ ∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG á«°SÉ°SC’G ôWÉîŸG ¿EG

 ‘ hCG ≥ëà°ùJ ÉeóæY AGƒ°S ¬JÉeGõàdG πeÉµH AÉaƒdÉH π«ª©dG Ωƒ≤j ’ ÉeóæY ¿ÉªàF’G ôWÉfl CÉ°ûæJ
 ÖZGQ ÒZ πHÉ≤ŸG ±ô£dG hCG π«ª©dG ¿ƒµj ¿CÉH ∫ÉªàMG óæY ôWÉîŸG CÉ°ûæJh .∂dP ó©H âbh …CG
 á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ≈dEG ∂æÑdG ¢Vô©àjh .∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JQób â°†ØîfGhCG ΩGõàd’ÉH AÉaƒdG ‘

.á∏HÉ≤ŸG ±GôWC’G ∞∏àîŸ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG íæÃ ∂æÑdG ‘ πª©dG äGóMh Ωƒ≤J ÉeóæY

 ßaÉfi »£¨J  IOó©àe §HGƒ°V ∂æÑdG  ‘ Ióªà©ŸG  ¿ÉªàF’G  ôWÉfl äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  ôaƒJ
 á«ªµdG  ÒjÉ©ŸG  ™°Vhh  á«dÉŸG  IAÓŸG  å«M øe Ú°VÎ≤ª∏d  …QhódG  º««≤àdG  ∫ÓN øe ¿ÉªàF’G
 á¶Øfi πc áÑbGôe ≈dEG  áaÉ°VEG  IóM ≈∏Y ¢VÎ≤e πµd  áMƒª°ùŸG  ôWÉîŸG  øe ≈°übC’G  óë∏d

.…Oôa πµ°ûH ÉgôWÉflh

 QÉ©°SC’G ácôëH á«fGõ«ŸG êQÉN hCG πNGO ∂æÑ∏d á«dÉŸG õcGôŸG ôKCÉàJ ÉeóæY ¥ƒ°ùdG ôWÉfl CÉ°ûæJ 
 äÓª©dG ∫OÉÑJ ,IóFÉØdG QÉ©°SCG  ‘ á°ù«FôdG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl πãªàJ .¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉØdG ä’ó©eh
 á¶ØëŸGh  ájQÉéàdG  á¶ØëŸG  øe  πc  ‘  óLƒJ  »àdGh  á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M  QÉ©°SCGh  ä’ó©e  ,á«ÑæLC’G

.∫ÉŸG ¢SCGQh ìÉHQC’G ‘ ôFÉ°ùN ≈dEG …ODƒJ ób »àdGh á«aô°üŸG

  .¥ƒ°ùdG  ádƒ«°S  ôWÉflh  πjƒªàdG  ádƒ«°S  ôWÉfl  :ÚYƒf  ≈dEG  É¡ª«°ù≤J  øµÁ  ádƒ«°ùdG  ôWÉfl
 äÉ≤aóàdG  ≈∏Y  ∫É©a  πµ°ûH  ∫ƒ°ü◊G  ≈∏Y  GQOÉb  ∂æÑdG  ¿ƒµj  ’CG  »g  πjƒªàdG  ádƒ«°S  ôWÉflh
 ÒKCÉàdG ¿hóH áHƒ∏£ŸG äÉfÉª°†dG ≈dEG áaÉ°VEG ,á©bƒàŸG ÒZh á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG hCG á«dÉ◊G ájó≤ædG
 CÉ°ûæJ  »àdG  ôWÉîŸG »g ¥ƒ°ùdG  ádƒ«°S ôWÉflh  .∂æÑ∏d  ‹ÉŸG õcôŸG hCG  á«eƒ«dG  äÉ«∏ª©dG  ≈∏Y
 á∏FÉ°ùdG ∫ƒ°UC’G øe ¬JÉWÉ«àMG πc hCG ¢†©H π««°ùJ ≈∏Y π¡°S πµ°ûH GQOÉb ∂æÑdG ¿ƒµj ’ ÉeóæY

.¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG ΩóY hCG ¥ƒ°ùdG ≥ªY ájÉØc ΩóY ÖÑ°ùH ájôgƒL äÉHƒ©°U øe ÊÉ©j ¿CG ¿hóH

 IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©ŸG Ohó◊G ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ∫É©a πµ°ûH ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG ºàJ
 ¢ù∏›  ™°†j  Éªc  .QÉªãà°S’G  á¶Øfih  á«ÑæLC’G  äÓª©dG  ∫OÉÑJh  IóFÉØdG  ä’ó©Ã  ≥∏©àj  Éª«a
 ∫ƒ°UC’G  øe  m±Éc  iƒà°ùe  OƒLh  øe  ócCÉà∏d  ,ádƒ«°ùdG  ôWÉîŸ  Ohó◊G  øe  OóY  ∂dòc  IQGOE’G
 ±hôXh  ájOÉ©dG  ±hô¶dG  πX  ‘  ∂æÑdG  äÉeGõàdG  á«Ñ∏àd  IOƒ÷G  øe  ‹ÉY  iƒà°ùÃ  á∏FÉ°ùdG

.çó– ób »àdG §¨°†dG

 π°ûa  hCG  ájÉØc  ΩóY øY áŒÉf  ôFÉ°ùN ÖÑ°ùH  çó– ób  »àdG  ôWÉîŸG  »g á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîŸG
 πª°ûJ  á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîŸG  .á«LQÉÿG  çGóMC’G  hCG  áª¶fC’G  hCG  ÚØXƒŸG  hCG  á«∏NGódG  §HGƒ°†dG
 äGAGôLEG  øY  áŒÉædG  QGô°VC’G  hCG  ,äGAGõ÷G  hCG  äÉeGô¨dG  ôWÉfl  πãe  á«fƒfÉ≤dG  ôWÉîŸG

.á°UÉN äÉjƒ°ùJ hCG á«aGô°TEG

 ôWÉîŸG ∞«Øîàd ôªà°ùe πµ°ûH ∂æÑdG ≈©°ùjh ,∂æÑdG á£°ûfC’ áÑMÉ°üe á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG ¿EG
.∫ƒÑ≤ŸG ó◊G ≈dEG ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ ÉHƒ∏£e hCG Gó«Øe ∂dP ¿Éc ÉªØ«c á«∏«¨°ûàdG

 »àdG ÜÉÑ°SC’G QhòL π«∏–h §HGƒ°†dGh ôWÉîŸG º««≤J ∫ÓN øe á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG ºàJ
 ÚM ≈dEG §HGƒ°†dG ‘ ,äóLh ¿EG ,∞©°†dG •É≤æd á∏≤à°ùŸG áÑbGôŸG ≈dEG áaÉ°VEG ,ôWÉîŸG ≈dEG äOCG

.É¡æe ó◊Gh É¡Ø«Øîàd áeRÓdG á÷É©ŸG ™°Vh

 πÑb øe »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG á©ª°S ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ôKC’G øY áŒÉædG ôWÉîŸG »g á©ª°ùdG ôWÉfl
 »gh .á«aGô°TE’Gh  á«HÉbôdG  äÉ¡÷G hCG  /h  øjôªãà°ùŸG  ,ÚªgÉ°ùŸG  ,á∏HÉ≤ŸG  ±GôWC’G  ,AÓª©dG
 ,áë«ë°U ÒZ hCG áë«ë°U âfÉc kAGƒ°S ,Qƒ¡ª÷G iód á«Ñ∏°S Iô¶f Qƒ¡¶d á∏ªàëŸG ôWÉîŸG ∂dòc
 ôKDƒj Éªc ,á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ πª– ≈dEG …ODƒj hCG AÓª©dG IóYÉb ™LGôJ ‘ ÖÑ°ùàj ób …òdG ôeC’G

.∂æÑdG äGOGôjEG ‘ ¢VÉØîfG ∂dP øY èàæj hCG /h ájQÉéàdG ∂æÑdG áeÓY ≈∏Y

 á«HÉbôdG  äÉ¡÷G  πÑb  øe  äÉHƒ≤©dG  ¢VôØH  á£ÑJôe  »¡a  á«eÉ¶ædG  ôWÉîŸÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG
 IQGOEG ºàJ .äÉØdÉfl øe ∂dP ™Ñàj Éeh áª¶fC’Gh äÉª«∏©àdÉH ΩGõàd’G ΩóY øY áŒÉf á«aGô°TE’Gh
 áØ∏µe á∏≤à°ùe á¡éc ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ΩGõàd’G áYƒª› πÑb øe ¢ù«FQ πµ°ûH ôWÉîŸG √òg

   .É¡æe ó◊Gh É¡Ø«Øîàd áeRÓdG §HGƒ°†∏d QÉWEG ™°Vhh ôWÉîŸG √òg πãe º««≤àH

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM áëFÓH á«eGõdE’G ΩÉµMC’G áaÉc ≥«Ñ£àH ∂æÑdG Ωƒ≤j
.á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG

 á¡Lƒe á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ,IòaÉædG íFGƒ∏dGh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’G ÖfÉL ≈dEG ,Ió«°TôdG áªcƒ◊G πµ°ûJ
 IQGOE’G  áaÉ≤K  AÉ°SQEÉH  ∂æÑdG  ΩÉb  ó≤d  .á«∏«¨°ûàdG  ¬JÉWÉ°ûfh  »æWƒdG  »Hô©dG  ∂æÑdG  ∫ÉªYC’
 ,Ihó≤dÉH IQGOE’G ¢ù∏› Oƒ≤j Éªæ«H ,áfÉeC’Gh ágGõædG ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G ≈∏Y ócDƒJ »àdG Ió«°TôdG

 .kÉMhQh kÉ°üf íFGƒ∏dGh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ¢Uô◊G πc ÉgQhóH IQGOE’G ¢Uô–h

 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ácô°ûdG  áªcƒëH  ≥∏©àj  Éª«a  ≈∏ãŸG  á°SQÉªŸG  è¡f  ´ÉÑJG  ≈∏Y  ∂æÑdG  áØ°ù∏a  Ωƒ≤J
 ¬Lh  ≈∏Y  ∂æÑdG  Ωõà∏j  Éªc  ,É¡«a  πª©j  »àdG  ∫hódG  áaÉµd  á«eÉ¶ædG  äÉWGÎ°T’ÉH  ΩGõàd’G
 áëF’h  …Oƒ©°ùdG  »Hô©dG  ó≤ædG  á°ù°SDƒe  πÑb  øe  IQOÉ°üdG  ∑ƒæÑdG  áªcƒM  ÇOÉÑÃ  ¢Uƒ°üÿG
 IQGRh πÑb øe QOÉ°üdG äÉcô°ûdG ΩÉ¶fh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g π nÑ pb øe IQOÉ°üdG äÉcô°ûdG áªcƒM

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG

 ÉgQób á«dÉªLEG áª«≤H á«∏fi áfƒª°†e ÒZh ájƒfÉK ∑ƒµ°U ∂æÑdG Qó°UG ,2015 ôHƒàcCG 7 ïjQÉàH
 ó©H ∑ƒµ°üdG √òg OGOÎ°SG ‘ ∂æÑdG  á«≤MCG  ™e äGƒæ°S ô°ûY É¡Jóe …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^0

.¢SÉ°SCG á£≤f 140 kGóFGR QƒÑjÉ°ùd á°UÉN ádƒªY ∑ƒµ°üdG √òg πª– .äGƒæ°S ¢ùªN »°†e

 1^500 øe πeÉµdÉH ´ƒaóŸGh Qó°üŸGh ¬H ìô°üŸG ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ ¿ƒµàj ,2019 Èª°ùjO 31 ‘
. óMGƒdG º¡°ù∏d ∫ÉjQ 10 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H ,º¡°S ¿ƒ«∏e
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.á«dÓ≤à°SÓd  á«dÉŸG  ¥ƒ°ùdG  áÄ«g  ∞jô©J  Ö°ùëH  @
.á«dÓ≤à°SÓd  …Oƒ©°ùdG  »Hô©dG  ó≤ædG  á°ù°SDƒe  ∞jô©J  Ö°ùëH  

@ (π≤à°ùe ÒZ) IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U 1
(…ò«ØæJ) ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ó«Y ÒHhQ .O 2

  @ (π≤à°ùe) IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf π«≤©dG ˆG óÑY óªMCG 3

 @ (π≤à°ùe) IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y …OQGƒÑdG ó©°S óªfi ódÉN 4

@ (π≤à°ùe) IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y È÷G ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg 5
(…ò«ØæJ ÒZ) IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMCG 6
@ (π≤à°ùe) IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¥ƒ£dG º«gGôHG ø°ùëŸGóÑY 7

(…ò«ØæJ ÒZ) IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ˆG ¢VƒY º«gGôHEG º°SÉH .O 8
(…ò«ØæJ ÒZ) IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y áªæ¨dG óªM ìÉàØdG óÑY óªfi 9
(…ò«ØæJ ÒZ) IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¥hô≤Y QƒfCG OÉjR 10

 IÉ≤ÑŸG ìÉHQ’Gh »eÉ¶ædG »WÉ«àM’G øe …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 2h …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 3 πjƒëàH ∂dPh ,óMGƒdG º¡°ù∏d ∫ÉjQ 10 ÉgQób á«ª°SG áª«≤H ,áëæe º¡°S ¿ƒ«∏e 500 QGó°UEG IQGOE’G ¢ù∏› ìÎbEG
.2019 ¢SQÉe 27 ïjQÉàH Ió≤©æŸG ÚªgÉ°ùª∏d ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G πÑb øe ∂dP ≈∏Y ábOÉ°üŸG â“h ,‹GƒàdG ≈∏Y

 IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ≥JÉY ≈∏Y ¢ù∏éŸG É¡©°†j »àdG ∂æÑdG á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J á«dhDƒ°ùe ™≤Jh ,ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ áeGóà°ùe áª«b π°†aCG ≥«≤– ≈∏Y ¢ù∏éŸG AÉ°†YCGh ¢ù«FôH á∏ã‡ ∂æÑdG IQGOEG πª©J
.IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG ∂dòch (IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe áfƒµŸG) ájò«ØæàdG áæé∏dG IóYÉ°ùÃh ÜóàæŸG

 ∂æÑdG Ú©oj ÚM ‘ ,äGƒæ°S çÓK IóŸ ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ á«eƒª©dG á«©ª÷G πÑb øe º¡HÉîàfG ºàj øjòdGh ÚjOƒ©°ùdG ÚªgÉ°ùŸG ¿ƒ∏ãÁ AÉ°†YCG áà°S º¡æe ,AÉ°†YCG Iô°ûY øe IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµàj
 äÉª°Sh áªFÓe äÓgDƒeh á«dÉe äGÈNh á«æ¡e äGQÉ¡Ã º¡©à“ AÉ°†YC’G í«°TôJ óæY ≈YGôoj ¬fÉH kÉª∏Y .IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ™«ªL Ú«©J IOÉYEG Rƒéjh ,øjôNB’G á©HQC’G AÉ°†YC’G .´.Ω.¢T »Hô©dG
 ƒ°†Y πc ≈∏Y •Î°ûj ∂dòd .IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©c äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dGh ,á«dhDƒ°ùŸG π tª–h IAÉØµdGh ágGõædGh áæ°ù◊G á©ª°ùdG øe ∫ÉY Qó≤H ™àªàdG ∂dòch ,áÑ°SÉæe á«°üî°T
 ¬sfEÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áeAÓŸGh ágGõædG øe ócCÉà∏d á°ù°SDƒŸG øe á©fÉªŸG ΩóY òNCÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j å«M ,…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe πÑb øe QOÉ°üdG áeAÓŸG êPƒ‰ áÄÑ©J ∫Éªµà°SG ¬æ««©J πÑb

 .(Úª«≤oŸG AÉ°†YCÓd áÑ°ùædÉH ∂dPh) »æ©ŸG ƒ°†©dÉH ≥∏©àJ äGÌ©à oe ájCG øY (áª°S) á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ∫ÓN øe ócCÉàdG ∂æÑ∏d øµÁ

 ∂æÑdG  á«é«JGÎ°SG  ≈∏Y á≤aGƒŸG  äÉYƒ°VƒŸG  √òg πª°ûJh  ,¬JÉ«MÓ°üd kÉ≤ah  IOófih áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸÉH  á≤Kƒe äÉYÉªàL’G  ∫ÉªYCG  ∫hGóL ‘ áLQóŸG  äÉYƒ°VƒŸG  ¬JÉYÉªàLG  ‘ ¢ù∏éŸG  åëÑj
 ìGÎbGh ±ô°üdG äÉ«MÓ°Uh »∏NGódG ≥«bóà∏d ájƒæ°ùdG á£ÿGh iôNC’G πª©dG íFGƒdh ¿ÉªàF’Gh áæjõÿG äÉ«∏ªY ºµ– »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh ájôgƒ÷G á«dÉª°SCGôdG ∞jQÉ°üŸGh ájôjó≤àdG äÉ«fGõ«ŸGh
 ,¢ù∏éŸG  ô°S  ÚeCG  ∫ÓN øe á∏°üdG  äGP äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G AÉ°†YC’G  áaÉc  ™«£à°ùjh  .∂æÑdÉH  á«∏NGódG  á©LGôoŸG  IQGOEG  ¢ù«FQh  Újò«ØæàdG  AGQóŸG  Ú«©J  ≈∏Y á≤aGƒoŸGh  ìÉHQC’G  ™jRƒJ  Ö°ùf

.∂æÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Yh ¢ù∏éŸG ‘ AÉ°†YCÉc º¡JÉÑLGh QÉWEG ‘ á°ü°üîàe á∏≤à°ùe á«æ¡e äÉ¡L øe IQƒ°ûŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G kÉ°†jCG º¡fÉµeEÉHh

 ôWÉîŸG äÉjƒà°ùe OhóëH äÉ«dhDƒ°ùŸGh ºFÓŸG πµ°ûdÉH äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJh ,∂æÑdG ∫ÉªYCG IQGOEG ¬dÓN øe ™«£à°ùj ∂æÑdG ‘ í°VGh »ª«¶æJ πµ«g OƒLh øe ócCÉàdG ¢ù∏éŸG äÉ°UÉ°üàNG πª°ûJ
.¢ù∏éŸG πÑb øe Éjƒæ°S É¡à©LGôe ºàJ »àdG á«HÉbôdG §HGƒ°†∏d ΩÉ©dG QÉWE’G øª°V É¡≤«KƒJ ºàj »àdGh ∂æÑ∏d ádƒÑ≤ŸG

 ¥hô≤Y QƒfCG OÉjR ,áªæ¨dG ìÉàØdG óÑY óªfi /IOÉ°ùdGh ˆG ¢VƒY º«gGôHEG º°SÉH /QƒàcódG øe πc 2019 Èª°ùjO 31 ‘ .´.Ω.¢T »Hô©dG ∂æÑdG πÑb øe Úæ«©ŸG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG áëF’ º°†J
.(ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y) ó«``Y Ò``HhQ QƒàcódGh

:ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG AÉ°†YC’G IOÉ°ùdG øe 2019 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒµàj
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 √O’hGh ó°TGôdG øªMôdGóÑY ó°TGQ ácô°ûH ∂jô°Th …ò«ØæJ ôjóe
 QÉªãà°S’Gh  IQGO’Gh  ∫ÉªY’Gh  ∫ÉŸG  ∫É› ‘ áªcGÎeh  á©°SGh  äGÈîH  ™àªàj
 …OÉ°üàb’G ¢ù∏éª∏d ájQÉ°ûà°S’G áÄ«¡dG ájƒ°†Y π¨°T óbh »YÉæ°üdGh …QÉéàdG
 á«dÉŸG áæé∏dG ƒ°†Yh á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dG IQGOG ¢ù∏› ájƒ°†Yh ≈∏Y’G
 øe  ójó©dG  ájƒ°†Yh  á°SÉFQ  π¨°T  ¿G  ¬d  ≥Ñ°S  Éªc  QÉªãà°S’G  áæ÷  ¢ù«FQh

 . IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°ûdGh á∏Ø≤ŸGh áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG

ø£æ°TGh á©eÉL  øe  á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉµH

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ 
ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ°†Y 

äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y 
ôWÉîŸG áæ÷ ƒ°†Y 

ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U

 äGQhódG øe OóY ≈≤∏J å«M ‘ô°üŸGh …QGO’G ∫ÉéŸG ‘ á∏jƒW IÈîH ™àªàj
 ‹hódG ∂``æÑdG ó¡``©e øe πc ‘ ™jQÉ```°ûŸG º««≤Jh QÉªã``à°S’Gh ‹ÉŸG ∫ÉéŸG ‘
 ó¡©e ‘ ô°VÉfi πªYh (JPMorgan) ∂æHh É``«fQƒ```Ø«dÉc á©``eÉLh á«ª```æà∏d
 á«ªæàdG ¥hóæ°üd ΩÉY ôjóeh áeÉ©dG äGQÉªãà°S’G ¥hóæ°üd ΩÉY ÚeGh IQGO’G
 ácô°ûdG  :øe  πc  IQGOG  ¢ù∏›  ¢SCGôJh  ájQÉ≤©dG  ácô°û∏d  ΩÉY  ôjóeh  ájQÉ≤©dG
 ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »Hô©dG ±ô°üŸGh ájQÉ≤©dG ácô°ûdGh ájQƒ°ùdG ájOƒ©°ùdG

.áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG øe OóY IQGOG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Yh É«≤jôaG

 äÉ«°VÉjôdGh OÉ°üàb’G ‘ Òà°ùLÉe
 IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢SÉ°ùµJ á©eÉL øe

 á«µjôe’G

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf 
á©LGôŸG áæ÷ ¢ù«FQ 

äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ƒ°†Y 
á«é«JGÎ°S’G áæ÷ ƒ°†Y 

π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

 ÖFÉf Ö°üæe π¨°Th IQÉéàdGh QÉªãà°S’Gh IQGO’G ∫É› ‘ á∏jƒW IÈîH ™àªàj
 ¢ù∏› ƒ°†Yh ¢ù«FQ πªYh á«bô°ûdG á≤£æŸÉH á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dG ¢ù«FQ
 π¨°ûjh á«YÉªàL’G äÉ«dÉ©ØdGh ¿Éé∏dGh áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG  øe OóY ‘ IQGOG
 IQGOG  ¢ù∏›  ƒ°†Yh  …OQGƒÑdG  äÉcô°T  áYƒªéŸ  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ö°üæe
 IQÉeE’  á©HÉàdG  ¢ùdÉéŸGh  ¿Éé∏dG  øe  Oó©H  ƒ°†Yh  ÅfGƒª∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸÉH

 .á«bô°ûdG á≤£æŸG
 ƒ°†Y ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,äGQGO’G ¢ùdÉ› äÉjƒ°†Y øe ójó©dG É≤HÉ°S π¨°T óbh
 áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Yh ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG IQGOG ¢ù∏›
 ¢ù∏› ƒ°†Yh πª©dG ôjRh ‹É©Ÿ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éŸG ƒ°†Yh ájójó◊G •ƒ£î∏d
 á°ù°SDƒŸÉH QÉªãà°S’G áæ÷ ƒ°†Yh á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  IQGOG
 á«FÉ«ª«µdG äÉYÉæ°üdG ácô°T IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Yh á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG

.¥QƒdG áYÉæ°üd á«Hô©dG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Yh á«°SÉ°S’G

 ∂∏ŸG á©eÉL øe á«YÉæ°U IQGOG ¢SƒjQƒdÉµH
¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a

IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y 
ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ°†Y 

ôWÉîŸG áæ÷ ƒ°†Y 
äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG áæ÷ ¢ù«FQ 

…OQGƒÑdG ó©°S óªfi ódÉN

 ácô°T ‘ IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Yh QÉªãà°S’Gh IQGO’G ∫É› ‘ á©°SGh IÈN
 »∏NGódG º«ª°üàdGh çÉKÓd (»∏JÉf) ácô°T ‘h á°†HÉ≤dG ájQÉéàdG È÷G
 ±ô°üŸG  ájƒ°†Y  π¨°T  ¿G  ≥Ñ°S  óbh  (É«c)  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 ácô°T ájƒ°†Yh RÉ¨dG π≤æd IóëàŸG ácô°ûdG ájƒ°†Yh …QÉéàdG »é«∏ÿG
 ∫ÉªY’G  ¢ù∏›  ‘  ƒ°†Y  ƒgh  IOhóëŸG  áeó≤àŸG  á«fhÎµdE’G  äGhO’G
 πª°ûJh  á«æ«°üdG  ájOƒ©°ùdG  ábGó°üdG  á«©ªL  ƒ°†Yh  »æ«°üdG  …Oƒ©°ùdG
 äGQhódG  øe  ójó©dG  ≈∏Y  π°üMh  πjƒªàdGh  QÉªãà°S’G  ‘  ¬JGÈN

.áªcƒ◊G ‘ äGhóf Qƒ°†Mh á«dÉŸGh äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG ‘ á°ü°üîàŸG

…ƒfÉK /á«fÉ°ùfGh ájQGOG Ωƒ∏Y
IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y 

ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ°†Y 
á«é«JGÎ°S’G áæ÷ ƒ°†Y 

È÷G  ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg

 áeÉ©dG  á°ù°SDƒª∏d  á©HÉàdG  ájQÉªãà°S’G  ¬fÉ°üM  ácô°T  »Hƒ°ùæe  øe
.QÉªãà°S’G ∫É› ‘ á©°SGh IÈîH ™àªàjh á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d

 á©eÉL øe á«dÉe ¢ü°üîJ ¢SƒjQƒdÉµH
¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG

IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y 
á«é«JGÎ°S’G áæ÷ ƒ°†Y 

ôWÉîŸG áæ÷ ƒ°†Y 
ÊÉ£ë≤dG óªfi ´RGh óªMCG

 IQGO’G  ∫É›  ‘  á∏jƒW  IÈîH  ™àªàj  ¥ƒ£dG  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ™àªàjh  á«dÉŸG  äÉeóÿGh  ä’É°üJ’Gh  ábÉ£dGh  …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’Gh
 äGOÉ«≤dG  áª¶æeh  (YPO)  ÜÉÑ°ûdG  ∫ÉªY’G  AÉ°SDhQ  áª¶æe  ájƒ°†©H
 äÉcô°T IóY ‘ IQGO’G ¢ù∏› ájƒ°†Y π¨°ûjh (YAL) áHÉ°ûdG á«Hô©dG

.É¡LQÉNh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ IóFGQ

 á©eÉL øe ∫ÉªYG IQGOG ¢SƒjQƒdÉµH
Oƒ©°S ∂∏ŸG

IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y 
ôWÉîŸG áæ÷ ƒ°†Y ¥ƒ£dG º«gGôHG ø°ùëŸGóÑY
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 (´ Ω ¢T) »Hô©dG ∂æÑdG øY Óã‡ »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y
 (  ́Ω ¢T) »Hô©dG ∂æÑ∏d IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe É«dÉM π¨°ûjh ¿OQ’G
 Ö°UÉæŸG øe OóY π¨°T .ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸG ∫ÉªY’G ‘ á∏jƒW IÈîH ™àªàjh
 ¿hÉ©àdGh  §«£îàdG  IQGRh  ‘  …OÉ°üàbG  QÉ°ûà°ùe  πªYh  ¿OQ’G  ‘  á«ª°SôdG

.‹hódG

 Òà°ùLÉŸG »JOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM
 á«dhódG äÉbÓ©dGh Ωƒ∏©dG ‘ √GQƒàcódGh

 êQƒL á©eÉL øe ‹hódG OÉ°üàb’Gh
 á«µjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿hÉJ

 IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y  ˆG ¢VƒY º«gGôHG º°SÉH .O

 »Hô©dG  ∂æÑdG  øY Óã‡ »æWƒdG  »Hô©dG  ∂æÑdG  ‘ IQGOG  ¢ù∏› ƒ°†Y
 É°ù«FQ ¿B’G πª©jh ‘ô°üŸG πª©dG ∫É› ‘ á∏jƒW IÈîH ™àªàj (´ Ω ¢T)

.¿OQ’G (´ Ω ¢T) »Hô©dG ∂æÑdG ‘ ¿ÉªàF’G IQGOE’

 äÉ«°VÉjQ ¢ü°üîJ Ωƒ∏Y ¢SƒjQƒdÉµH
 á›ôH Ωƒ∏HOh Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe

 IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y 
ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ°†Y 

ôWÉîŸG áæ÷ ¢ù«FQ 
 áªæ¨dG ìÉàØdG óÑY óªfi

 -  ´.Ω.¢T  »Hô©dG  ∂æÑdG  ‘  áYƒªéª∏d  ôWÉîŸG  ¢ù«FQ  Ö°üæe  kÉ«dÉM  π¨°ûj
 ‘ ´.Ω.¢T »Hô©dG ÉHhQhG ∂æH øe πµd …ò«ØæJ ôjóe Ö°üæe π¨°T Éªc  .¿OQC’G
 Ö°UÉæŸG øe ÉgÒZh ¿OQC’G -∂æH »à«°S ,âjƒµdG - ∂æH »à«°S ,IóëàŸG áµ∏ªŸG
 »Hô©dG ÉHhQhCG ∂æH øe πµd IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y Ö°üæe ≈dG áaÉ°V’ÉH ájOÉ«≤dG
 ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Üô©dG Ú«aô°üŸG á«©ªL IQGOEG ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ .´.Ω.¢T
 ‘ á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG á«©ªL ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ Ú«fÉ£jÈdG Ú«aô°üŸG á«©ªL

.¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG á«©ªLh ,IóëàŸG áµ∏ªŸG

 IQGOG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM
 ,Rƒ«cGÒ°S á©eÉL øe πjƒªàdG :∫ÉªY’G
 á«µjôe’G  IóëàŸG äÉj’ƒdG - ∑Qƒjƒ«f

 ™e Ωƒ∏©dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°Th
 øe á«fóŸG á°Sóæ¡dG ,±ô°ûdG áÑJôe

 IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘Ró«d á©eÉL

 IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y 
á«é«JGÎ°S’G áæ÷ ¢ù«FQ 

¥hô≤Y QƒfCG OÉjR

 É«dÉM ƒgh  á«ŸÉY ∑ƒæH ‘ ‘ô°üŸG πª©dG ∫É› ‘  á∏jƒW IÈîH ™àªàj
 ∂æÑdGh á«dhódG á«µjôeC’G áYƒªéŸGh ∞jÓàe ácô°T IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y
 »æWƒdG  »Hô©dG  ácô°T  ‘ IQGOG  ¢ù∏› ƒ°†Yh ÊhÉ©àdG  ÚeCÉà∏d  »Hô©dG
 .øcÉ°ùŸG  πjƒªàd  ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG  ‘  IQGOG  ¢ù∏›  ƒ°†Yh  QÉªãà°SÓd
 ∂æÑd  á©HÉàdG  äÉcô°ûdGh  á«LQÉÿG  ´hôØdG  áµÑ°ûd  ¢ù«Fôc  É≤HÉ°S  πªYh
 ∫Éfƒ«°TÉfÎfG  - »æWƒdG  âjƒµdG  ∂æÑd  ÜóàæŸG  ƒ°†©dGh  »æWƒdG  âjƒµdG
 ƒ°†Yh ¿ÉæÑd - »æWƒdG âjƒµdG ∂æH IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉfh ¿óæd ‘
 Ú«aô°üŸG á«©ªL IQGOG  ¢ù∏› ƒ°†Yh ‹hódG ô£b ∂æH IQGOG  ¢ù∏›

.¿óæd ‘ Üô©dG

 øe á«aô°üŸGh á«dÉŸG Ωƒ∏©dG ‘ √GQƒàcO
  É°ùfôa ‘  ¿ƒHQƒ°ùdG á©eÉL

 ÜóàæŸG IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y 
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG 

ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ 
á«é«JGÎ°S’G áæ÷ ƒ°†Y 

ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ /QƒàcódG

 ƒ°†Yh …QGOG QÉ°ûà°ùeh »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ‘ á©LGôŸG áæ÷ ƒ°†Y
 »Ñ°SÉëoŸGh ‹ÉŸG ∫ÉéŸG ‘ á©°SGh IÈîH ™àªàj äÉcô°T Ió©d ¿É÷ ‘

. º«¶æàdGh …QGO’Gh

 á©eÉL øe ∫ÉªY’G IQGOG ‘ Òà°ùLÉe
ÉµjôeCÉH ¢SÉ°ùµJ  OQGhOEG âfÉ°S

á©LGôŸG áæ÷ ƒ°†Y π«YÉª°ùdG øªM sôdGóÑY ídÉ°U

 ƒ°†Yh óªà©e ‹Ée π∏fih »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ‘ á©LGôŸG áæ÷ ƒ°†Y
 πNGO áØ∏àfl á«aô°üe äÉYÉ£b ‘ á©°SGh IÈîH ™àªàjh ¿É÷ IóY ‘

 .É¡LQÉNh áµ∏ªŸG

 ¿ƒ¨jQhG á©eÉL øe Ωƒ∏©dG ‘ Òà°ùLÉe
ÉµjôeCÉH

á©LGôŸG áæ÷ ƒ°†Y ¿Gôª©dG øªM sôdGóÑY óªfi
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 á«aô°üŸG  äÉeóÿGh  áFõéàdG  ´É£b  ¢ù«FQh  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  Ö°üæe  kÉ«dÉM  π¨°ûj
 ∫É› ‘ á©°SGƒdG IÈÿG øe áæ°S 27 øe ÌcCG ∂∏àÁ .»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ‘ á°UÉÿG
 IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh ΩÉ©dG ´É£≤dGh á°UÉÿG äÉeóÿGh áFõéàdG ´É£≤H á«aô°üŸG áYÉæ°üdG
 á°ù«FôdG ájQGOE’G ¿Éé∏dG ‘ ƒ°†Y ƒgh .ihÉµ°ûdG á÷É©eh AÓª©dÉH ájÉæ©dG ôFGhOh á£°SƒàŸGh
 (.ïdEG πª©dG ájQGôªà°SG áæ÷ ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ ,É«∏©dG ¿ÉªàF’G áæ÷) ,∂æÑdG ‘
 ,(á©HÉJ  ácô°T) á∏«≤ãdG  äGó©ŸG  ÒLCÉàd  »Hô©dG  ácô°T IQGOEG  ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°ûjh
 á«FÉ«ª«µdG ácô°ûdGh (á£ÑJôe ácô°T) øcÉ°ùŸG πjƒªàd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Yh

 .á«Ñ£dG äÉeóî∏d á°†HÉ≤dG Ö«Ñ◊G ¿Éª«∏°S QƒàcódG áYƒª›h ájOƒ©°ùdG

      á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH
 äÉj’ƒdG - É«fQƒØ«dÉc áj’h ‘ ¬jRƒg ¿É°S

á«µjôeC’G IóëàŸG

 ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf 
 á°UÉÿG á«aô°üŸG äÉeóÿGh áFõéàdG

ó«°TôdG ó«ÑY

 πÑb  π¨°T  Éªc  .»æWƒdG  »Hô©dG  ∂æÑdÉH  äÉ«∏ª©∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ö°üæe  ¢†FÉY  π¨°ûj
 á«æ≤àd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  Ö°üæe  É¡æe  ¢VÉjôdG  ∂æH  ‘  IóY  Ö°UÉæe  ∂æÑ∏d  ¬eÉª°†fG
 äRhÉŒ IÈN ¬jódh ,∫ƒ∏◊G IófÉ°ùe IôFGód …ò«ØæàdG  ¢ù«Fô∏d ∫hCG ÖFÉfh ,CIO äÉeƒ∏©ŸG
 øe OóY ‘ ƒ°†Yƒgh  .»LƒdƒæµàdG πeÉµàdG ∫ÓN øe á«é«JGÎ°S’G ∫ƒ∏◊G ‘ kÉeÉY 22 `dG
 IQGOEG  áæ÷  ,ájò«ØæàdG  IQGOE’G  áæ÷  ,äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  áæ÷  :É¡æeh  á°ù«FôdG  ∂æÑdG  ¿É÷

.ïdEG ,ôWÉîŸG

 á©eÉL øe äÉeƒ∏©e áª¶fCG ¢SƒjQƒdÉµH 
Oƒ©°S ∂∏ŸG

 äGOÉ¡°ûdG øe ÒãµdG ≈∏Y π°UÉM h 
:É¡æe á«°ü°üîàdG

 Six Sigma Black and Green
Belt and TOGAF Architecture

äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÊGôgõdG ¢†FÉY

 IQGOEG  ‘ áæ°S  25  øe ÌcC’  óà“ ‘ô°üŸG  ´É£≤dG  ‘ áYƒæàeh  á©°SGh  IÈN ∫Éªc  ∂∏àÁ
 »Hô©dG ∂æÑdÉH ôWÉîŸG IQGOEG  ¢ù«FQ áØ«Xh π¨°ûj .äÉcô°û∏d  á«aô°üŸG ∫ÉªYC’Gh ôWÉîŸG
 ∂æÑdGh  »°ùfôØdG  …Oƒ©°ùdG  ∂æÑdG  øe πc iód ájOÉ«b Ö°UÉæe π¨°T ¿CG  ¬d  ≥Ñ°Sh .»æWƒdG
 ∂æÑdG ‘ á°ù«FôdG ájQGOE’G ¿Éé∏dG ‘ ƒ°†Y ƒgh .»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑ∏d ¬eÉª°†fG πÑb ∫hC’G
 ‘ ∑QÉ°ûjh (.ïdEG  ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷ ,äÉ«∏ª©dG  ôWÉfl áæ÷ ,ôWÉîŸG áæ÷)

.iôNC’G ¿Éé∏dG øe ójó©dG

 øe ∫ÉªYCG IQGOEGh áÑ°SÉfi ¢SƒjQƒdÉµH 
 IóëàŸG áµ∏ªŸG - ¿óæd ‘ ófƒª°ûàjQ á©eÉL

 ¢ü°üîàdG ™e) ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe 
 áµ∏ªŸG - ∫ƒHôØ«d á©eÉL øe (á«dÉŸG ‘

 IóëàŸG
 IQGOEG á«∏c ,Újò«ØæàdG IOÉ≤dG èeÉfôH 

OôaQÉg á©eÉéH ∫ÉªYC’G

ôWÉîŸG IQGOEG ¢ù«FQ ô°†N ∫Éªc

 ¬jódh ,»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ‘ äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG áYƒª› QGõf ¢SCGôj
 »Hô©dG ∂æÑdG ‘ äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG ´É£b ‘ IÈÿG øe áæ°S 20 øe ÌcCG
 äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG áæ÷h É«∏©dG ¿ÉªàF’G áæ÷ ‘ ¬àjƒ°†Y ∫ÓN øeh .»æWƒdG
 äGQÉªãà°S’G IóMh ≈∏Y ±ô°ûj ¬fCG Éªc ∂æÑdG ‘ ¿ÉªàF’G ôWÉfl IQGOEG ‘ ºgÉ°ùj
 äÉcô°û∏d  á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’G  ≥«≤–  ‘  ¬àcQÉ°ûe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,á«é«JGÎ°S’G

.É¡JQGOEG ¢ùdÉ› ájƒ°†©H ™àªàj »àdG á©HÉàdG

 øe äÉeƒ∏©e áª¶fCG ¢SƒjQƒdÉµH 
Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL

 á©eÉL øe ∫ÉªYCG IQGOEG Òà°ùLÉe 
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG  øjÉe

 á«aô°üŸG äÉeóÿG áYƒª› ¢ù«FQ 
äÉcô°û∏d

 »Hô©dG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y 
 á∏«≤ãdG äGó©ŸG ÒLCÉàd

 ∞jÓàe ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y 
 ∂æÑdGh á«dhódG á«µjôeC’G áYƒªéŸGh

 ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »æWƒdG »Hô©dG

…ôéjƒàdG QGõf

 OGóYEG ‘ IÈN ™e ,‘ô°üŸG πª©dG ‘ kÉeÉY 20 `dG ¥ƒØJ á©°SGh IÈN áØ«£d ∂∏à“
 »é«JGÎ°S’G §«£îàdGh ájôjó≤àdG äÉ«fGõ«ŸG ™°Vhh á«∏NGódGh á«LQÉÿG ôjQÉ≤àdG
 áæ÷)  á°ù«FôdG  ájQGOE’G  ¿Éé∏dG  øe  ójó©dG  ‘  ƒ°†Y  »gh  .äÉahô°üŸG  áÑbGôeh
 ò«ØæJ  ‘  ácQÉ°ûeh  ,(.ïdEG  ,äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒŸG  áæ÷  ,¥ƒ°ùdG  ôWÉfl  á°SÉ«°S

 .áYƒæàe á«aô°üe áª¶fCG

 IQGOEGh áÑ°SÉëŸG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH 
 äÉj’ƒdG - ¢SÉ°ùæc á©eÉL øe ∫ÉªYC’G

á«µjôeC’G IóëàŸG
 áÑ°SÉëŸG IOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM 

 äÉj’ƒdG - …ƒæ«dG áj’h øe á«fƒfÉ≤dG
á«µjôeC’G IóëàŸG

‹ÉŸG ôjóŸG 
 »Hô©dG ácô°ûd á©LGôŸG áæ÷ ƒ°†Y 

 QÉªãà°SÓd »æWƒdG
¿É¡Ñ°ùdG áØ«£d
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:äÉYÉªàL’G √òg Qƒ°†M πé°S »∏j Éª«ah ,2019 ΩÉY ∫ÓN ájQhO äÉYÉªàLG á©HQCG IQGOE’G ¢ù∏› ó≤Y

 ‘ AGQóe  hCG  äGQGOEG  ¢ùdÉ› ájƒ°†Y ‘ ¿ƒcQÉ°ûj  øjòdG  ∂æÑdG  IQGOEG  ¢ù∏› AÉ°†YCG  AÉª°SCG  »∏j  Éª«a
 :2019/12/31 ‘ Éªc  É¡LQÉN hCG áµ∏ªŸG πNGO iôNCG äÉcô°T

 ¢ù∏›  AÉ°†YCG  Qƒ°†M  πé°S  »∏j  Éª«ah  2019  ¢SQÉe  27  ‘  ájOÉY  ÒZ  áeÉY  á«©ªL  äó≤Y  Éªc  
:´ÉªàL’G  Gò¡d  IQGOE’G

10

 ˆG óÑY óªMCG ,ó«Y ÒHhQ , ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U
 ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN ,π«≤©dG

 º«gGôHG ø°ùëŸGóÑY ,ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMCG ,È÷G
 ìÉàØdG óÑY óªfi ,ˆG ¢VƒY º«gGôHEG º°SÉH ,¥ƒ£dG

 ¥hô≤Y QƒfCG OÉjR ,áªæ¨dG óªM

2019/3/27

9

 ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN ,ó«Y ÒHhQ ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U
 ,ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMCG ,È÷G ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg

 ,ˆG ¢VƒY º«gGôHEG º°SÉH ,¥ƒ£dG º«gGôHG ø°ùëŸGóÑY
 ¥hô≤Y QƒfCG OÉjR ,áªæ¨dG óªM ìÉàØdG óÑY óªfi

2019/6/25

9

 ˆG óÑY ó````ªMCG ,ó«Y ÒHhQ ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U
 ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN ,π«≤©dG

 º«gGôHEG º°SÉH ,¥ƒ£dG º«gGôHG ø°ùëŸGóÑY ,È÷G
 QƒfCG OÉjR ,áªæ¨dG óªM ìÉàØdG óÑY óªfi ,ˆG ¢VƒY

  ¥hô≤Y

2019/9/17

10

 ˆG óÑY ó````ªMCG ,ó«Y ÒHhQ ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U
 ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN ,π«≤©dG

 º«gGôHG ø°ùëŸGóÑY ,ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMCG ,È÷G
 ìÉàØdG óÑY óªfi ,ˆG ¢VƒY º«gGôHEG º°SÉH ,¥ƒ£dG

  ¥hô≤Y QƒfCG OÉjR ,áªæ¨dG óªM

2019/12/16

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ        ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U .1
(…ò«ØæJ) ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y               ó«Y ÒHhQ .O .2

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf π«≤©dG ˆG óÑY óªMCG .3
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y     …OQGƒÑdG ó©°S óªfi ódÉN .4
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y        È÷G ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg .5
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y            ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMCG .6
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ¥ƒ£dG º«gGôHG ø°ùëŸGóÑY .7
IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y            ¥hô≤Y QƒfCG OÉjR .8

 ¢†«HC’G âæª°SE’G ácô°T -1
á«æ≤àdG äGQÉªãà°S’G ácô°T -2

á«FÉHô¡µdGh á«µ«fÉµ«ŸG ∫ÉªYCÓd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG-3
»ÑgòdG êhôØdG ´QGõe ácô°T -4

IOhóëŸG á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh ájÉæ©dG ácô°T -5
ä’hÉ≤ŸGh IQÉéà∏d ó°TGôdG ácô°T -6

„ƒà«H ¬jG ó°TGôdG ácô°T -7
¢VÉjôdG âæª°SG ácô°T -8

¿Gôª©dGh ó°TGôdG ácô°T -9
äÉYÉæ°ü∏d á«Hô©dG ácô°ûdG -10

√O’hGh ó°TGôdG øªMôdG óÑY ó°TGQ ácô°T -11
 á«Ñ£dG áeÉª«dG ácô°T -12

á«é«∏ÿG äÉ≤«Ñ£àdG ácô°T -13
äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd ∫ƒ∏◊G OGóeG ácô°T -14

 »MÉ«°ùdGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°SEÓd á«FÉ‰G ácô°T -15
§«°ù≤àdGh QÉªãà°SÓd áeÉª«dG ácô°T -16

‹ÉŸG OÉ–’G â«H ácô°T -17
á«dÉŸG õ∏ŸG ácô°T -18

 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d äGQOÉÑŸG ácô°T -19
…QÉ≤©dG §«°ù≤àdGh QÉªãà°SÓd PÓe ácô°T -20

 ó°TGQ ìÓ°U /PÉà°S’G
ó°TGôdG

¥ƒ£dG ácô°T -1
∂«∏ªàdG QGO ácô°T -2

ä’É°üJ’G Iõ¡LC’ ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG -3
á°†HÉ≤dG ¥ƒ£dG ácô°T -4

IOhóëŸG äÉeóî∏d ájOƒ©°ùdG ¢SôcQh âf ácô°T -5
IOhóëŸG äÉYÉæ°ü∏d á«Hô©dG ácô°ûdG -6
 IOhóëŸG ájP’ƒØdG äÉéàæŸG ácô°T -7

óàª«d ¢SƒãjG - 8

 ø°ùëŸGóÑY /PÉà°S’G
¥ƒ£dG º«gGôHG

äÉ«∏≤ædGh á«dhÎÑdG äÉeóî∏d ¢ùjQódG ácô°T -1
 ˆG óÑY óªMCG /PÉà°S’G

π«≤©dG
…OQGƒÑdG  áYƒª› -1

ójó◊G á°Sóæ¡d ø≤JG ™æ°üe -2
á«dhódG ø≤JG ácô°T -3

á°†HÉ≤dG …OQGƒÑdG óªfi ódÉN áYƒª› -4
á«dhódG øjõîàdGh π≤ædG ácô°T -5

IOhóëŸG ôjó°üàdG äÉeóNh ôjƒ£à∏d ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG -6
IOhóëŸG á«à°ùLƒ∏dG äÉeóî∏d á«bô°ûdG áHGƒÑdG ácô°T -7

 óªfi ódÉN / PÉà°S’G
 …OQGƒÑdG



١٨

2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG á°ù«FôdG ¿Éé∏dG AÉª°SCÉH ¿É«H »∏j Éª«ah ¿Éé∏dG øe OóY IQGOE’G ¢ù∏› ¿ƒc
:Ú«dÉ◊G É¡FÉ°†YCGh ÉgQGhOCGh

 ºgQÉ«àNG ºàj øjôNBG AÉ°†YCG á©HQCGh (kÉ°ù«FQ) ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y øe ájò«ØæàdG áæé∏dG ¿ƒµàJ
 ÚJôe  ∫ó©Ã  É¡JÉYÉªàLG  ó≤©J  »àdG  ájò«ØæàdG  áæé∏dG  ÜóàæŸG  ƒ°†©dG  ¢SCGôj  .¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  ÚH  øe
 áæé∏dG √òg äÉ«dhDƒ°ùe πª°ûJh .¢ù∏éŸG πÑb øe É¡d á°VƒØŸG äÉ«MÓ°ü∏d É≤ah ∂æÑdG ∫ÉªYCG IQGOE’ kÉjô¡°T
 á«∏NGódG á«HÉbôdG §HGƒ°†dG á«dÉ©a øe ócCÉàdGh ôWÉîŸG IQGOEGh  AGOC’G áÑbGôeh ∂æÑdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J

.ájôgƒ÷G á«dÉª°SCGôdG ∞jQÉ°üŸG ≈∏Y á≤aGƒŸGh

 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U , (kÉ°ù``«FQ) ó«``Y Ò``HhQ QƒàcódG øe πc 2019 ΩÉY ∫ÓN ájò«ØæàdG áæé∏dG âª°V
.áªæ¨dG ìÉàØdG óÑY óªfi ,È÷G ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN

: äÉYÉªàL’G √òg Qƒ°†M πé°S »∏j Éª«ah ,2019 ΩÉY ∫ÓN ´ÉªàLG (16) OóY ájò«ØæàdG áæé∏dG äó≤Y

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O
 ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN

áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G
2019/1/9 .1

4
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O
 ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN

 È÷G
2019/1/30 .2

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O
 ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN

 áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G
2019/2/20 .3

4  ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN 2019/3/13 .4

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O
 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg  ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN

áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G
2019/3/27 .5

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O
 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg  ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN

 áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G
2019/4/23 .6

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O

 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G

2019/5/14 .7

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O

 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G

2019/6/25 .8

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O

 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G

2019/7/16 .9

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O

 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G

2019/9/3 .10

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O
 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg , ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN

áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G
2019/9/17 .11

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O

 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G

2019/10/9 .12

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O

 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G

2019/10/30 .13

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O

 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G

2019/11/13 .14

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O

 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G

2019/11/27 .15

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,ó«Y ¿hQÉe ÒHhQ .O

 ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi ,È÷G

2019/12/16 .16

»∏NGódG º«ª°üàdGh çÉKCÓd ‹Éàf ácô°T -1
á°†HÉ≤dG È÷G ácô°T -2

 è«∏ÿG ¿ƒJôc ™æ°üe ácô°T -3
á«dõæŸG Iõ¡LCÓd ôjÉg ácô°T -4

 áÑ∏©ŸG äÉÑWôŸG ™æ°üe ácô°T -5

 ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg / PÉà°S’G
È÷G

-  ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMG / PÉà°S’G
øcÉ°ùŸG πjƒªàd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG -1

 á«dhódG á«µjôeC’G áYƒªéŸGh ∞jÓàe ácô°T -2
 ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d »Hô©dG ∂æÑdGh
QÉªãà°SÓd »æWƒdG »Hô©dG ácô°T -3

ó«Y ÒHhQ / QƒàcódG

 ¢ù«FQ ÖFÉf) ¿OQ’G (´ Ω ¢T) »Hô©dG ∂æÑdG-1
 (IQGO’G ¢ù∏›

 á«eÓ°S’G á«aô°üŸG ácÈdG áYƒª›-2
   (øjôëÑdG)

 …ò«ØæJ ¢ù«FQ - ájQÉ°ûà°S’G ìƒªW ácô°T-3
(äGQÉe’G)

 ˆG ¢VƒY º«gGôHG º°SÉH /QƒàcódG

(¿OQ’G) ´ Ω ¢T »Hô©dG ∂æÑdG -1
 (ÉjQƒ°S)  ´ Ω ¢T  »Hô©dG ∂æÑdG  -2

 (¿OQ’G) ‹hódG »eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑdG -3
 (¿OQ’G) QÉªãà°SÓd »Hô©dG áYƒª› ácô°T -4

 (¿OQ’G) ÒLCÉà∏d á«æWƒdG á«Hô©dG ácô°ûdG -5
(É«côJ) (T-Bank) -6

¬ªæ¨dG ìÉàØdG óÑY óªfi / PÉà°S’G

(¿OQ’G)  ´ Ω ¢T »Hô©dG ∂æÑdG -1 ¥hô≤Y QƒfCG OÉjR / PÉà°S’G
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2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

3 π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN 2019/1/30 .1
3 π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN 2019/2/20 .2
3 π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN 2019/3/27 .3
3 π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN 2019/4/23 .4
3 π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN 2019/6/25 .5
3 π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN 2019/12/4 .6

 ó°TGQ ìÓ°U øe πc ájƒ°†Yh ,(π≤à°ùe ƒ°†Y)(áæé∏dG ¢ù«FQ) …OQGƒÑdG óªfi ódÉN / IOÉ°ùdG ºgh IQGOE’G ¢ù∏› øe Újò«ØæJ ÒZ AÉ°†YCG áKÓK øe áfƒµ oe äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG áæ÷ π«µ°ûJ 2010 ΩÉY ∫ÓN ”
 Ωƒ≤Jh .ÉgOÉªàY’ IQGOE’G ¢ù∏› ≈dEG ¿CÉ°ûdG Gò¡H äÉ«°UƒàdG ™aQh ∂æÑdG ‘ äÉ°†jƒ©àdGh äBÉaÉµŸG äÉ°SQÉ‡h á°SÉ«°S ≈∏Y äÓjó©J ìGÎbGh á©LGôe á«MÓ°U áæé∏dh ,(π≤à°ùe ƒ°†Y) π«≤©dG ˆG óÑY óªMCGh ó°TGôdG
 äGQÉ¡ŸG ójóëàH Ωƒ≤J Éªc .ÉgOÉªàY’ ájò«ØæàdG áæé∏dG / IQGOE’G ¢ù∏› ≈dEG ôWÉîŸÉH áëLôŸG äBÉaÉµŸG ¢ü°üîÃ á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdG ™aôJh ∂æÑdG ‘ Újò«ØæàdG QÉÑc äBÉaÉµe øjƒµJh iƒà°ùe á©LGôÃ ∂dòc áæé∏dG
 ¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¬eÉ¡Ã ƒ°†©dG ΩÉ«≤d ΩRÓdG âbƒdG ájÉØc øe ócCÉàdG ¬«a ÉÃ ,∂dP ôe’G ≈°†àbG Ée ≈àe ¬FGOCG º««≤Jh IQGOE’G ¢ù∏› πµ«g á©LGôÃ áæé∏dG IQGOE’G ¢ù∏› ∞∏µjh ¢ù∏éŸG AGOCG õjõ©àd áeRÓdG äGQó≤dGh
 í«°TÎdG ∂dòc áæé∏dG ΩÉ¡e πª°ûJh .∂æÑdG áë∏°üe ≥≤ëj ÉÃ ¢ù∏éŸG ≈dG áeRÓdG äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh É¡à÷É©e ìGÎbGh ∞©°†dGh  Iƒ≤dG •É≤f ójó– É¡fCÉ°T øe á«dBG OÉªàYG ≈∏Y AÉæH ájOôØdG AÉ°†YC’G áªgÉ°ùe ∂dòch

  .¢ù∏éŸG ≈dG ∂dP √ÉŒ áæé∏dG äÉ«°UƒàH ™aôdGh º¡JÓgDƒe á°SGQOh øjò«ØæàdG QÉÑc í«°TôJ ‘ ô¶ædG ∂dòch ,IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†©d

 ÉªÑ°ùM áæé∏dG AÉ°†YCG äBÉaÉµeh áæé∏dG πªY Üƒ∏°SCGh äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG áæ÷ AÉ°†YCG QÉ«àNG óYGƒb ¿CÉ°ûH IQGOE’G ¢ù∏› á«°UƒJ 2011 ¢SQÉe 27 ïjQÉàH äó≤Y »àdGh ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©ª÷G äôbCG ó≤d
.IQGOE’G ¢ù∏› √Qó≤j

: äÉYÉªàL’G √òg Qƒ°†M πé°S »∏j Éª«ah , 2019 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG (6) OóY äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG áæ÷ äó≤Y

 äÉ°†jƒ©àdG äÉ°SQÉ o‡h á∏YÉØdG áªcƒ◊G ÇOÉÑe øª°†J »àdGh ,IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe Ióªà©oŸGh (äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG áæ÷ øe É¡H ≈°UƒoŸG) »æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG áYƒªéŸ äÉ°†jƒ©àdG á°SÉ«°S ∂æÑdG ≥Ñ£j
 ∂æÑdG Ωƒ≤jh .ôWÉîŸÉH äBÉaÉµoŸG ¢ü°ü ofl í«LôJh …OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Yh πª©dG äÉYƒª› iƒà°ùe ≈∏Y É¡©jRƒJh äBÉaÉµoŸG ¢ü°ü ofl ójó– πeGƒYh ≥«Ñ£àdG ¥É£f ójó–h äBÉaÉµoŸGh äÉ°†jƒ©àdG ÒjÉ©eh áª«∏°ùdG
 ‹ÉŸG ÒZ ∂æÑdG AGOCGh ,ΩGóà°ùoŸG Égƒ‰ ióeh á≤≤ëoŸG á«dÉŸG ∂æÑdG èFÉàf É¡æeh ,∂æÑdG áë∏°üe ‘ Ö°üJ »àdG á«∏ª©dG πeGƒ©dG øe kGOóY QÉÑàY’G ‘ kGòNBG ,äÉ°†jƒ©àdGh äBÉaÉµoŸG ±ô°U óæY É¡≤«Ñ£àH ΩGõàd’ÉH
 ∂æÑdG ±óg ≥«≤– ≈dEG »©°ùdGh ,∂æÑ∏d πLC’G πjƒW AGOC’G ≈∏Y ásjQGOE’G QOGƒµdG AGOCG º««≤J RÉµJQGh ,ôWÉîŸÉH ∫ só©oŸG πNódG ÜÉ°ùàMG ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ,∂æÑ∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥«≤– ióeh ,áØ∏àîoŸG ¬JÉYÉ£≤H
 ÚØXƒoŸG Oƒ≤Y Úª°†J ΩóYh ,IÒNC’G ΩGƒYCÓd äBÉaÉµoŸG ¢ü°ü ofl QÉÑàY’G ‘ òNC’Gh ,iôNCG á¡L øe (ÜÉ£≤à°SÓd á°Vô oY ¿ƒfƒµj øjòdG) AÉ«ØcC’G ÚØXƒoŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á¡L øe ôWÉîŸÉH íLôoŸG πNódG ≥«≤ëàH

. kÓÑ≤à°ù oe áfƒª°†e äBÉaÉµ oe …CG

 QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e ,(AÉ°†YC’G äBÉaÉµŸ ≈fOCG kGóMh ≈∏YCG kGóM ™°†J »àdG) ó≤ædG á°ù°SDƒe äÉª«∏©J QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ á«dC’ kÉ≤ah ¢ù∏éŸG AÉ°†YCGh ¢ù«Fôd ±ô°üJ »àdG äBÉaÉµŸG iƒà°ùe QGôbEÉH IQGOE’G ¢ù∏› Ωƒ≤j
:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ áYƒaóŸG ájƒæ°ùdG äÉ°†jƒ©àdGh äBÉaÉµŸG ´ƒª› ≠∏H ,√ÓYCG á°SÉ«°ù∏d kÉ≤ahh .ΩÉ©dG ∫ÓN ƒ°†Y πc AGOCG º««≤J
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 ∫ÉjQ ∞dCG 20 h á«é«JGÎ°S’G áæé∏d ∫ÉjQ ∞dCG 20 ,äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG áæé∏d ∫ÉjQ ∞dCG 30 ,ájò«ØæàdG áæé∏d ∫ÉjQ ∞dCG 310 â¨∏H ób äÉ°ù∏L Qƒ°†M ∫óH øY IQÉÑY »gh á«dÉàdG ¢ù∏éŸG ¿É÷ äBÉaÉµ oe s¿CÉH kÉª∏Y
.ôWÉîŸG áæé∏d

:á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG äBÉaÉµe ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj .IQGOE’G ¢ù∏› êQÉN øe øjƒ°†Yh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe áæé∏dG ¢ù«FQ º¡æe Ú∏≤à°ùe º¡©«ªL AÉ°†YCG áKÓK øe á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµàJ

áàHÉãdG äBÉaÉµŸG

1^800 - - - 1^800 - - - 205 75 1^600  ¿ƒ∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’G

2^270 - - - - - - 2^270 - - - 95 95 2^080  ÒZ AÉ°†YC’G
Újò«ØæàdG

500 - - - - - - 500 - - - 80 20 400 Újò«ØæàdG AÉ°†YC’G

245 45 200 IQGOE’G ¢ù∏› πNGO øe á©LGôŸG áæ÷ ¢ù«FQ

490 90 400  ¢ù∏› êQÉN øe á©LGôŸG áæ÷ AÉ°†YCG
 IQGOE’G
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 ∂∏J ≥«≤– ≈∏Y Újò«ØæàdG QÉÑµd IõØfi ¿ƒµJh ∂æÑdG ‘ á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ™e äBÉaÉµŸG √òg ºé°ùæJ å«ëH Újò«ØæàdG QÉÑc äBÉaÉµe äÉ°†jƒ©àdGh äÉë«°TÎdG áæ÷ á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH IQGOE’G ¢ù∏› Oóëj
 .±GógC’G

:‹ÉŸG ôjóŸGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º¡«a øÃ Újò«ØæàdG QÉÑµd áYƒaóŸG äÉ°†jƒ©àdGh äBÉaÉµŸG √ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒj

 áæé∏dG ô≤J Éªc .á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh á«eÉ¶ædG äÉÑ∏£àŸÉH ∂æÑdG ΩGõàdGh ∂æÑ∏d á«eÉàÿG äÉHÉ°ù◊Gh á«dÉŸG ºFGƒ≤dG áë°Uh áeÓ°S øe ≥≤ëàdGh á«∏NGódG áHÉbôdG áeƒ¶æe á©LGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› á©LGôŸG áæ÷ óYÉ°ùJ
 áæé∏dG ¢SQóJ Éªc .∂æÑdG IQGOEG ÉgòîàJ »àdG äGAGôLE’G áeÓ°S øª°†J »àdG á«HÉbôdG Iõ¡LC’G OƒLh øe ≥≤ëàdGh É¡dÉªYCG èFÉàf ºq«≤Jh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ΩGõàd’G áYƒª› èeÉfôHh »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG §£N

.É¡fCÉ°ûH áeRÓdG äÉ«°UƒàdG òîàJh Ú°üàîŸG ™e É¡°ûbÉæJh ∂æÑdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª› ôjQÉ≤J

 á«æ¡ŸGh ájó÷ÉH ÉgôjQÉ≤J ™e πeÉ©àdG ºàj ¬fCGh ≥«bOh ∫É©a πµ°ûH ºàJ á«LQÉÿG á©LGôŸG ∫ÉªYCG ¿CG øe ócCÉàdG ≈∏Y áæé∏dG πª©Jh ,IQGOE’G ¢ù∏›h Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG ÚH ô°TÉÑe ∫É°üJG á≤∏M á©LGôŸG áæ÷ πã“
 ¿É÷ º«¶æàd …OÉ°TÎ°SE’G π«dódGh ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ‘ á©LGôŸG ¿É÷ º«¶æJ óYGƒb ‘ OQh ÉÃ ∂æÑdG Ωõà∏jh ,º¡dÉªYCG èFÉàfh §£N á©LGôeh Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸG QÉ«àNÉH á«°UƒàdÉH É°†jCG áæé∏dG Ωƒ≤J Éªc ,áeRÓdG

 .…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe øY IQOÉ°üdG ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ‘ á©LGôŸG

 ∂æÑ∏d ‹ÉŸG ôjóŸGh ÜóàæŸG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y øe πc ™e ´ÉªàL’ÉH áæé∏dG Ωƒ≤Jh .¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÒZ øe øjƒ°†Yh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe áæé∏dG ¢ù«FQ º¡æe Ú∏≤à°ùe º¡©«ªL AÉ°†YCG áKÓK øe á©LGôŸG áæ÷ ¿ƒµàJ
 åMÉÑà∏d ÉÑ°SÉæe √GôJ ÉeóæY ∂dPh ,∂æÑdG ‘ …QGOE’G ≥jôØdG AÉ°†YCG øe AÉ°ûJ øe ≈dEG áaÉ°VEG Ú«LQÉÿG Ú©LGôŸGh ôWÉîŸG IQGOEG ôjóeh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ΩGõàd’G áYƒª› ¢ù«FQh á«∏NGódG á©LGôŸG ¢ù«FQh

.IQGOE’G ¢ù∏› ™e ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ …ƒæ°ùdG Égôjô≤J áæé∏dG ¢ûbÉæoJ Éªc .á°ûbÉæŸGh

 ¿Gôª©dG øªMôdG óÑY óªfi/ó«°ùdGh π«YÉª°ùdG øªMôdG óÑY ídÉ°U /ó«°ùdG øe πc ájƒ°†Yh (π≤à°ù oe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf /kÉ°ù«FQ) π«≤©dG ˆG óÑY óªMCG /ó«°ùdG øe 2019 ΩÉY ∫ÓN á©LGôŸG áæ÷ âØdCÉJ
.(¢ù∏éŸG êQÉN øe)

–

49^180 1^898  25^755 - 2^050 - - 23^705 21^527 - 3^923 17^604
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3
 øªMôdGóÑY ídÉ°U ,π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

¿Gôª©dG øªMôdGóÑY óªfi ,π«YÉª°ùdG
2019/1/21 .1

3
 øªMôdGóÑY ídÉ°U ,π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

¿Gôª©dG øªMôdGóÑY óªfi ,π«YÉª°ùdG
2019/2/19 .2

3
 øªMôdGóÑY ídÉ°U ,π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

¿Gôª©dG øªMôdGóÑY óªfi ,π«YÉª°ùdG
2019/4/22 .3

3
 øªMôdGóÑY ídÉ°U ,π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

¿Gôª©dG øªMôdGóÑY óªfi ,π«YÉª°ùdG
2019/4/29 .4

3
 øªMôdGóÑY ídÉ°U ,π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

¿Gôª©dG øªMôdGóÑY óªfi ,π«YÉª°ùdG
2019/7/22 .5

3
 øªMôdGóÑY ídÉ°U ,π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

¿Gôª©dG øªMôdGóÑY óªfi ,π«YÉª°ùdG
2019/7/24 .6

3
 øªMôdGóÑY ídÉ°U ,π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

¿Gôª©dG øªMôdGóÑY óªfi ,π«YÉª°ùdG
2019/10/21 .7

3
 øªMôdGóÑY ídÉ°U ,π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

¿Gôª©dG øªMôdGóÑY óªfi ,π«YÉª°ùdG
2019/11/18 .8

3
 øªMôdGóÑY ídÉ°U ,π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG

¿Gôª©dG øªMôdGóÑY óªfi ,π«YÉª°ùdG
2019/12/2 .9

4  ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi
¥ƒ£dG º«gGôHEG ø°ùëŸGóÑY ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN 2019/5/14 .1

5
 ,ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U ,áªæ¨dG ìÉàØdGóÑY óªfi

 ,ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMCG ,…OQGƒÑdG óªfi ódÉN
¥ƒ£dG º«gGôHEG ø°ùëŸGóÑY

2019/12/16 .2

5  ¿hQÉe ÒHhQ .O ,π«≤©dG ˆG óÑY óªMCG ,¥hô≤Y QƒfCG OÉjR
ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMCG ,È÷G ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg ,ó«Y 2019/3/27

:ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG á°ùªÿG AÉ°†YC’G øe á«é«JGÎ°S’G áæ÷ ∞dCÉàJ
(áæé∏dG ¢ù«FQ) ¥hô≤Y QƒfCG OÉjR / PÉà°SC’G -

π«≤©dG ˆGóÑY óªMCG / PÉà°SC’G -
 ó```«Y ¿hQÉe Ò``HhQ .O -

 È÷G ∞«£∏dG óÑY ΩÉ°ûg /PÉà°SC’G -
ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMCG /PÉà°SC’G -

 ∂æÑdG  á«é«JGÎ°SÉH  á≤∏©àŸG  ÖfGƒ÷G  áaÉc  øY  á«dhDƒ°ùŸG  ‘  á«é«JGÎ°S’G  áæ÷  ΩÉ¡e  πãªàJ
.¢UÉN πµ°ûH á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG á£N ≥«Ñ£J áÑbGôe ∂dòch ,ΩÉY πµ°ûH

 øe ócCÉàdGh IQGOE’G ¢ù∏› øY áHÉ«f á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG á«∏ªY á©HÉàÃ áæé∏dG Ωƒ≤J å«M
 kGòNBG á«dÉ◊G äÉ«£©oŸG ™e É¡≤aGƒJh á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG á£N πeÉµJh º«ª©Jh ≥«°ùæJh ôjƒ£J

.á«é«JGÎ°S’G áÑbGôeh ≥«Ñ£àd IOófi äGAGôLEG ™°Vh ∂dòch á«∏Ñ≤à°ùoŸG äÉ©bƒàdG QÉÑàY’G ‘

 OƒLh  øe  ócCÉàdÉH  ,ÜóàæŸG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ƒ°†Y  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ,á«é«JGÎ°S’G  áæ÷  Ωƒ≤J  Éªc
 ≥«Ñ£àdG øe ócCÉà∏d äÉeƒ∏©ª∏d äGƒæb OƒLh ∂dòch äGQGô≤dG PÉîJ’ ôWoCGh äÉ«dhDƒ°ùª∏d OhóM

.∂æÑdG á«é«JGÎ°S’ ∫É©ØdG

:ºg AÉ°†YCG á°ùªN øe áfƒµŸG ôWÉîŸG áæ÷ π«µ°ûàH ¢ù∏éŸG ΩÉb
(áæé∏dG ¢ù«FQ) áªæ¨dG ìÉàØdG óÑY óªfi PÉà°SC’G -

 ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U PÉà°SC’G -
…OQGƒÑdG óªfi ódÉN PÉà°SC’G -
ÊÉ£ë≤dG ´RGh óªMCG PÉà°SC’G -

 ¥ƒ£dG º«gGôHG ø°ùëŸGóÑY PÉà°SC’G -

:»∏j Éª«a É¡eÉ¡eh áæé∏dG QhO πãªàjh
.∂æÑdG ‘ Ióªà©ŸG ôWÉîŸG πÑ≤J á°SÉ«°S ™e ≥aGƒàj ÉÃ ∂æÑ∏d ôWÉîŸG á«é«JGÎ°SG ™°Vh -

 ôWÉîŸG áÑbGôeh ¢SÉ«bh ójó– πLCG øe á«dÉ©ØH ôWÉîŸG IQGOE’ ΩÉY QÉWEG OƒLh øe ócCÉàdG -
 ôWÉflh ádƒ«°ùdGh ¥ƒ°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉfl πãe ,∂æÑdG É¡d ¢Vô©àj ób »àdG áØ∏àîŸG    

.äÉ«∏ª©dG    
 á£ÑJôŸG á°ù«FôdG ôWÉîŸG áaÉc »£¨J ∂æÑdG iód ôWÉîŸG IQGOE’ äÉ°SÉ«°S OƒLh øe ócCÉàdG -

.‘ô°üŸG πª©dÉH    
 »ØXƒe ¿CG øe ócCÉàdG IQhô°V IQGOE’G øe Ö∏£dGh ôWÉîŸG IQGOEG ôjóe AGOCG º««≤J ‘ ô¶ædG -
 ¬LƒdG ≈∏Y º¡H áWÉæoŸG πª©dG ΩÉ¡e AGOE’ áeRÓdG IAÉØµdGh IÈÿG ¿ƒµ∏àÁ ôWÉîŸG IQGOEG    

.Üƒ∏£ŸG    
 ∂æÑdG á°SÉ«°S øª°V ¥ƒ°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉfl äÉjƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëŸG øe ócCÉàdG -

.ôWÉîŸG IQGOE’ á¶ØëàŸG    

:ÚYÉªàL’G Qƒ°†M πé°S »∏j Éª«ah ,2019 ΩÉY ‘ ÚYÉªàLG ôWÉîŸG áæ÷ äó≤Y

 √òg  Qƒ°†M  πé°S  »∏j  Éª«ah  ,  2019  ΩÉY  ∫ÓN  äÉYÉªàLG  (9)  OóY  á©LGôoŸG  áæ÷  äó≤Y
: äÉYÉªàL’G

 Éª«ah ,2019 ¢SQÉe 27 ïjQÉàH ∂dPh 2019 ΩÉY ‘ kGóMGh kÉYÉªàLG á«é«JGÎ°S’G áæ÷ äó≤Y
: ´ÉªàL’G Gòg Qƒ°†ëH ¿É«H »∏j
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ºgO’hCGh º¡JÉLhRh Újò«ØæàdG QÉÑch IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ídÉ°üe

 .á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πÑb øe πeÉµdÉH ácƒ∏‡ É¡fƒc (º¡°S 65^496^043) ájQÉªãà°S’G áfÉ°üM ácô°T º¡°TCG øª°†àJ á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG º¡°SCG ‹ÉªLEG ¿EG ( )

( @@@
´.Ω.¢T »Hô©dG ∂æÑdG

 á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

√O’hCGh ó°TGôdG øªMôdG óÑY ó°TGQ ácô°T
QÉ≤©dGh QÉªãà°SÓd È÷G ácô°T

. O’hC’Gh äÉLhõdG πª°ûj º¡°SC’G OóY ¿EG :á¶MÓe
 .»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ‘ º¡°SCG ∂∏àÁ ’h á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG πãÁ  @

 .»æWƒdG »Hô©dG ∂æÑdG ‘ º¡°SC’ .´.Ω.¢T »Hô©dG ∂æÑ∏d Ú∏ãªŸG AÉ°†YC’G ∂∏àÁ ’ @@
 .»eÉ¶ædG »WÉ«àM’Gh IÉ≤ÑŸG ìÉHQC’G øe πjƒëàdG ≥jôW øY ∂æÑdG ∫Éª°SCGQ IOÉjR áé«àf %50 ∫ó©Ã áëæe º¡°SG QGó°UG øY œÉf ΩÉ©dG ∫ÓN Ò¨àdG ¿EG @@@

( @@@
 0^00 14^823 50 4^941 0^00 9^882         ó°TGôdG ó°TGQ ìÓ°U
 0^01 221^972 50 73^990 0^01 147^982 π«≤©dG ˆG óÑY óªMG
 0^00 49^960 50 16^653 0^00 33^307 …OQGƒÑdG óªfi ódÉN
 0^00 18^021 50 6^007 0^00 12^014 È÷G ∞«£∏dGóÑY ΩÉ°ûg
 0^00 300 50 100 0^00 200 ¥ƒ£dG º«gGôHG ø°ùëŸGóÑY

- - - - - - @ÊÉ£ë≤dG óªfi  ´RGh óªMG

- - - - - - @@¥hô≤Y QƒfCG OÉjR

- - - - - - @@¬ªæ¨dG óªM ìÉàØdG óÑY óªfi

- - - - - - @@ó«`````Y ô```«HhQ

- - - - - - @@ˆG ¢VƒY º«gGôHG º°SÉH

 0^00 42^750 50 14^250 0^00 28^500 ó«°TôdG ó«ÑY ˆGóÑY ó«ÑY
 0^00 105^300 50 35^100  0^00 70^200  ¢ûHô◊G ¿Éª«∏°S ÒgR ÜQÉbG
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 IQGOEG ±ó¡H á«∏NGódG áHÉbô∏d ∫É©a ΩÉ¶f OƒLh øe ócCÉàdG á«dhDƒ°ùe ∂æÑ∏d É«∏©dG IQGOE’G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J
 äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f øª°†àjh .¬jód óªà©ŸG ôWÉîŸG πÑ≤J QÉWEG øª°V ôWÉîŸG
.¬JGOƒLƒe ájÉªMh ∂æÑ∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥«≤ëàd IQGOE’G ¢ù∏› ±Gô°TEG â– É¡ª«ª°üJ ” »àdG

 á©HÉàdG á©LGôŸG áæé∏d á∏≤à°ùŸG äÉ©LGôŸG èFÉàf Ëó≤àH ådÉK ´ÉaO §îc á«∏NGódG á©LGôŸG IQGOEG πª©Jh
 AGôLEG  ∂dP ‘ ÉÃ ,á«∏NGódG  §HGƒ°†dG  á«dÉ©a  ¿CÉ°ûH  º¡d  ôjQÉ≤àdG  ™aQh  ∂æÑdG  IQGOE’h  IQGOE’G  ¢ù∏éŸ
 äÉÑ∏£àŸÉH ΩGõàd’G øe ócCÉà∏d ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ΩGõàd’G áYƒª› á£°ûfC’ á∏≤à°ùe ájQhO äÉ©LGôe
 ájôgƒ÷G äÉ¶MÓŸG áaÉc ¢üîJ »àdG ôjQÉ≤àdG ™aQ ºàjh .Ióªà©ŸG ∂æÑdG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°Sh á«eÉ¶ædG
 áæ÷ Ωƒ≤Jh .ájƒæ°S ™HôdG á£°ûfC’G ôjQÉ≤J ∫ÓN øe á©LGôŸG áæ÷ ≈dEG á«∏NGódG á©LGôŸG IQGOG πÑb øe
 Égójó– ” »àdG  ôWÉîŸG  á÷É©e øe ócCÉà∏d  á«∏NGódG  áHÉbôdG  ΩÉ¶f  á«dÉ©ah  ájÉØc  áÑbGôÃ á©LGôŸG

.¬«ªgÉ°ùeh ∂æÑdG ídÉ°üe ájÉª◊

 á©LGôe ∫ÓN øe ∂æÑdG ‘ á«HÉbôdG áÄ«ÑdG Ú°ùëàd Oƒ¡÷G ≥«°ùæàH ∂æÑdG ‘ πª©dG äGóMh áaÉc Ωƒ≤J
 â– ,πª©dG äGóMh øe IóMh πc ≈dEG πcƒJh .á«HÉbôdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG í«ë°üJh ™æŸ äGAGôLE’G π«¡°ùJh
 Qƒ°ü≤dG ä’ÉéŸ ºàJ »àdG í«ë°üàdG äÉ«∏ªY áÑbGôe áª¡e ,∂æÑdG ‘ É«∏©dG  ájò«ØæàdG  IQGOE’G ±Gô°TEG

.Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG Ú©LGôŸG πÑb øe Égójó– ” »àdG á«HÉbôdG

 äGQGOE’Gh ôWÉîŸG IQGOEG áYƒª› ™e ≥«Kh πµ°ûH πª©dÉH ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ΩGõàd’G áYƒª› Ωƒ≤Jh
 ΩGõàd’G èeGôH Ö°ùM É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡eÉ¡e ∫ÓN øe ∫É©a »HÉbQ QÉWEG  ™°Vh ¢Vô¨H iôNC’G  á«HÉbôdG
 äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôeh ≥«Ñ£J πãe ,É¡∏ªY §£Nh ¥É£f  Oóëj …òdG ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh
 ≈dG ábÓ©dG äGP ôjQÉ≤àdG ™aQh ÚØXƒŸG iód áæ«àe ΩGõàdG áÄ«H AÉ°ûfEGh ΩGõàd’G ôWÉfl º««≤Jh IOóëŸG

 .É¡dÉ«M áeRÓdG äÉ«°UƒàdG ™°Vhh èeGÈdG ∂∏J º««≤àH ÉgQhóH Ωƒ≤J »àdGh á©LGôŸG áæ÷

 ôWÉîŸG  IQGOEG  ∫ƒM IQGOE’G  ¢ù∏éŸ ádƒ≤©e áYÉæb Ëó≤àd  ∂æÑdG  ‘ á«∏NGódG  áHÉbôdG  ΩÉ¶f º«ª°üJ ”
 …ƒàëj ¬fEÉa ∫É©a ¬ª«ª°üJ ¿Éc Éª¡e ,á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ¿EG .á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG ±GógCG ≥«≤ëàd
 OÉªàYG ¿EÉa ,∂dòd áaÉ°VEG .á«HÉbôdG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG áaÉc ±É°ûàcG hCG ™æe ™«£à°ùj ’ óbh á«æª°V Oƒ«b ≈∏Y
 á«aÉc ÒZ §HGƒ°†dG íÑ°üJ ¿CG πãe Oƒ«≤dG ¢†©Ñd ™°†îj á«∏Ñ≤à°ùŸG äGÎØ∏d á«dÉ◊G ΩÉ¶ædG á«dÉ©a º««≤J

.äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH ΩGõàd’G ióe hCG ±hô¶dG oÒ¨J ÖÑ°ùH

 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe ¬H â°UhCG Ée Ö°ùM á«∏NGódG §HGƒ°†∏d πeÉµàe πªY QÉWEG IQGOE’G â©ÑJG
.¿CÉ°ûdG Gò¡H IQOÉ°üdG É¡JGOÉ°TQEG ∫ÓN øe

 á«∏NGódG §HGƒ°†dG äGƒéa ∫ƒM á«∏NGódG á©LGôŸG IQGOEG øe ôjQÉ≤J áæ°S ™HQ πc á©LGôŸG áæ÷ ≈≤∏àJh
 Égó°UQ  ” »àdG  äÉ¶MÓŸG  ôjQÉ≤àdG  √òg  øª°†àJh  ,IÎØdG  √òg  ∫ÓN É¡à©LGôe  ” »àdG  ΩÉ°ùb’G  ‘

.IQGOE’G πÑb øe º«∏°S πµ°ûH É¡à÷É©Ÿ á«ë«ë°üàdG äGAGôL’Gh

 ¿CG IQGOE’G iôJ ,áæ°ùdG ∫ÓN IQGOE’G ¬H Ωƒ≤J …òdG á«∏NGódG §HGƒ°†∏d ôªà°ùŸG º««≤àdG èFÉàf ≈∏Y kAÉæH
 πµ°ûH  ¬àÑbGôe  ºàJh  á«dÉ©ØH  πª©jh  ‘Éc  πµ°ûH  ¬ª«ª°üJ  ”  ∂æÑdG  ‘  ‹É◊G  á«∏NGódG  áHÉbôdG  ΩÉ¶f

.∂æÑdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ájƒ≤Jh Ú°ù– ≈∏Y π°UGƒàe πµ°ûHh IQGOE’G πª©J Éªc ,ôªà°ùe

 áHÉbôdG ΩÉ¶f á«dÉ©a ∫ƒM IQGOE’G πÑb øe ó©ŸG º««≤àdG IQGOE’G ¢ù∏› óªàYG ,√ÓYCG ôcP Ée ≈∏Y kAÉæH
.∂æÑdG ‘ á«∏NGódG

 
 

 ¢ù«FQ IOÉ©°S ≈dEG áYƒaôŸG 2019 ΩÉ©d É¡dÉªYCG øY áæé∏dG ôjô≤Jh á©LGôoŸG áæ÷ äÉYÉªàLG ô°VÉfi s¿EG
 áæé∏dG s¿EGh .É¡à÷É©oŸ áæé∏dG É¡H â°UhCG »àdG äÉ«°UƒàdGh á sjôgƒ÷G äÉ¶MÓoŸG âæª°†J IQGOpE’G ¢ù∏›
 ≈∏Y É¡YÓWGh É¡ªYOh É¡H á£ÑJôoŸG iôNC’G äGQGOE’Gh á«∏NGódG á©LGôoŸG IQGOEG AGOC’ É¡à©HÉà oe ∫ÓN øe
 áYƒª› ôjQÉ≤Jh »∏NGódG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J É¡ªgCGh ∂æÑdG ‘ ás«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLEG ôjQÉ≤J ∞∏à ofl

 ΩÉY  ∫ÓN  Ú«LQÉÿG  Ú©LGôoŸG  ôjQÉ≤Jh  ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉµeh  ΩGõàd’G  áYƒª›h  ôWÉîŸG  IQGOEG
 ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ôFGhódG  ¢†©H  •É°ûf  ¿CÉ°ûH  ôNB’  âbh  øe  áæé∏dG  É¡Ñ∏£J  »àdG  iôNC’G  ôjQÉ≤àdGh  2019
 á«æ©ŸG ôFGhódG ‘ ÚdhDƒ°ùŸÉHh ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdÉH ´ÉªàL’G Aƒ°V ‘h ¬éFÉàfh πª©dG ÖfGƒL ¢†©H
 áYƒª› ¢ù«FôH  ´ÉªàL’G ∂dòch  ,º¡JÉYÉ£b AGOCGh  á s«HÉbôdG  ôjQÉ≤àdG  ∂∏J  äÉjƒàfi øY º¡à°ûbÉæ oeh
 ‘  Ú«LQÉÿG  Ú©LGôoŸG  »∏ãª oÃ  kÉ°†jCG  ´ÉªàL’Gh  ,äÉeƒ∏©ŸG  øeCG  IQGOEG  ¢ù«FQh  (IT)  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J
 á s«HÉbôdG IQhódG s¿CÉH É¡àYÉæb …óÑoJ áæé∏dG s¿EÉa ¬«∏Y ,2019 ‘ äÉYÉªàLG (4) ÉgOóY ≠dÉÑdGh ΩÉ©dG Gòg
 πª©dG áLÉM »Ñ∏ oj ÉÃ ôªà°ù oe Qƒ£J ‘ É¡sfEGh ∂æÑdG iód ás«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLEG á s«dÉ©a ¢ùµ©J á s«∏NGódG
 ô°VÉfi  øª°V  ¬«dEG  Ò°ToCG  Ée  GóY  Éª«a  ¬sfCÉH  áæé∏dG  iôJ  Éªc  .äGóéà°ùoŸG  áaÉµd  áHÉéà°S’Gh  IójGõàoŸG
 s¿CG  ká°UÉN .É¡æY ¬jƒæàdG  ÖLƒà°ùJ  ∂æÑdG  ∫ÉªYCG  ‘ ájôgƒL äÉ¶MÓ oe  ájCG  óLƒJ  ’  ÉgôjQÉ≤Jh  áæé∏dG
 øe ó°UQh á©HÉà oÃ ∫hCÉH k’hCG É¡«aÓJ ≈∏Y πª©oj (äóLoh r¿EG) äGRhÉéàdG øe …C’ á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G

.á«∏NGódG á©LGôoŸG IQGOEG

 ó≤ædG á°ù°SDƒe äÉª«∏©Jh äÉÑ∏£à oe áaÉc ≥«Ñ£Jh ∂æÑdG ‘ á≤Ñ£oŸG á s«Ñ°SÉëoŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG
 ‹hDƒ°ùe  ™e  äÉ°SÉ«°ùdG  ∂∏J  á°ûbÉæ oÃ  Iôªà°ù oe  áØ°üHh  Ωƒ≤J  áæé∏dG  s¿EÉa  iôNC’G  á«HÉbôdG  äÉ¡÷Gh
 äG tÒ¨J øe óéà°ùoj Ée á°ûbÉæ oe ∂dòch ,…QhO πµ°ûH ∂dPh Ú«LQÉÿG Ú©LGôoŸGh ∂æÑdÉH á«æ©ŸG äGQGOE’G
 èFÉàf ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJh É¡d í«ë°üdG ≥«Ñ£àdG ióe øe ≥≤ëà∏d ,ás«dhódG á s«Ñ°SÉëoŸG ÒjÉ©ŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘

.äGAGôLEG øe Ωõ∏j Ée PÉîJÉH É¡dÉ«M •tƒëàdGh á s«∏Ñ≤à°ùoŸGh á s«dÉ◊G ∂æÑdG ∫ÉªYCG

 ∂æÑdG  á£°ûfCG  øY  á∏eÉ°T  äÉeƒ∏©e  Ωó≤J  å«M  ,ÚªgÉ°ùŸG  ™e  π°UGƒà∏d  iƒ°üb  á«ªgCG  ∂æÑdG  »£©j
 ≈∏Y  äÉfÉ«ÑdG  √òg  ™«ªL  ô°ûf  ºàjh  IõLƒŸG  á«∏MôŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dGh  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  øª°V  ¬dÉªYCGh
 á«aÉ°VEG  äÉeƒ∏©e ≈∏Y É°†jCG  …ƒàëj …òdGh  WWW.ANB.COM.SA  âfÎ``````fE’G  áµÑ°T ‘ ∂æÑdG  ™bƒe
 π°UGƒJ äGƒæb ÒaƒJ ∫ÓN øe ÚjQÉÑàY’G øjôªãà°ùŸG ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj .øjôªãà°ùŸG º¡J
 ∂æÑdG ∫ÉªYCÉHh º¡JÉªgÉ°ùÃ á≤∏©àŸG OGôaC’G øe OôJ »àdG äGQÉ°ùØà°S’G áaÉc QÉÑàY’ÉH òNCÉjh ,áØ∏àfl
 ó«YGƒe ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ´ÓWEG ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc .Ö°SÉæe âbh ‘ äÉeƒ∏©ŸÉH ºgOhõjh ¬à£°ûfCGh

.∂æÑdG á£°ûfCGh ∫ÉªYCG Qƒ£Jh Ωó≤J á°ûbÉæeh ÉgQƒ°†◊ ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG ó≤Y

1 áHÉbQh ôjô≤J ∞∏e 2019/2/3
1 áeÉ©dG á«©ªé∏d ∞∏e 2019/3/26
1 ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G ™jRƒàd ∞∏e 2019/3/27
1 áHÉbQh ôjô≤J ∞∏e 2019/6/9
1 ájƒæ°ùdG ∞°üf ìÉHQC’G ™jRƒàd ∞∏e 2019/7/14
1 áHÉbQh ôjô≤J ∞∏e 2019/9/8
1 áHÉbQh ôjô≤J ∞∏e 2019/10/13
1 áHÉbQh ôjQÉ≤àd ∞∏e 2019/11/10
1 ΩÉY ájÉ¡fh áHÉbQh ôjô≤J ∞∏e 2019/12/23
1 äÉfƒgôdG ≈∏Y ´ÓWGh Oƒ«b ∞∏e 2019/12/31

äÉÑ∏£dG ∂∏J ïjQGƒJh  ÚªgÉ°ùŸG πé°ùd ∂æÑdG äÉÑ∏W
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BBB+ RQƒH ófBG OQófÉà°S

A2  õjOƒe

BBB+  ¢ûà«a

:»∏j Ée 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á«eÉ¶ædG äÉYƒaóŸG â¨∏H

 hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe …CG É¡ÑLƒÃ ΩÉb äÉ«bÉØJG hCG äÉÑ«JôJ …CG øY äÉeƒ∏©e ∂æÑdG iód óLƒj ’
 ìÉHQC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¥ƒ≤M hCG áë∏°üe øY ∫RÉæàdÉH ∂æÑdG »ªgÉ°ùe øe …CG hCG Újò«ØæàdG QÉÑc øe …CG

.¢†jƒ©J hCG ÖJGQ …CG øY ∫RÉæàdG hCG

 .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ kÉØXƒe 4^132 Oó©H áfQÉ≤e 2019 ΩÉY ájÉ¡f ‘ kÉØXƒe 4^170 Ú∏eÉ©dG OóY ≠∏H
.2019 ΩÉY ájÉ¡f ™e %89 ∂æÑdG ‘ ÚjOƒ©°ùdG ÚØXƒŸG áÑ°ùf â¨∏Hh

 ,»°ù«FôdG  ¬WÉ°ûf  ∫É›  êQÉN  »HÉéjEG  ΩÉ¡°SEG  ≥«≤–  ≈∏Y  kÉ°UôMh  ,¬©ªà›  √ÉŒ  ¬à«dhDƒ°ùŸ  kÉcGQOEG
 ‘ áØ∏àîŸG á£°ûfC’Gh äGQOÉÑŸG øe kGOóY 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG òØf ,2030 - áµ∏ªŸG ájDhQ ™e kÉ«°TÉ“h

 .áØ∏àfl äGQOÉÑe ºYO âæª°†J ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á°ù«FôdG ä’ÉéŸG

 káªgÉ°ùe  ,∫ÉjQ  ¿ƒ«∏e  9  RhÉŒ kÉ«dÉe  kÉªYO ∂æÑdG  Ωób  ,»ë°üdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Yh  ,»©ªàéŸG  ∫ÉéŸG  »Øa
 ™«ª÷ kÉ°ü°üîàe kÉ©Lôeh kÉ°ù«FQ kGõcôe ¿ƒµ«d ,¢VÉjôdÉH óMƒà∏d õ«ªàdG õcôe π«¨°ûJh ¢ù«°SCÉJ ‘ ¬æe
 ,"»LÓY" ≈°VôŸG êÓ©d ájÒÿG á«©ª÷G :øe πµd kÉ«dÉe kÉªYO kÉ°†jCG Ωób Éªc ,áµ∏ªŸG ‘ óMƒàdG õcGôe
 ,(Éµ°SO) ¿hGO áeRÓàŸ ájÒÿG á«©ª÷Gh  ,"»°TÉYôdG π∏°ûdG" ¿ƒ°ùæcQÉÑdG ≈°VôŸ ájOƒ©°ùdG á«©ª÷Gh
 Gòg øY ôµÑŸG ∞°ûµ∏d ájƒYƒàdG á∏ª◊G ‘ ¬àªgÉ°ùe ∫ÓN øe …óãdG ¿ÉWô°ùH »YƒdG õjõ©J ≈dEG áaÉ°VEG

.¢VôŸG

 øe  Oó©d  áYƒæàe  ájÒN  äÉYÈJ  ∂æÑdG  Ωób  ,√ÉjÉ°†b  ™e  πYÉØàdGh  ™ªàéŸG  á«ªæJ  ‘  ¬æe  káªgÉ°ùeh
 á«©ª÷G ,á«FÉ°ùædG á°†¡ædG á«©ªL â∏ª°T ,É¡àdÉ°SQ AGOCG øe É¡æ«µ“ ‘ áªgÉ°ùª∏d ,á°üNôŸG äÉ«©ª÷G
 ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’G á«©ªLh ,QÉÑµ∏d á«cô◊G ábÉYE’G á«©ªL ,ôÁÉgõdG ≈°VôŸ ájÒÿG ájOƒ©°ùdG
 Újôµ°ù©dG øe 29 øY êGôaEÓd "âLôa" IQOÉÑŸ ∫ÉjQ Êƒ«∏e øe ÌcCÉH ¬àªgÉ°ùe ÖfÉL ≈dEG ,AÉ°ùMC’ÉH

  .á«dÉe ÉjÉ°†b ‘ ÚaƒbƒŸG

 õjõ©J ‘ ºgÉ°ùj …òdGh ,ådÉãdG ¬ª°Sƒe ‘ ájOƒ©°ùdG õFGƒL èeÉfôH ∂æÑdG ºYO ‘É≤ãdG iƒà°ùŸG ≈∏Yh
 áeó≤ŸG õFGƒ÷ÉH πØµJh ,…QÉ°†◊G É¡KQGh áØ∏àîŸG á«aGô¨÷G É¡≤WÉæeh É¡îjQÉJh áµ∏ªŸG áaÉ≤ãH á«YƒàdG
 ,á©HÉ°ùdG ¬àî°ùf ‘ …ôëÑdG çGÎ∏d »bô°ûdG πMÉ°ùdG ¿ÉLô¡e ºYO ‘ ¬àªgÉ°ùe ≈dEG áaÉ°VEG ,Ú≤HÉ°ùàª∏d
 .á≤£æŸG AÉæHC’ á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ÒaƒJ ‘ º¡°ùjh ,»KGÎdGh ‘É≤ãdG É¡KhQƒeh á≤£æŸG ájƒg ¢ùµ©j …òdGh
 ¿Éµ°S øY íjhÎdG ‘ ¬æe káªgÉ°ùe ,¢VÉjôdÉH ô£ØdG ó«Y ä’ÉØàMG äÉ«dÉ©a ºYO ‘ ∂æÑdG ∑QÉ°T Éªc

 .™«ª÷G É«fi ≈∏Y IOÉ©°ùdGh áé¡ÑdG º°SQh ,Úª«≤ŸGh ÚæWGƒŸG øe áª°UÉ©dG

 ‘ á°ü°üîàe iÈc ∞«æ°üJ  ä’Éch  πÑb  øe ∂æÑ∏d  á«fÉªàF’G  äÉØ«æ°üàdG  âfÉc  ,2019 ΩÉ©dG  ∫ÓN
:‹ÉàdÉc ∫ÉéŸG Gòg

 ,»Ä«ÑdG iƒà°ùŸG Ú°ù– ≈dEG ±ó¡J »àdG Oƒ¡÷G ºYO ≈∏Y ¬°UôM øe kÉbÓ£fGh ,áÄ«ÑdG ájÉªM ∫É› ‘h
 »àdG "ôYÉ°ûŸGh ájõcôŸG á≤£æŸÉH áeôµŸG áµe ±hô¶d ºFÓŸG Òé°ûàdG " Ihóæd kÉ«dÉe kÉªYO ∂æÑdG Ωób
 ¿CÉ°ûH  äGQƒ°üJ  Ëó≤Jh  çƒ∏àdG  øe  óë∏d  ,áeôµŸG  áµe  ÜÉMQ  ‘  ,¿óŸG  AÉ‰E’  »Hô©dG  ó¡©ŸG  Égó≤Y
 êÉé◊ á«Ä«ÑdG ±hô¶dG π°†aCG áÄ«¡àd á°Só≤ŸG ôYÉ°ûŸGh áeôµŸG áµe á≤£æŸ áªFÓŸG QÉé°TC’Gh äÉJÉÑædG

.ΩGô◊G ˆG â«H …ôªà©eh

 OÉ°üàb’ÉH AÉ≤JQ’Gh á«ªæàdG º«gÉØe ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¬°UôM ≥∏£æe øeh ,…OÉ°üàb’G ∫ÉéŸG ‘h
 QÉªãà°S’G ¢Uôa ¢VôYh õjõ©J ‘ º¡°ùj …òdG ,QÉªãà°SÓd AÉ°ùM’G ióàæŸ ¬ªYO ∂æÑdG π°UGh ,»æWƒdG
 ºYO ‘ ∂æÑdG ∑QÉ°T Éªc ,á≤£æŸG É¡H ™àªàJ »àdG äÉeƒ≤ŸG ºgGh ÉjGõŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,AÉ°ùMC’G ‘
 OGhQh áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ÜÉë°UCG  §HQ ≈dEG  ±ó¡j …òdG ,¢VÉjôdÉH  áÄ°TÉædG  äÉcô°û∏d  …Oƒ©°ùdG  ≈≤à∏ŸG

.QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°Uh OGôa’G øjôªãà°ùŸÉH øjôµàÑŸGh ∫ÉªY’G

 ÒaƒJh ∞FÉXƒdG  ÚWƒàd  √Oƒ¡L ∂æÑdG  π°UGh ,ÖjQóàdGh  á«æWƒdG  QOGƒµdG  ºYOh ÚWƒàdG  iƒà°ùe ≈∏Yh
 π«L  É¡H  ≈¶ëj  »àdG  áÁôµdG  ájÉYô∏d  kGOGóàeG  ∂dPh  ,øWƒdG  ÜÉÑ°T  ΩÉeCG  IóYGƒdG  á«Ø«XƒdG  ¢UôØdG
 ºYO ≈dEG  ±ó¡j …òdG  ,»æWƒdG  ∫ƒëàdG  èeÉfÈH ácGô°ûdG  ΩGõàdGh  ,Ió«°TôdG  ÉæàeƒµM πÑb øe ÜÉÑ°ûdG
 øe %93 ≈dEG IOƒ©°ùdG áÑ°ùf ™aQ ‘ ¬MÉéæH ∂æÑdG ôîØjh ,á«ªæàdG ‘ É¡àcQÉ°ûe ™«°SƒJh ICGôŸG Úµ“h

 .%20 ƒëf É¡æe äGó«°ùdG πµ°ûJ ,ÚØXƒŸG OóY ‹ÉªLEG

 ™bh  ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàj  ÉÃ Égôjƒ£Jh  ÉgOGóYGh  ,ájô°ûÑdG  QOGƒµdG  ‘ QÉªãà°SÓd ÉªYOh
 ∂°ùe)  ájÒÿG  ¿Éª∏°S  øH  óªfi  Òe’G  á°ù°SDƒŸ  á©HÉàdG  ∂°ùe  á«ÁOÉcCG  ™e  ácGô°T  á«bÉØJG  ∂æÑdG
 ∂°ùe  É¡à≤∏WCG  »àdG  á°ü°üîàŸG  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  øe  OóY  ºYóH  É¡ÑLƒÃ  ∂æÑdG  ΩÉb  ,(ájÒÿG
 á«æ≤J äGÈN º¡HÉ°ùcEGh º¡JGQÉ¡e π≤°Uh øWƒdG AÉæHCG øe áHÉ°Th ÜÉ°T 300 øe ÜQÉ≤j Ée π«gCÉJh ÖjQóàd
 øY äÉãMÉÑdG ±ó¡à°ùj …òdG ,¢VÉjôdÉH ∞«Xƒà∏d Iƒ£N ¢Vô©e ºYO ‘ ¬àcQÉ°ûe ≈dEG áaÉ°VEG ,áeó≤àe
 áeÉ©dG IQGO’G ó¡©Ã º«bCG …òdG áØ«XƒdGh èjôÿG ¢Vô©e ∂dòch ,QÉªY’Gh äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîÃ πª©dG

 .¿OÉ©ŸGh ∫hÎÑ∏d ó¡a ∂∏ŸG á©eÉéH ∞«Xƒà∏d ìƒàØŸG Ωƒ«dGh ,ΩÉeódGh IóLh ¢VÉjôdG øe πc ‘

  ÚjOƒ©°ùdG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y á≤ëà°ùŸG á«Yô°ûdG IÉcõdG -
  …Oƒ©°ùdG ÒZ ºgÉ°ùŸG á°üM ≈∏Y á≤ëà°ùŸG πNódG áÑjô°V -

 á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG Ωƒ°SQ -
´É£≤à°S’G áÑjô°V -
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2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 kÓÑ≤à°ùe É¡Yƒbh …OÉØàd äÉØdÉîŸG øe óë∏d á«FÉbƒdG ÒHGóàdG ™°Vh ≈∏Y πª©J á«HÉbQ äÉ¡L ∂æÑdG iód óLƒJh ,á«aGô°T’Gh á«HÉbôdG äÉ¡÷G πÑb øe IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’ÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj
 êÓY πÑ°S RôHCG âæª°†J óbh  .á°üàfl äÉ¡L πÑb øe É¡à©HÉàeh áeRÓdG á«ë«ë°üàdG §£ÿG ™°Vh ≈∏Y πª©dGh É¡JÉÑÑ°ùe á°SGQOh äÉØdÉîŸG º««≤àH …Qƒa πµ°ûH ∂æÑdG Ωƒ≤jh .á«æ©ŸG äGQGOE’G ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh

 :»∏j Ée πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡Yƒbh …OÉØàd äÉØdÉîŸG

 .IójóL á«æ≤J äGhOCG çGóëà°SGh á«dÉ◊G á«æ≤àdG áª¶fC’G ôjƒ£J -1
 .ábÓ©dG äGP äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG πjó©J -2

 .ábÓ©dG äGP ∂æÑdG ∫ÉªYCG á©HÉàŸ á«HÉbQ §HGƒ°V çGóëà°SG -3
 .ábÓ©dG äGP á«eÉ¶ædG äÉÑ∏£àŸÉH ÚØXƒŸG á«YƒJ -4

.á«FÉbƒdG äGAGôLE’G ≥«Ñ£J øe ≥≤ëàdGh É¡à©HÉàŸ ∂æÑdG ‘ á«HÉbôdG äGQGOE’ÉH ¢UÉÿG áHÉbôdG èeGôH øª°V äÉØdÉîŸG êGQOEG -5

 2018 á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG áæ°ùdG

1^315^0 13 á«aGô°TE’G á°ù°SDƒŸG äÉª«∏©J áØdÉfl
- - AÓª©dG ájÉªëH á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG äÉª«∏©J áØdÉfl

- - áÑLGƒdG ájÉæ©dG ∫òÑH á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG äÉª«∏©J áØdÉfl

910^0 2 ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCGh ‹B’G ±ô°üdG Iõ¡LCG AGOCG iƒà°ùÃ á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG äÉª«∏©J áØdÉfl

150^5 1 ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe ‘ áÑLGƒdG ájÉæ©dG ∫òÑH á°UÉÿG á°ù°SDƒŸG äÉª«∏©J áØdÉfl

2018 á≤HÉ°ùdG á«dÉŸG áæ°ùdG

- -  πNódGh IÉcõ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉeGôZ 

801 21 ≥WÉæŸG äÉfÉeCGh äÉjó∏Ñ∏d áYƒaóe äÉeGôZ

- - 40 2 á«∏NGódG IQGRh äÉeGôZ

- - 24 3 OGó°S ácô°T äÉeGôZ

 :äÉeGô¨dG √òg ÚÑj ¢üî∏e »∏j Éª«ah .á«∏«¨°ûJ ∫ÉªYCÉH á£ÑJôe 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG ≈∏Y â°Vôa »àdG äÉeGô¨dG ¿EG
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2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 2019  ΩÉ©d  IóMƒŸG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ‘ ô¡¶J  »àdG  ábÓ©dG  äGP  ±GôWC’G  ™e  äÓeÉ©ŸG  »∏j  Éª«a  ÚÑf
 …C’ hCG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe …C’ áeÉg áë∏°üe É¡«a óLƒJ âfÉc hCG óLƒJ Oƒ≤Y ájCG øª°†àJ »àdGh
 ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©Ñd áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG áª«b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH º¡æe …CÉH ábÓY …P ¢üî°T
 ¿ƒµJ  ¿CG  ≈∏Y  ¢üæJ  »àdGh  …Oƒ©°ùdG  »Hô©dG  ó≤ædG  á°ù°SDƒe  äÉª«∏©àd  äÓ«¡°ùàdG  √òg ™°†îJh  ,IQGOE’G

.πeÉµdÉH áfƒª°†e ábÓY äGP á«µæH ÒZ ±GôWC’ áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ™«ªL

 ±GôWC’G ™e πeÉ©àdG  •hô°T ¢ùØæH â“ ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸG  ¿CG  ≈dEG  IQÉ°TE’G  QóŒh
 óLƒJ Oƒ≤Y ájCG ΩÈj ⁄ ∂æÑdG ¿CG Éªc ,äÓeÉ©àdG ∂∏àd á«∏«°†ØJ QÉ©°SCG hCG •hô°T óLƒj ’ å«M iôNC’G

.‹ÉŸG ôjóŸG hCG ÜóàæŸG ƒ°†©∏d áeÉg áë∏°üe É¡«a óLƒJ âfÉc hCG

 %5 øe ÌcCG ¿ƒµ∏àÁ øjòdG ∂ÄdhCG (…Oƒ©°ùdG ÒZ ºgÉ°ùŸG AÉæãà°SEÉH) øjôNB’G ÚªgÉ°ùŸG QÉÑµH ó°ü≤j
.∂æÑ∏d Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe

 iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG
 iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑ∏d Ió°UQCG

á∏ªàfi äÉeGõàdGh äGó¡©J

 ∞∏°Sh ¢Vhôb
AÓª©dG ™FGOh

á∏ªàfi äÉeGõàdGh äGó¡©J

  äGQÉªãà°SG
∞∏°Sh ¢Vhôb
 AÓª©dG ™FGOh

á∏«eR äÉcô°T ‘ äGQÉªãà°SG
∞∏°Sh ¢Vhôb
 AÓª©dG ™FGOh

á∏ªàfi äÉeGõàdGh äGó¡©J

 á°UÉN ä’ƒªY πNO
 á°UÉN ä’ƒªY ∞jQÉ°üe

ä’ƒªYh ÜÉ©JCG πNO
‘É°U ,á∏«eR äÉcô°T ìÉHQCG ‘ á°ü◊G

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµe
ÚeCÉàdG Oƒ≤Y
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(ä’óHh ÖJGhQ) πLC’G IÒ°üb ÉjGõe

.Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ∂æÑdG á£°ûfCG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ¬«LƒàdGh §«£îà∏d á«dhDƒ°ùŸGh á£∏°ùdG º¡jód øjòdG ,…ò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y º¡«a ÉÃ ,¢UÉî°TC’G ∂ÄdhCG IQGOE’G »ØXƒe QÉÑµH ó°ü≤j

799
317

 …ƒæ°S
 …ƒæ°S

 ábÓ©dG hP) IOhóëŸG ä’hÉ≤ŸGh IQÉéà∏d ó°TGôdG ácô°T
(IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  ó°TGôdG  ìÓ°U PÉà°SC’G

ÈÿÉH ó°TGôdG ™ª› ´ôa 
ÈÿG ó°TGôdG ™ª› - á«dBG äÉaGô°U ¢ùªN Oó©d äÉMÉ°ùe 

240
»¡àæJ äGƒæ°S 3

2020/8/31 ‘  
 ΩÉ°ûg :ábÓ©dG hP ±ô£dG) QÉ≤©dGh QÉªãà°SÓd È÷G ácô°T

(IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y È÷G ∞«£∏dG óÑY

 AÉ°ùM’G / RÈŸG ´ôa 

788
‘ »¡àæJ äGƒæ°S 9

2026/5/31
ó∏ÑdG π«Ñ÷G ´ôa 

48
 ‘ »¡àæJ äGƒæ°S 3

2020/6/30
 RÈŸG ‘ ‹BG ±Gô°U ™bƒe 

45  ‘ »¡àæJ äGƒæ°S 5
2023/4/30

 ábÓ©dG hP) √O’hCGh ó°TGôdG øªMôdG óÑY ó°TGQ ácô°T
(IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  ó°TGôdG ìÓ°U PÉà°SC’G

 áHhô©dG - »°ü°üîàdG ´QÉ°T ‹BG ±Gô°U ™bƒe 

759  »¡àæJ äGƒæ°S 5
2022/9/30 ‘

(á£ÑJôe ácô°T) ájOÉ°üàb’G ¢VÉjôdG áHGƒH ácô°T ájOÉ°üàb’G áHGƒÑdG ´ôa 

 áLÉ◊G Ö°ùM
 ìÓ°U PÉà°SC’G :ábÓ©dG hP) º«∏©àdGh ÖjQóà∏d è«∏ÿG ácô°T

(IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  ó°TGôdG

 Ö°ùM AGô°ûdG
áLÉ◊G

 ìÓ°U PÉà°SC’G :ábÓ©dG hP) ™jQÉ°ûª∏d ÉfÉHCG áYƒª› ácô°T
( IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  ó°TGôdG

 Ö°ùM AGô°ûdG
áLÉ◊G

 hP) á°†HÉ≤dG ¥ƒ£dG ácô°T É¡«a ∂∏à“h ∫Ó¡dG ácô°T
(IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y  ¥ƒ£dG º«gGôHG ø°ùëŸG óÑY :ábÓ©dG

 Ö°ùM AGô°ûdG
áLÉ◊G

 ÚeCG ∫Éªc :ábÓ©dG hP) ∂«à°SÓÑ∏d á«æØdG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG
(AGQóŸG óMCG  ô°†N
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2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H á«aGô°TE’Gh á«HÉbôdG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G ≈∏Y ∂æÑdG ¢Uôëj Éªc ,á∏°üdG äGP áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh á«bÓNC’G ÒjÉ©ŸG ≈∏YC’ kÉ≤ah ¬∏ª©H ΩÉ«≤dÉH ∂æÑdG Ωõà∏j

 äGP áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh äÉª«∏©àdG ≥«Ñ£J ≥≤ëj ÉÃ á«æ¡ŸG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e á≤aGƒàŸG ÒjÉ©ŸG π°†aC’ kÉ≤ah πª©dG ≈∏Y ÚØXƒŸGh IQGOE’G ºFGO πµ°ûH åëjh á«µæÑdG äÉ°SQÉªŸGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ™°VƒH ¢ù∏éŸG ΩÉb
.∂æÑdG äÉ°SÉ«°Sh ábÓ©dG

.ádÉ©ØdG á«YƒàdG èeGôH ∫ÓN øe áHƒ∏£ŸG á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸGh º«≤dG ≥«Ñ£Jh ™°Vh ≈∏Y É«∏©dG IQGOE’G ∫ÓN øe ¢ù∏éŸG ócDƒj

.∂æÑdG äGQGOEG áaÉc ‘ ÚØXƒŸG äÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ∫ÉªYC’G AGOCGh ±ô°üàdG á«Ø«c í°VƒJ »àdG º«≤dG ójó– ¢Vô¨H ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e ™°VƒH ∂æÑdG ΩÉb

 Ωƒ≤j Éªc .Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG áÄ«¡dG øe Ióªà©ŸG iôNC’G äGQGó°U’Gh ÒjÉ©ŸGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ Ióªà©ŸG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j
 áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e øY ájôgƒL äÉaÓàNG …CG óLƒJ ’h ,∂æÑdG íFGƒdh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ äÉcô°ûdG ΩÉ¶f íFGƒdh ∑ƒæÑdG áÑbGôe ΩÉ¶f ™e ≥aGƒàj ÉÃ IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEÉH ∂æÑdG

.2019 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ (CG)2 ºbQ ìÉ°†j’G ‘ OQh Ée AÉæãà°SEÉH ,Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉëª∏d ájOƒ©°ùdG

.2019 ΩÉ©d ∂æÑ∏d Ú«LQÉN äÉHÉ°ùM »©LGôªc ºgÉcô°Th ¢TƒJ ófBG âjƒ∏jO /IOÉ°ùdGh ≠fƒjh â°ùfQEG /IOÉ°ùdG Ú«©àH 2019 ¢SQÉe 27 »`a ó≤``©æŸG É¡YÉªàLG ∫ÓN ∂æ`ÑdG »ªgÉ°ùŸ ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG á«©``````ª÷G âeÉb

:»∏j ÉÃ áeÉàdG ¬àaô©e Ö°ùMh IQGOE’G ¢ù∏› ô≤j
.í«ë°üdG πµ°ûdÉH äÉHÉ°ù◊G äÓé°S OGóYEG ” ¬fCG -

.á«dÉ©ØH √ò«ØæJ ”h áª«∏°S ¢ù°SCG ≈∏Y óYCG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ¿CG -
.¬WÉ°ûf á∏°UGƒe ≈∏Y ∂æÑdG IQób ‘ ∂°T …CG óLƒj ’ ¬fCG -

   GóY º¡æe …CÉH Iô°TÉÑe ábÓY …P ¢üî°T …C’ hCG ‹ÉŸG ôjóª∏d hCG …ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d hCG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ øe …C’ ájôgƒL áë∏°üe ¬«a óLƒJ âfÉc hCG óLƒJh ¬«a ÉaôW ∂æÑdG ¿Éc ó≤Y …CG óLƒj ’ -
.ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ŸÉH ¢UÉÿG IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ 37 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘h ôjô≤àdG Gòg øª°V OQh Ée   

,,,≥«aƒàdG ‹h ˆGh
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2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 ó≤Y ƒëf πÑb á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G òæe »ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd ƒ‰ ∫ó©e ∞©°VCG 2019 ΩÉ©dG πé°S
 ójõŸG ¢Vôa ≈dEG áaÉ°VEG ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y ó¡°ûŸG á«HÉÑ°†H IQÉéàdG ácôM äôKCÉJh ,øeõdG øe
 .ájOÉ°üàb’G IQhódG ‘ DƒWÉÑàdG øe ójõe ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ iOCG É‡ ,ájQÉéàdG ≥FGƒ©dG øe
 ∑ƒæÑdG øe OóY ÖfÉL ≈dEG ,»µjôeC’G ‹GQó«ØdG »WÉ«àM’G ∂æÑdGh »HhQhC’G …õcôŸG ∂æÑdG ΩÉb
 DƒWÉÑJ  ôKDƒj  ób  .ƒªædG  ä’ó©e  ™°VGƒàd  áHÉéà°SÉc  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  ¢†ØîH  ,iôNC’G  ájõcôŸG
 ™bƒàŸG øe ¬fCG ’EG ,§ØædG QÉ©°SCG ™LGôJ ∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ≈∏Y »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G
 ‘  kÉ°Uƒ°üN  ,OÉ°üàbÓd  ºYO  ô°UÉæY  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  äGQOÉÑeh  »eƒµ◊G  ¥ÉØfE’G  πµ°ûj  ¿CG

 .kGôNDƒe ” …òdG ƒµeGQCG ácô°ûd ΩÉ©dG ìô£dG øe í°†àj Éªc ,á°üî°üÿGh ¿Éµ°SE’G ä’É›

 ∞«dÉµàdG §Ñ°V ‘ Oó°ûàdGh á«aô°üŸG äÉWÉ°ûædG ‘ ¿RGƒàŸG ƒªædG á°SÉ«°S è¡f ‘ ∂æÑdG ôªà°SG
 IÉcõdG  πÑb  íHôdG  ‘É°U  ™ØJQG  å«M  ,2019  ΩÉY  ‘  ó«L  AGOCG  ≥«≤–  ‘  ºgÉ°S  …òdG  ôeC’G
 øe .…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 3^55 ≈dEG π°ü«d %7^3 áÑ°ùæH ∂æÑdG »ªgÉ°ùŸ óFÉ©dG πNódG áÑjô°Vh
 QÉ«∏e 3^97 `H áfQÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 3^02 πNódG áÑjô°Vh IÉcõdG ó©H íHôdG ‘É°U ≠∏H ,iôNCG á¡L
 ¬fCG å«M kÉjôgÉX ’EG ¢ù«d ™LGÎdG Gòg ¿CG ’EG .%23^8 ¬àÑ°ùf ™LGÎH …CG ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘ ∫ÉjQ
 øe 2018 ΩÉ©∏d πNódG áÑjô°Vh IÉcõdG ÖjƒÑJ IOÉYEG ¢VôØj ójóL »Ñ°SÉfi QÉ«©e ≥«Ñ£J ¢ùµ©j

.πNódG ‘É°U óæH ≈dEG ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M óæH
 

 ájÉ¡æH …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 183^4 ≈dEG π°ü«d Gó«L Gƒ‰ ∂æÑdG äGOƒLƒe ‹ÉªLEG ó¡°T óbh Gòg
.2019 ΩÉ©dG

 ìôW  ÈY  á°ù«FôdG  ¬FÓªY  íFGô°T  õjõ©J  ≈∏Y  õ«cÎdG  ‘  OGôaC’G  á«aô°üe  ´É£b  ôªà°SG
 …QÉ≤©dG  á«ªæàdG  ¥hóæ°U ™e ábÓ©dG Úà“ ™e øeGõàdÉH  ∂dP º¡°SCG  óbh ,á«°ùaÉæàdG  äÉéàæŸG

 .á«æµ°ùdG ¢Vhô≤dG á¶Øfi ºéM ‘ á°Sƒª∏e IOÉjR ‘ ¿Éµ°SE’G IQGRhh

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¥ƒ°ùdG  ‘  ádƒ«°ùdG  ´É°VhCG  QGô≤à°S’  áé«àf  kÉJÉÑK  OGôaC’G  ™FGOh  äó¡°T  óbh
.ΩÉ©dG øjódG äGhOCG QGó°UEG ‘ QGôªà°S’G

 º°ùb 38h ∫ÉLô∏d ´ôa 137 :≈∏Y áYRƒe áeóN òØæe 287 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ∂æÑdG áµÑ°T âª°V
 IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG áeóÿ õcGôe 10h ájQƒØdG ä’Gƒë∏d õcôe 87h ™«Ñ∏d õcôe 11 h äGó«°ù∏d
 äGQó≤H  kÉfÎ≤e  QÉ°ûàf’G  Gòg  ºgÉ°S  ó≤d  ,äÉcô°ûdG  áeóîH  á°ü°üîàe  ´hôa  4  h  á£°SƒàŸGh
 áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y á«aô°üŸG äÉeóÿG áMÉJEGh π«ª©dG áHôŒ AGôKEG ‘ á«eÉæàŸG á«JGòdG áeóÿG

  .AÓª©dG íFGô°T áaÉµd

 á«∏YÉØàdG á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dGh á«JGòdG äÉeóÿG øe kÉ©°SGh kÉbÉ£f AÓª©∏d á«ªbôdG ´hôØdG ôaƒJ
 ´hôa  ìÉààaG  ≈∏Y  πª©dG  …ôéj  .áeÉJ  áMGôH  ájó≤f  ÒZh  ájó≤f  äÉ«∏ªY  AGôLEG  øe  º¡æ«µªàd
 á«JGP áeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ AÓª©dG äÉ©∏£J á«Ñ∏àd áØ∏àîŸG áµ∏ªŸG ≥WÉæe ‘ IójóL á«ªbQ
 äÉHÉ°ù◊G  ±ƒ°ûch  ™aódG  äÉbÉ£H  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¿B’G  AÓª©dG  Qhó≤Ã  íÑ°UCG  ó≤d  .áeó≤àe

  .á«ªbôdG ÉæYhôa ÈY π«ª©dG ájƒg øe ≥≤ëà∏d á∏«°Sƒc á°UÉN á«æa §HGƒ°V ΩGóîà°SÉH

 ógÉ°T ÒN π©dh ,∂æÑdG á«é«JGÎ°SG ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ á«ªbôdG äÉeóî∏d ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG πµ°ûj
 á«ªbôdG á°üæŸG ≈∏Y πª©∏d Égôjƒ£J ” »àdG á«dhC’G áeÉ©dG äÉMhô£∏d "ºgÉ°S" áHGƒH ∂dP ≈∏Y
 ÜÉààcÓd ≥«Ñ£àdG Gòg Gƒeóîà°SG øjòdG ∂æÑdG AÓªY øe ™°SGh AÉæãH â«¶M »àdGh ,Iójó÷G
 áµÑ°T ÈY äÉHÉ°ù◊G íàa" áeóN ìôW RõY óbh .ƒµeGQCG ácô°ûd ‹hC’G ΩÉ©dG ìô£dG ‘ ìÉéæH
 äÉeóN áaÉc πjƒ– ≈∏Y kÉÑjôb πª©dG …ôéj Éªc ,AÓª©dG øe ójõŸG ÜÉ£≤à°SG ‘ "âfÎfE’G
 ±ó¡H á«aÉ°VE’G ¢üFÉ°üÿG øe ójó©dÉH IRõ©ŸG Iójó÷G á«ªbôdG á°üæŸG ≈dEG ‘ô°üŸG ∫Gƒ÷G

 .áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ ∂æÑdG áfÉµe õjõ©Jh á«aô°üŸG π«ª©dG áHôŒ AGôKEG

 AÓª©dG  OóY  IOÉjR  ≈dEG  áæ°ùfih  á«aÉ°VEG  äÉeóN  πª°ûàd  »Hô©dG  ∞JÉg  áeƒ¶æe  ôjƒ£J  iOCG
 ÈY ∫ƒ°UCG äÉéàæe Ö∏W øe º¡æ«µ“ ÖfÉL ≈dEG ,»∏YÉØàdG »Jƒ°üdG OôdG ΩÉ¶æd Úeóîà°ùŸG

 .áeƒ¶æŸG √òg
 äÉæ«°ùëàdG øe ójõŸG ∫ÉNOEGh ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ∫É› ‘ ¬JGQób ôjƒ£J ∂æÑdG Ωõà©j

  .π«ª©dG IófÉ°ùe ≈∏Y

 IòØæŸG ájó≤ædG äÉ«∏ª©dG OóY πé°ùj ,kGRÉ¡L 1240 ‹B’G ±Gô°üdG áµÑ°T Iõ¡LCG OóY RhÉŒ ™e
 πª©dG ôªà°ùj Éªc .Iõ¡LC’G áMÉJEG ä’ó©e ´ÉØJQG ™e …RGƒàdÉH kGOô£e kGƒ‰ áµÑ°ûdG Iõ¡LCG ÈY
 õjõ©J ‘ º¡°ùj É‡ á«aÉ°VEG  äÉeóN Ëó≤àd º¶àæe πµ°ûH ‹B’G ±Gô°üdG áµÑ°T ôjƒ£J ≈∏Y

 .äÉéàæª∏d …Oƒ≤æ©dG ™«ÑdG äGQób

 Úµªàd  (MADA PAYh  APPLE PAY   …ÉH  ióeh  …ÉH  πHCG)  á«ªbQ  ßaÉfi  ∂æÑdG  ìôW
 ábÉ£H  ìôW  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,º¡J’GƒL  ΩGóîà°SÉH  ™aódG  øe  »Hô©dG  äÉbÉ£H  »∏eÉM  AÓª©dG
 á«Ñ∏àd Úà«aÉ°VEG Úà«fÉªàFG ÚàbÉ£Hh ácÎ°ûŸG ájQÉéàdG áeÓ©dG äGP á«fÉªàF’G ô°ûàæ¨«°S Gõ«a
 ‘ á°Sƒª∏e IOÉjR ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H •É°ûf ≥≤M .á«dÉ©dG  IAÓŸG …hP AÓª©dG áëjô°T äÉ©∏£J
 ™«ÑdG •É≤f äÉ«∏ªYh %7^33 áÑ°ùæH Iô°TÉÑŸG AGô°ûdG äÉ«∏ªY â©ØJQG å«M ,ΩGóîà°S’G ä’ó©e

.(%10^75 QGó≤Ã IóMGƒdG AGô°ûdG á«∏ªY áª«b §°Sƒàe ´ÉØJQG ™e) %7^64 áÑ°ùæH

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÚÑZGôdG AÓª©∏d á«dÉŸG á«YƒàdGh OÉ°TQE’G á«fÉªàF’G äGQÉ°ûà°S’G IóMh ôaƒJ
 AÓª©dÉH ∫É°üJ’ÉH ¿ÉªàF’G QÉ°ûà°ùe Ωƒ≤j Éªc ,OGôaC’G ¿ÉªàFG äÉéàæÃ á°UÉN á«æ¡e äGQÉ°ûà°SG
 á«aGh äGQÉ°ûà°SGh áë°VGh äÉeƒ∏©Ã ºgójhõàd …QÉ≤Y πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉÑ∏£H Úeó≤àŸG
 É‡  ,…QÉ≤©dG  πjƒªàdG  èàæe  ôWÉflh  ΩÉµMCGh  •hô°Th  ,º¡JÉeGõàdGh  º¡JÉ«dhDƒ°ùe  ¢Uƒ°üîH

 .èàæŸG ≈∏Y óbÉ©àdG πÑb á°ShQóe äGQGôb PÉîJG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj

 á«aô°üŸG áFõéà∏d  ∂æH π°†aCG"  IõFÉL ∂æÑdG  ábƒeôŸG  á«ŸÉ©dG  "¢ùfÉæjÉa  ódQhh"  á∏› âëæe
 kÉéjƒàJ  ôjó≤àdG  Gòg  »JCÉjh  .‹GƒàdG  ≈∏Y  ÊÉãdG  ΩÉ©∏d  "2019  ΩÉ©∏d  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸÉH
 èàæŸG ÚH áeAGƒª∏d IôµàÑŸG á«æ≤àdG ‘ QÉªãà°S’G ≈dEG ¬JQOÉÑeh Iôªà°ùŸG ∂æÑdG »ØXƒe Oƒ¡÷
 ≈∏Y  AÓª©dG  äÉÑ∏£àÃ  »ØJ  IôµàÑe  äÉéàæeh  äÉeóN  Ëó≤àd  ≈∏ãŸG  áeóÿG  IÉæbh  Ö°SÉæŸG

 .º¡ëFGô°T ±ÓàNG
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2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 á«aô°üŸG  äÉéàæŸG  øe  á∏eÉ°T  áYƒª›  Ëó≤J  á°UÉÿG  á«aô°üŸG  äÉeóÿG  IQGOEG  π°UGƒJ
 ≥jôa ≈dƒàjh ,á«dÉ©dG IAÓŸG …hP AÓª©∏d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ™e Ö°SÉæàJ »àdG ájQÉªãà°S’Gh
 äGhÌdG IQGOEG äÉeóNh äÉéàæe øe á∏eÉ°T ábÉH Ëó≤J Ú°ü°üîàŸG ábÓ©dG AGQóe øe ÆôØàe

 .AÓª©dG øe áª¡ŸG áëjô°ûdG √ò¡d

 ´ôØdG π°UGh óbh .»LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y ¬FÓªYh ∂æÑ∏d áeÉg á«é«JGÎ°SG IòaÉf ¿óæd ´ôa í«àj
 .IÒNC’G ΩGƒYC’G ‘ ¬∏é°S …òdG ƒªædG õjõ©J ≈∏Y πª©dG 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN

 AÓªY  äÉÑ∏£àe  á«Ñ∏àd  á¡LƒŸG  á°ù«FôdG  ∂æÑdG  á£°ûfCG  ºYO  ≈∏Y  õ«cÎdG  ‘  ´ôØdG  ôªà°SG
 áµ∏ªŸG  πNGO  áæjõÿGh  äÉcô°ûdG  äÉeóNh  IQÉéàdG  πjƒ“h  ,á°UÉÿG  á«aô°üŸG  äÉeóÿG
 ,IóëàŸG  áµ∏ªŸG  ‘ …QÉéàdGh  »æµ°ùdG  QÉ≤©dG  ´É£b ±Gó¡à°SG  QGôªà°SG  ™e ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG
 ìô£d á°üæe Ú°TóJ 2019 ΩÉ©dG ó¡°T .ÚjOƒ©°ùdG øjôªãà°ùŸG iód ¢UÉN ΩÉªàgÉH ≈¶ëj …òdG
 áHôŒ  õjõ©Jh  AGôKE’  ¿óæd  ´ôa  AÓª©d  ∫Gƒ÷G/âfÎfE’G  áµÑ°T  ÈY  Iô°TÉÑe  äGQÉ°ùØà°S’G

.á«ªbôdG π«ª©dG

 IóYÉb  äÉÑ∏£àŸ  áHÉéà°S’Gh  äÉeóÿG  IOƒL  ¿Éª°†d  á∏eÉ°T  äÉbÓY  IQGOEG  áYƒªéŸG  ôaƒJ
 ájó«∏≤àdG  á«aô°üŸG  ∫ƒ∏◊Gh  äÉéàæŸG  øe  á©°SGh  ábÉH  í«àJ  Éªc  ,äÉcô°ûdG  øe  É¡FÓªY
 πjƒ“h ,™jQÉ°ûŸG πjƒ“h ,á∏LB’G ¢Vhô≤dGh ,πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒ“ äÉéàæe ≈¶– .á«Yô°ûdGh
 IQGOEG ≥jôa …ójCG ≈∏Y Iõ«ªàe áeóîH áæjõÿG äÉeóNh äÉéàæeh ó≤ædG IQGOEGh ,IQÉéàdG äÉ«∏ªY

.¢Sôªàeh ¢ü°üîàe äÉbÓY

 Éªæ«H ,á«JGDƒŸG ÒZ ¥ƒ°ùdG ±hôX ºZQ äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG áYƒª› ∫ÉªYCG ƒ‰ ôªà°SG
 ,∂æÑdG  É¡é¡àæj  »àdG  á¶ØëàŸG  ôWÉîŸG  á«é«JGÎ°SG  É¡«∏“ »àdG  ôWC’G  øª°V áYƒªéŸG πª©J
 á¶ØëŸG QGóJ å«ëH ,IQƒ£àŸG ôWÉîŸG º««≤J ÒjÉ©e ™e ¢VGôbE’G §HGƒ°V ≥aGƒJ øª°†j É‡
 .á©°SGh πªY äÉYÉ£b á«£¨J ≈∏Y É¡JQób ∫ÓN øe É¡«∏Y ´ƒæàdGh Iƒ≤dG AÉØ°VEG ™e ¢ShQóe πµ°ûH
 êÉ¡àfG  ‘  ôªà°ùJ  Éªæ«H  ,á∏eÉ©dG  ÒZ  ¢Vhô≤dG  øe  ¢†Øîæe  iƒà°ùe  ≈∏Y  áYƒªéŸG  â¶aÉM

.á¶Øëàe á«aô°üe äÉ°SQÉ‡

 AÉæHh ºYO ≈∏Y áÑXGƒŸG ∫ÓN øe äÉcô°ûdG øe ¬FÓªY É°VQh á≤K Ö°ùc á°SÉ«°S ∂æÑdG π°UGƒj
 á«ªgC’G  äGP  iÈµdG  ™jQÉ°ûŸG  ôjƒ£Jh  ºYO  ¬aGógCG  πª°ûJh  ,óeC’G  á∏jƒW  á«aô°üe  äÉbÓY
 »bÉÑà°S’G  ó°UôdG  ≈∏Y  πª©dG  ∫ÓN  øe  É¡ªYOh  ,2030  ájDhQ  áÑcGƒŸ  áµ∏ªª∏d  á«é«JGÎ°S’G

    .äGQOÉÑŸG √ò¡H á∏°üdG äGP ∫ÉªYC’G ¢Uôa ±É°ûàcGh áØ∏àîŸG äGQOÉÑª∏d

 ìôW  ‘  ™°SƒàdG  ∫ÓN  øe  É¡FÓª©d  áæµªŸG  äÉeóÿG  π°†aCG  Ëó≤J  ≈∏Y  áYƒªéŸG  ¢Uô–
 Iô°TÉÑe  äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJh  äÉ«∏ª©dG  ò«ØæJ  IAÉØc  ™aôd  IQƒ£ŸG  á«ªbôdG  á«aô°üŸG  äÉeóÿG
 πjƒ“h á«aô°üŸG  äÉ«∏ª©dG  ∫ƒ∏M ä’É› ‘ á°UÉNh ,É¡Yƒf  øe Iójôa  π«ªY áHôŒ Ëó≤Jh
 ¥GQhC’G øe á«dÉN πªY áÄ«H ÒaƒJ ≈dEG áYƒªéŸG ™∏£àJ äÉeóÿG áæªbQ ó«©°U ≈∏Yh .IQÉéàdG
 »àdG  2030 áµ∏ªŸG  ájDhôd  ¬àÑcGƒe ¥É«°S  ‘h .äÉ«∏ª©dG  ò«ØæJh  AÓª©dG  äÉHÉ°ùM íàa »WÉ°ûæd
 ‘ áeóÿG ¢VhôY õjõ©J  ≈∏Y ∂æÑdG  õcôj  ,ó≤ædÉH  πeÉ©àj  ’ ™ªà› ≈dEG  ∫ƒëàdG  ≈∏Y ™é°ûJ
 RhÉéà«d áµÑ°ûdG Iõ¡LCG IOÉjR ≈dEG iOCG É‡ ,™«ÑdG •É≤fh á«fhÎµdE’G ßaÉëŸGh IQÉéàdG ä’É›

 .ôLÉJ 3^800 øe ÌcCG ΩóîJ RÉ¡L 19^000 ÉgOóY

 ≈∏Y  πª©dG  ÈÿGh  IóLh  ¢VÉjôdG  ‘  áKÓãdG  á«ª«∏bE’G  É¡ÑJÉµe  øe  kÉbÓ£fG  IQGOE’G  π°UGƒJ
 äÉcô°ûdG ´É£b ‘ íHôeh …ƒb Qƒ°†Mh ™bƒÃ ßØàëàd É¡FÓªY ™e óeC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH
 ájGQódG  ¿ƒµ∏àÁ  øjòdG  Ú°SôªàŸG  äÉbÓ©dG  …ôjóe  øe  áZôØàe  ¥ôØH  áeƒYóe  á£ q°SƒàŸG

.IOóëŸG AÓª©dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áÑ°SÉæŸG

 äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd á«aô°üŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe ´ƒæàeh ™°SGh ¥É£f Ëó≤J ‘ IQGOE’G ôªà°ùJ
.AÓª©dG øe áëjô°ûdG √òg

 äÉ°ù°SDƒŸG áëjô°T âÑ°ùàcG ,´É£≤dG Gòg ≈∏Y »eÉæàŸG Égõ«côJh 2030 áµ∏ªŸG ájDhQ ±GógCG ™e kÉ«°TÉ“
 ≈∏Y  á¶aÉëŸÉH  Éeõà∏e  ∂æÑdG  ∫GR  ’  .∂æÑ∏d  áÑ°ùædÉH  á«é«JGÎ°SG  á«ªgCG  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG
 »eó≤e RôHCG óMCG íÑ°üj ¿CGh ,‘ÉµdG Qó≤dÉH áehóîŸG ÒZ áëjô°ûdG √òg áeóÿ …ƒb Qƒ°†M

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G

 áeÉ©dG  áÄ«¡dG)  "äBÉ°ûæe"  ™e  Öãc  øY  ≥°ùæjh  ádÉØc"  èeÉfôH  ‘  á«∏YÉØH  ∂æÑdG  ∑QÉ°ûj
 ájôjƒ£àdG  É¡JGQOÉÑeh  É¡›GôH  ‘  ácQÉ°ûŸG  ∫ÓN  øe  ,(á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG  äÉ°ù°SDƒª∏d

 .áYƒæàŸG

 »£¨J á°ü°üîàe õcGôe áµÑ°T ÈY á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG áëjô°T AÓªY ∂æÑdG Ωóîj
 äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd á¡Lƒe IOófi äÉéàæe ìôWh ôjƒ£J ” Éªc .áµ∏ªŸG ‘ á°ù«FQ ¿óe 10 kÉ«dÉM

.áëjô°ûdG √òg äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd á«aô°üŸG äÉ«∏ª©dG ∫ƒ∏Mh ´GójE’Gh ¢VGÎb’G

 øe  ábÉH  Ω qó≤J  å«M  ,É¡ªYOh  á«eÓ°SE’G  á«aô°üŸG  äÉeóÿG  ôjƒ£J  ≈∏Y  áYƒªéŸG  πª©J
 :»∏j Éªc πª©dG äGóMƒd á°ù«FôdG äÉeóÿG

 á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ™e  á≤aGƒàe  äÉéàæe  áYƒªéŸG  Q qƒ£J  
 å«M ,∂æÑdG ‘ áØ∏àîŸG πª©dG äÉYÉ£b ™e ≥ q°ùæJ Éªc ,AÓª©dG íFGô°T áaÉµd á«dÉe k’ƒ∏M Ω qó≤J
 á«aô°üŸG πÑb øe áaó¡à°ùŸG ájOôØdG ¢UôØdGh ¥ƒ°ùdG íFGô°T ójó– ä’É› ‘ ºYódG É¡d Ω qó≤J

  .á«eÓ°SE’G

 ∂æÑdG ‘ πª©dG äGóMƒH á≤q∏©àŸG á£°ûfC’G á©LGôe IóMƒdG √òg ≈qdƒàJ 
 ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .∂æÑdG ‘ á«Yô°ûdG áÄ«¡dG äÉ¡«LƒàH É¡eGõàdG ¿Éª°†d ¬d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh

 .ájƒæ°ùdG ™HQ á«Yô°ûdG á©LGôŸG ôjQÉ≤J 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á«Yô°ûdG áÄ«¡dG â©LGQ

 áaÉc ≈∏Y OôdÉH IóMƒdG Ωƒ≤J 
 áaÉc  øe  É¡«dEG  OôJ  »àdGh  ,á©jô°ûdG  ™e  á≤aGƒàŸG  äÉeóÿGh  äÉéàæŸÉH  á≤∏©àŸG  äGQÉ°ùØà°S’G
 äGQGô≤dG ™aQh á«Yô°ûdG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG OÉ≤©f’ ÖJôJh ≥°ùæJ Éªc ,∂æÑdG ‘ ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b
 äÉ«∏ª©dGh äÉéàæŸG øe kGOóY 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN á«Yô°ûdG áÄ«¡dG äóªàYG óbh .á«æ©ŸG ôFGhó∏d

 .Iójó÷G

 á«eÓ°SE’G  á«aô°üŸG  äÉeóÿG  ≈∏Y  ∂æÑdG  »Hƒ°ùæŸ  ÖjQóàdG  áYƒªéŸG  ôaƒJ  
 ∂æÑdG »Hƒ°ùæe øe kÉØXƒe 50 õgÉæj OóY ≈≤∏J .á©jô°ûdG ÇOÉÑe ™e á≤aGƒàŸG ∂æÑdG äÉéàæeh

.2019 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉÑjQóJ
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2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 á°ü q°üîàe ´hôa ≈dEG ájó«∏≤J ´hôa øe ÚæKG ÚYôa πjƒ– ΩÉ©dG ∫ÓN q” 
 - É kYôa 169 πjƒ– øe k’ÉªLEG AÉ¡àf’G q”h .É kjô°üM á«Yô°ûdG äÉéàæŸGh äÉeóÿG Ëó≤J ‘
 kÉjô°üM á«Yô°T äÉéàæeh äÉeóN Ωƒ«dG Ωó≤J »àdG ´hôØdG πµ°ûàd ,äGóq«°ù∏d É kª°ùb 38 ø qª°†àJ

.∂æÑdG ‘ áFõéàdG ´hôa áµÑ°T øe %96 ¬àÑ°ùf Ée

 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN kGó«L kAGOCG áæjõÿG áYƒª› â≤≤M ,á«JGDƒŸG ÒZ ¥ƒ°ùdG ±hôX øe ºZôdÉH
 º¡°ùàd ,IóFÉØdG QÉ©°SC’ á«bÉÑà°S’G É¡JQGOEGh á«é«JGÎ°S’G ájQÉªãà°S’G É¡JGQGôb ≈dEG ∂dP iõ©jh
 .á«∏jƒªàdG  ∂æÑdG  äÉÑ∏£àe  IQGOEG  á«∏YÉah  äGQÉªãà°S’G  ≈∏Y  óFÉ©dG  Ú°ù–  ‘  »HÉéjEG  πµ°ûH
 øe  á∏eÉ°T  ábÉH  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe  áØ∏àîŸG  á«µæÑdG  äÉWÉ°ûæ∏d  ºYódG  Ëó≤J  áYƒªéŸG  π°UGƒJ

 .äÉéàæŸG

 ,ÚeCÉàdGh  ,»æµ°ùdG  πjƒªàdG  :»g á°ù«FQ  ä’É› á©HQCG  á«é«JGÎ°S’G  ∂æÑdG  äGQÉªãà°SG  » q£¨J
 .ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸG äÉeóÿGh ,á∏«≤ãdG äG qó©ŸG ÒLCÉJh

 kAGOCG ≥≤ëàd »æµ°ùdG πjƒªàdG ÚeCÉJ ‘ É¡JOÉjQ ≈∏Y øcÉ°ùŸG πjƒªàd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG â¶aÉM
 πjƒªàdG ¥ƒ°S ≈∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àdGh äÉjóëàdG øe ºZôdG ≈∏Y 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN kÉ«°Vôe
 2019 ΩÉY ájÉ¡æH …Oƒ©°S ∫É`jQ äGQÉ«∏e 4̂ 2  á«æµ°ùdG ácô°ûdG ¢Vhôb á¶Øfi äRhÉŒ .»æµ°ùdG

  .IóMh 6^900 õgÉæj kÉ«dÉªLEG kGOóY ∫ƒªàd

 »æÑJ  »°üî°Th  ΩÉY  ÚeCÉJ  äÉéàæe  Ωó≤J  »àdG  ∞jÓàe  ácô°T  äQôb  ,2019  ΩÉ©dG  ∫ÓN
 ÚeCÉàdG äÉcô°T ióMEG ,ÊhÉ©àdG ÚeCÉà∏d A’h ácô°T ≈∏Y ÉgQÉ«àNG ™≤«d êÉeóf’G á«é«JGÎ°SG
 áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ¿CG ó©H 2020 ¢SQÉe ∫hCG ‘ êÉeóf’G á≤Ø°U äõ‚CG óbh . kAGOCG π°†aC’G

 .ÚªgÉ°ùŸGh á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdG øe áeRÓdG äÉ≤aGƒŸG

 ≈∏Y õ«cÎdG ‘ á∏«≤ãdG äG qó©ŸGh äÉ©aGôdG ÒLCÉJ ‘ á°ü q°üîàŸGh á©HÉàdG ácô°ûdG √òg ä qôªà°SG
 »àdG  IOÉ◊G á°ùaÉæŸGh  äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ 2019 ΩÉ©dG  ∫ÓN »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  ÒjÉ©Ã AÉ≤JQ’G

ä’hÉ≤ŸGh äGAÉ°ûfE’G ¥ƒ°S Égó¡°ûj

 ô°TDƒeh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SCÓd MSCI ô°TDƒe ≈dEG …Oƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S ΩÉª°†fG 2019 ΩÉ©dG ó¡°T
 ∫ÓN  ÉgQGô≤à°SG  ≈∏Y  áWÉ°SƒdG  äÉeóN  äGOGôjEG  â¶aÉM  .FTSE Russell  π«°SGQ  »°ùJƒa
 πµ°ûH áWÉ°SƒdG äGOGôjEG ≥≤ëàJ .¥ƒ°ùdG ‘ ƒµeGQCG º¡°SCG ∫hGóJ AóH ™e kÉYÉØJQG â∏é°Sh ,ΩÉ©dG
 ≈∏Y  IhÓY  ,(ƒ‰h  ∫hGóJ)  …Oƒ©°ùdG  º¡°SC’G  ¥ƒ°ùH  º¡°SC’G  ∫hGóJ  ≈∏Y  ä’ƒª©dG  øe  ¢ù«FQ

.¢ûeÉ¡dÉH IôLÉàŸG äÉWÉ°ûf øe ≥≤ëŸG πNódG

 ÈY  äGQÉ°ûà°S’Gh  ájQÉªãà°S’G  á«aô°üŸG  äÉeóÿG  »YÉ£b  ‘  Ió«L  èFÉàf  ácô°ûdG  â≤≤M
 ôªà°ùŸG  OÉæ°S’Gh  ájƒfÉãdG  ¥ƒ°ùdG  øe  ∫ƒ°UC’G  AGô°Th  ¿ƒjódG  äGQGó°UEG  Ö«JôJ  ≈∏Y  õ«cÎdG

.2019 ∫ÓN ∫É`jQ ¿ƒ«∏e 21 •É°ûædG Gòg äGOGôjEG ≠∏Ñàd á∏µ«¡dG äÉ«∏ª©d

 πqãªàjh  ,ôWÉîª∏d  áq∏≤à°ùe  ájõcôe  IQGOEG  äÉeóN  ∂æÑdG  ‘  ôWÉîŸG  IQGOEG  áYƒª›  ô qaƒJ
 .∂æÑ∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ™e É k«°TÉ“ óFÉ©dGh ôWÉîŸG ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ÉgQhO
 øe ÉgÒZh ∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØµH á≤∏©àŸG ∫RÉH á«bÉØJG äÉÑq∏£àe ≥«Ñ£J á«dhDƒ°ùÃ áYƒªéŸG ™∏£°†Jh

 :á«dÉàdG á°ù«FôdG ä’ÉéŸG É¡à£°ûfCG » q£¨Jh ,äÉÑq∏£àŸG

 äGQÉÑàNG  á°SÉ«°Sh  ôWÉîŸG  IQGOEG  á°SÉ«°Sh  ôWÉîŸG  πÑ≤J  QÉWEGh  ¢VGôbE’G  äÉ°SÉ«°S  ™°Vh  •
.á«fÉªàF’G äGõ qcÎdG OhóMh π qªëàdG

.…QhO πµ°ûH É¡à©LGôeh ¿ÉªàF’G á¶ØëŸ á«q∏µdG IOƒ÷G º««≤J •
 ôWÉîŸG º««≤àd áeó≤àŸG ∫RÉH äÉ«é¡æe ≥«Ñ£J á«¨H Égôjƒ£Jh ôWÉîŸG IQGOEG äÉ«æ≤J áÑbGôe •

.á«HÉbôdG äÉÑ∏£àŸG øe ÉgÒZh
.¿ÉªàF’G IQGOEG ΩÉ¶f á«∏YÉa øe ≥ q≤ëà∏d …QhO πµ°ûH ôWÉîª∏d á∏≤à°ùe äÉ©LGôe AGôLEG •

 πª°ûJ  ÒjÉ©ŸG  øe  áYƒª›  ΩGóîà°SÉH  É¡àÑbGôeh  É¡°SÉ«bh  ádƒ«°ùdGh  ¥ƒ°ùdG  ôWÉfl  ô°üM  •
 .π qªëàdG äGQÉÑàNGh ôWÉîª∏d á°V qô©ŸG áª«≤dGh äGƒéØdG π«∏–h QÉ©°SC’G á«°SÉ°ùM

 å«M  øe  IóFÉØdG  QÉ©°SCG  äÉÑq∏≤J  øY  áŒÉædG  ôWÉîŸGh  äÉbÉ≤ëà°S’G  IQGOEG  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG  •
.∂æÑ∏d á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ

 ™e Ohó◊G QGôbEGh ádƒ«°ùdGh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEÉH á°UÉÿG ∂æÑdG á°SÉ«°S ≥aGƒJ øe ó qcCÉàdG •
 .∫ÉéŸG Gòg ‘ á©ÑqàŸG ≈∏ãŸG á«dhódG ±GôYC’G

 äÉÑq∏£àŸG á«Ñ∏àd É¡JÉ«dBGh ádƒ«°ùdGh ¥ƒ°ùdG ôWÉfl IQGOEG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG •
.∫RÉH áæ÷ íFGƒ∏d ÒNC’G åjóëàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«HÉbôdG

 äÉcô°ûdG  áªcƒM  ÒjÉ©e  ™e  ≥aGƒàj  ÉÃ  á«∏«¨°ûàdG  ôWÉîª∏d  IQGOEG  äÉ«é«JGÎ°SG  ôjƒ£J  •
 .≈∏ãŸG ´É£≤dG äÉ°SQÉ‡h

 äÉYÉ£b iƒà°ùe ≈∏Y É¡à«∏YÉa ™aQh á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG IQGOEG õjõ©àd áaOÉg äGAGôLEG ≥«Ñ£J •
.∂æÑdG ‘ áØ∏àîŸG πª©dG

 .πYÉa πµ°ûH É¡æY ≠«∏ÑàdGh É¡àÑbGôeh É¡ª««≤Jh ,áaÉc ∂æÑdG á£°ûfC’ á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG ójó– •
 áæ÷ øe IQOÉ°üdG ∫RÉH á«bÉØJ’ Ω qó≤àŸG ¢SÉ«≤dG á«é¡æe äÉÑq∏£àe ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG á∏°UGƒe •

 .…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒeh »µæÑdG ±Gô°TEÓd ∫RÉH
 ójó–h ô°üM ≈∏Y õ«cÎdG ™e ∂æÑdG ‘ πª©dG äÉYƒªéŸ áª¶àæe á«YƒJh ÖjQóJ ¢TQh ó≤Y •

.∂dP øY ádhDƒ°ùŸG á¡÷ÉH ∞jô©àdGh á«Ø«ØîàdG á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh ,á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸG



٣٣

2019 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 äÉ¡«LƒJh ´É£≤dG ÒjÉ©e ™e ≥Øqàj ÉÃ ∂æÑ∏d ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J •
 .…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ó≤ædG á°ù°SDƒe

 ∂æÑdG äÉ«∏ªY π q£©J ∫ÉM ‘ á qeÉ¡dG ¬JÉ«∏ªY ±ÉæÄà°SG øe ∂æÑdG Úµªàd áeRÓdG §£ÿG ™°Vh •
 .ájOÉ«àY’G

 .äGQÉÑàN’G øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG §£N QÉÑàNG •
.∫ÉªY’G ájQGôªà°SG á«ªgC’ ∂æÑdG »Hƒ°ùæe ÜÉ©«à°SG õjõ©Jh »YƒdG ô°ûf ≈∏Y πª©dG •

 .∫ÉªY’G ájQGôªà°SG ¥ôØd ÖjQóJ ¢TQh ó≤Y •

   
.á«fÉªàF’G á≤aGƒŸG •hô°ûH ΩGõàd’G øe ≥ q≤ëàdGh ΩGóîà°SÓd á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG OÉªàYG •

 .É¡¶ØMh äÉfÉª°†dG äGóæà°ùe OGóYEG •
 .á«æ«©dG äÉfÉª°†dG á«£¨Jh Ohó◊G áÑbGôe •

 .¿ÉªàF’ÉH á≤q∏©àŸG äGRhÉéàdG á©HÉàe •
.á«eÉ¶ædG Ohó◊G áÑbGôe •

 äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J »YÉ£≤d á«æ≤àdG  ôWÉfl IQGOEG  §HGƒ°Vh äÉ«q∏ªY á«∏YÉa áÑbGôe •
 .á«fhÎµdE’G á«aô°üŸG

 áª¶fCGh  á«∏µdG  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  á«æH  ≈∏Y  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  IQƒ£ÿG πeGƒY  ÒKCÉJ  º««≤J  •
.∂æÑdG

 .á«æ≤àdÉH á≤∏©àŸG á«HÉbôdG äGOÉ°TQE’Gh äÉÑq∏£àŸG ≥«Ñ£J Oƒ¡L ≥«°ùæJ •
.á«eÉ¶ædG äÉÑq∏£àŸÉH ΩGõàd’Gh á«æ≤à∏d á«HÉbôdG äGAGôLE’G ™°Vh ≈∏Y É kjQhO IQGOE’G ´ÓWEG •

 .∂æÑdG ‘ á°ù«FôdG πª©dG äGóMh ‘ ∫É«àM’G IQƒ£ÿ º««≤J AGôLEGh ,∫É«àM’G •É‰CG ô°üM •
.á∏°üdG …P ôjQÉ≤àdG OGóYEGh áaÉc ágƒÑ°ûŸGh á«∏©ØdG ∫É«àM’G äÉ«q∏ªY ‘ ≥«≤ëàdG •

.É¡≤«Ñ£J ¿Éª°Vh ,É¡æe ájÉbƒdGh ∫É«àM’G äÉ«∏ªY áëaÉµŸ áªFÓŸG ÒHGóàdG ∫ƒM äÉ«°UƒJ ™aQ •
 ∫É«àM’G ÖfGƒL »£¨J ΩÉY πµ°ûH ∂æÑdG ó«©°U ≈∏Y áØ∏àfl á«YƒJh ÖjQóJ äÓªM º«¶æJ •

.¬WÉ‰CGh ¬JÉ«°Vôah áeÉ©dG
 äÉ«∏ª©dG  øY  ≠«∏ÑàdG  ΩÉ¶f  ΩGóîà°SÉH  ∫É«àM’G  øY  ≠«∏ÑàdGh  áÑbGôŸ  ádÉ©a  á«dBÉH  ®ÉØàM’G  •

  .AÓª©dGh ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S •É‰CG ÖfÉL ≈dEG ∂æÑdG äÉHÉ°ùM áÑbGôeh π«∏ëàd ágƒÑ°ûŸG

 Ëó≤Jh ,É¡à©LGôeh ∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG á«fÉªàF’G ôWÉîŸG º««≤J øY ádhDƒ°ùe ¿ÉªàF’G áYƒª›
.ôWÉîŸG IQGOEG ‘ ÒjÉ©ŸG π°†aCÉH ΩGõàd’Gh ,AÓª©∏d á«fÉªàF’G äÉeóÿG

 ∫ÓN øe ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y íHôŸG ƒªædG áeGóà°SG ¿Éª°V ‘ …Qƒfi πµ°ûH áYƒªéŸG º¡°ùJ Éªc 
.É¡dƒ°UC’ á«fÉªàF’G IOƒ÷G õq«“h ¿ÉªàF’G á¶Øfi qƒ‰ äÉÑ∏£àe ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y á¶aÉëŸG

 á«©jô°ûàdG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG íFGƒ∏dGh äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G áaÉµd ∫Éãàe’G ≈dEG ∂æÑdG ≈©°ùj
 ≈∏Y QƒcòŸG ΩGõàd’G …ô°ùj .É¡H πª©j »àdG äÉ°UÉ°üàN’G πc ‘ Ú«dÉŸG ÚYô°ûŸGh á°üàîŸG
 áaÉ≤K  Ö∏°U  ‘  ¬›O  ”  Éªc  ,É«∏©dG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏›  øe  kAóH  ∂æÑdÉH  äÉjƒà°ùŸG  áaÉc
 ¬à«bGó°üeh ¬à©ª°S ájÉªëH ∂æÑdG Ωõà∏j .AÉæãà°SG ¿hO IófÉ°ùŸGh πª©dG äGóMh áaÉc º©«d ∂æÑdG

.äÉHƒ≤©dG ôWÉfl øe ájÉªë∏d á«FÉbh ÒHGóJ ≥«Ñ£Jh ,ÚYOƒŸGh ÚªgÉ°ùŸG ájÉªMh

 áYƒª› iƒà°ùe ≈∏Y ∫Éãàe’G ΩóY ôWÉfl IQGOEG øY á«YÉªL á«dhDƒ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏› ™∏£°†j
 ΩGõàd’G  áYƒª›  ≈∏Y  ±ô°ûJ  »àdG  á©LGôŸG  áæ÷  øe  IófÉ°ùŸG  ≈≤∏àj  Oó°üdG  Gò¡Hh  ,∂æÑdG
 ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉµeh  ΩGõàd’G  áYƒª›  ™∏£°†J  ÉgQhóHh  .á∏≤à°ùŸG  ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉµeh
 ó≤ædG  á°ù°SDƒe  äÉbÓY  ,ΩGõàd’G  áÑbGôe  ,ΩGõàd’G  äGQÉ°ûà°SG  :á«dÉàdG  á∏eÉ°ûdG  äÉ«dhDƒ°ùŸÉH
 áªcƒ◊G  ,á«eÉ¶ædG  á«æ≤àdG  ,∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉµe  ,á«eÉ¶ædG  äÉ¡÷Gh  …Oƒ©°ùdG  »Hô©dG

 .äÉeƒ∏©ŸG øeCGh ΩGõàd’G äÉ«bÓNCGh áaÉ≤K ,á«∏YÉØdGh

 ±Gô°TE’ÉH ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ΩGõàd’G áYƒª› Ωƒ≤J PEG áYƒªéŸG ΩGõàdG êPƒ‰ ∂æÑdG ≈æÑàj
 ,¿óæd ´ôah ∂æÑ∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ΩGõàd’ÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ≈∏Y
 ôWÉfl IQGOEG á«dhDƒ°ùÃ IófÉ°ùŸGh πª©dG äGóMh äGQGOEG ™∏£°†J .∂dòH á°UÉÿG ôjQÉ≤àdG ™aQh
 ,∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµeh ΩGõàd’G áYƒª› øe IófÉ°ùÃ ájOôØdG äGóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ΩGõàd’G
 íFGƒ∏dGh áª¶fC’G ¢Uƒ°üf ™e ≥aGƒàe πµ°ûH º¡∏ªY ΩÉ¡e AGOCG  ÚØXƒŸG áaÉc ≈∏Y Ú©àj Éªæ«H
 äÉ¡Ñ°T  …CG  øY  ÆÓHE’G  º¡«∏Y  ÖLƒàj  Éªc  ,á«µæÑdG  äÉ°SQÉªŸGh  ∑ƒ∏°ùdG  óYGƒbh  äÉ©jô°ûàdGh

 .∫GƒeC’G π°ù¨H á≤∏©àe

 áëaÉµe á°SÉ«°Sh ,áYƒªéª∏d ΩGõàd’G á°SÉ«°ùc èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒª› ∂æÑdG óªà©j
 πª©dG äGóMh IóYÉ°ùŸ á«µæÑdG äÉ°SQÉªŸGh ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb π«dOh ,ÜÉgQE’G πjƒ“h ∫GƒeC’G π°ùZ
 ºYóH ∂dP πc ≈¶ëjh ,á«∏YÉØH É¡æe πµH á°UÉÿG ΩGõàd’G ôWÉfl IQGOEG ≈∏Y IófÉ°ùŸG äGóMhh
 ôaƒj  É‡  ,á©LGôŸG  áæé∏d  áª¶àæe  ájQhO  ôjQÉ≤J  ™aQh  ±Gô°TE’Gh  á©HÉàª∏d  ≥«bO  èeÉfôH  øe

.IQGOE’G ¢ù∏éŸ ábƒKƒe á«Yƒ°Vƒe äGó«cCÉJ

 ôjƒ£J  ™e  ,äÉjƒdhC’G  ¢SCGQ  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  á«æH  åjó–h »ªbôdG  ∫ƒëàdG  äGQOÉÑe  ≈≤ÑJ
 ∂æÑdG ±ó¡j ,πÑ≤à°ùŸG íeÓe Oóë«°S »ªbôdG õ«cÎdG ¿C’h .QGôªà°SÉH á«æ≤à∏d á«àëàdG á«æÑdG
 äÉeóÿG ìôWh ,QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY IófÉ°ùŸ á«cP á«∏«∏– äGhOCG ô°ûfh á«àëàdG ¬à«æH õjõ©J ≈dEG
 ”  .∞«dÉµàdG  §Ñ°Vh  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØµdG  ™aôd  áææµŸG  Òî°ùJh  π«ª©dG  áHôŒ  AGôKEGh  á«JGòdG
 âª¡°SCG  ÉgQhóHh  ,ƒµeGQCG  ácô°ûd  ΩÉ©dG  ìô£dG  ¥Ó£fG  ™e  ìÉéæH  "ºgÉ°S"  á°üæe  ΩGóîà°SG
 É¡àjÉªMh  äÉfÉ«ÑdG  á«°Uƒ°üN  πã“  .AÓª©dG  ÜÉ£≤à°SG  á«∏ªY  äGAGôLEG  §«°ùÑJ  ‘  áææµŸG
 á«°Uƒ°üÿG á°SÉ«°Sh á«é«JGÎ°SG áªcƒMh ≥«Ñ£J øª°†jh õ«ªàdG ƒëf »©°ùdG ‘ áeó≤àe ájƒdhCG

 .á«HÉbôdG íFGƒ∏dGh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’Gh äGAGôLE’Gh ÒjÉ©ª∏d ∫Éãàe’G

 ¢SCGôH ∫ƒ°Uƒ∏d ∂æÑ∏d á«°SÉ°SC’G õ«cÎdG ä’É› óMCG É¡H ®ÉØàM’Gh ÖgGƒŸG ÜÉ£≤à°SG Èà©j
 IOÉjR ≈∏Y πª©dG ∂æÑdG π°UGƒj .á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥«≤ëàd πãeC’G iƒà°ùª∏d …ô°ûÑdG ∫ÉŸG
 ÜQÉ≤j Ée É¡æe ,ÚØXƒŸG OóY ‹ÉªLEG øe %93 ÚjOƒ©°ùdG ÚØXƒŸG áÑ°ùf â∏°Uh å«M ÚWƒàdG

.äÉjOƒ©°ùdG øe %20

 á«Ø«Xh  äÉ°†jƒ©Jh  äGRÉ«àeG  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  äGAÉØµdG  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  ¬«©°S  ÖfÉL  ≈dEGh
 ,»Ø«XƒdG AÉ≤JQ’G ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y Iƒ≤H ∂æÑdG õcôj ,¥ƒ°ùdG ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e á≤aGƒàe
 ÖjQóàdGh  ô°TÉÑŸG  ¬«LƒàdGh  πª©dG  ¢SCGQ  ≈∏Y  ÖjQóàdG  Ëó≤àd  áî°SGQ  óYGƒb  AÉ°SQEG  ∫ÓN øe
 ™e  ≥aGƒàj  ÉÃ  ,»Ø«XƒdG  ÉgGQÉ°ùe  ôjƒ£J  øe  É¡æ«µ“  ¢Vô¨H  ájOƒ©°ùdG  ÖgGƒª∏d  »ÁOÉcC’G

.á«°üî°ûdG É¡JÉMƒªWh É¡JÓgDƒe
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