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يقدم البنك العربي الوطني جميع الخدمات الم�صرفية التجارية والإ�سلامية للأفراد وال�شركات، �إلى جانب �شراء وبيع العملات الأجنبية وخدمات الخزينة والا�ستثمار، كما 

تقدم �شركته التابعة )العربي الوطني للا�ستثمار( خدمات الم�شورة المالية والا�ستثمار و�إدارة الثروات وال�صناديق الم�شتركة والو�ساطة والتداول، بينما تعمل �شركة متلايف اليكو 

والمجموعة الأمريكية الدولية والبنك العربي الوطني للت�أمين التعاوني على تقديم منتجات الت�أمين العام وال�شخ�صي.

المحتويات

٠٤           كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

٠٥           �أبرز الم�ؤ�شرات المالية

٠٦           تقرير مجل�س الإدارة

17           نظرة عامة

22           تقرير مراجعي الح�سابات

24           قائمة المركز المالي الموحد 

25          قائمة الدخل الموحدة

26          قائمة الدخل ال�شامل الموحدة

27          قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة

28          قائمة التدفقات النقدية الموحدة

29          �إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

85          قائمة فروع البنك

البنك العربي الوطني
�ص.ب 56921 الريا�ض 11564 المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: ٢٩٠٠٠ ٤٠ ١١ )٩٦٦+( فاك�س: ٢٧٧٤٧ ٤٠ ١١ )٩٦٦+(
anb.com.sa



03

ولي ولي العهد النائب الثاني لرئي�س مجل�س الوزراء وزير الدفاع
�صاحب ال�سمو الملكي الأمير محمد بن �سلمان بن عبد العزيز �آل �سعود

ولي العهد نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير الداخلية
�صاحب ال�سمو الملكي الأمير محمد بن نايف بن عبد العزيز �آل �سعود

خادم الحرمين ال�شريفين
الملك �سلمان بن عبد العزيز �آل �سعود
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي ٢٠١٥

الخدمة  قنوات  تطوير  على  البنك  ركز  التجزئة،  فروع  عدد  زيادة  على  العمل  مع  وبالتوازي 
ما  الفروع،  �شبكة  نطاق  خارج  الم�صرفية  العمليات  من   %90 عن  يزيد  ما  تنفيذ  ليتم  البديلة، 

ي�ضمن تمكين العملاء من الح�وصل على المنتجات والخدمات المطلوبة ب�سرعة و�سهولة.  

الجدية  بمنتهى  والحوكمة  والالتزام  المخاطر  ب�إدارة  المتعلقة  لم�س�ؤولياته  الإدارة  مجل�س  ينظر 
�أي  مع  التعامل  نهج �صارم في  وتبني  المبادئ  بهذه  الالتزام  �أهمية  ت�أكيد  على  العمل  من خلال 

ممار�سات �أو �سلوكيات مخالفة.

بال�شكر  البنك  �إدارة  مجل�س  عن  وبالنيابة  نف�سي  عن  بالأ�صالة  �أتقدّم  �أن  ي�سرني  الختام  وفي 
والتقدير لمقام خادم الحرمين ال�شريفين، وولي عهده الأمين، وولي ولي العهد - حفظهم الله-  
على قيادتهم الحكيمة ودعمهم المتوا�صل. وال�شكر مو�وصل لمعالي وزير المالية ومعالي محافظ 
م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي ومعالي رئي�س هيئة ال�وسق المالية على دعمهم الم�ستمر و�سعيهم 

الد�ؤوب لإر�ساء دعائم قطاع بنكي قوي لما فيه م�صلحة الوطن. 

وال�شكر  والعملاء  الم�ساهمين  كافة  مع  الأمد  وطويلة  مثمرة  علاقات  لبناء  و�سعاً  ندخر  لا  �إننا 
مو�وصل لهم جميعاً على م�ساندتهم، م�ؤكدين التزامنا ببذل �أق�صى الجهود لتعزيز ثقتهم الغالية 
بالبنك. كما ن�شكر من�وسبي البنك الأكفاء على عطائهم الم�ستمر ونعول على ا�ستمرار التزامهم 

وولائهم لتحقيق المزيد من التقدم في الأعوام القادمة.

ال�سادة/ م�ساهمي البنك العربي الوطني

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

يطيب لي بالأ�صالة عن نف�سي وبالنيابة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أن �أ�ضع بين �أيديكم التقرير 
ال�سنوي للبنك وح�ساباته الختامية لل�سنة المالية المنتهية في 2015/12/31.

للاقت�صاد  تحديات  من  ذلك  عنه  �أ�سفر  وما  النفط  �أ�سعار  في  الحاد  التراجع  من  الرغم  على 
المحلي، حقق البنك �أداءً جيداً خلال العام 2015. وقد بلغ �صافي الدخل 2.96 مليار ريال مقارنة 
البنك  �أ�وصل  �إجمالي  بلغ  كما   .%  3.1 قدرها  بزيادة  ال�سابق،  للعام  ريال  مليار   2.88 بمبلغ 
170.4 مليار ريال في نهاية العام 2015 مقارنة بمبلغ 164.7 مليار ريال في نهاية العام ال�سابق. 

ارتفع حجم محفظة القرو�ض لي�صل �إلى 115.1 مليار ريال في العام 2015 بزيادة 11.4 مليار 
ريال عن العام ال�سابق. وي�ستمر البنك في نهجه المحافظ في �إدارة مخاطر الائتمان ما ي�ساعد 
في تحقيق الا�ستقرار الن�سبي في الإيرادات. كما ارتفعت ودائع العملاء من 129.6 مليار ريال في 

نهاية العام 2014 �إلى 135.7 مليار ريال في نهاية العام 2015. 

في  �ساعد  ما  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  مع  م�ستدامة  علاقات  بناء  على  التركيز  تم  وقد 
تحقيق زيادة تفوق 20% في حجم محفظة القرو�ض المقدمة لهذه ال�شريحة من العملاء خلال 
العام 2015. وتم تحقيق ذلك عبر �إن�شاء ١٠ مراكز لخدمة هذه الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة 
تغطي العديد من مناطق المملكة ويعمل بها مدراء علاقات متمر�وسن يقومون بتقديم منتجات 

ممت خ�صي�صاً لتلبية المتطلبات المحددة لهذه ال�شريحة. �صُ

كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

صلاح راشد الراشد
رئيس مجلس الإدارة

�لاصح بن را�شد الرا�شد

رئي�س مجل�س الإدارة
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي ٢٠١٥
�أبرز الم�ؤ�شرات المالية

�صافي دخل العملاوت الخا�صة
�صافي الدخل قبل مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان

�صافي الدخل
ن�سبة الم�صاريف �إلى الإيرادات

العائد على الموجودات
العائد على حقوق الم�ساهمين

الا�ستثمارات
القرو�ض وال�سلف، �صافي

�إجمالي الموجودات
ودائع العملاء

�إجمالي حقوق الم�ساهمين

2015

٣٫٨٤٥

٣٫٦١٣

٢٫٩٦٤

٪٣٨٫٤

٪١٫٨

٪١٤٫٠

٣٣٫٢٣٩

١١٥٫١٤٤

١٧٠٫٤٢١

١٣٥٫٦٨٧

٢١٫٨٩٤

٢٠١٢

٣٫٢٦٠
٢٫٨٩٣
٢٫٣٧١
٪٤٠٫٥

٪١٫٩
٪١٣٫٨

٢٤٫٣٢٣
٨٦٫٣٢٩

١٣٦٫٦٣٩

١٠٧٫٥٦٠
17.804

�إجمالي الموجودات

بمليارات الريالات ال�سعودية
حقوق الم�ساهمين

بمليارات الريالات ال�سعودية
القرو�ض وال�سلف، �صافي

بمليارات الريالات ال�سعودية

�أف�ضل بنك تجزئة في ال�سعودية
للعام 2015

ودائع العملاء

بمليارات الريالات ال�سعودية

١٧٠٫٤

21.9

115.1

135.7
٪٤٫٧+

٪١١٫٠+

٪٦٫٣+

٪3.5+ ١٦٤٫٧

20.6

103.7

129.6
137.9

19.1

88.5

106.4

١٥ ١٥ ١٥ ١٥ ١٤ ١٤ ١٤ ١٤ ١٣ ١٣ ١٣ ١٣ 
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي ٢٠١٥
تقرير مجل�س الإدارة

مقدمة 

ت�أ�س�س البنك العربي الوطني ك�شركة م�ساهمة �سعودية بموجب المر�وسم الملكي رقم م/38 بتاريخ 
18 رجب 1399هـ الموافق 13 يونيو 1979م. 

ال�سعودية،  العربية  المملكة  فرعاً في   153 ولديه  الريا�ض  مدينة  للبنك في  الرئي�سي  المركز  يقع 
�إ�ضافةً لفرع واحد في المملكة المتــحدة. 

ويتمثل الن�شاط الرئي�سي للبنك في تقديم خدمات م�صرفية ومالية متكاملة لعملائه من الأفراد 
وال�شركات.

النتائج المالية

لعام 2014،  ريال  مليون  ريال مقابل 2.875  مليون  مبلغ 2.964  لعام 2015  الربح  بلغ �صافي 
وذلك بارتفاع 3.1%. ولقد زاد �صافي دخل العملاوت الخا�صة بن�سبة 6.1% لي�صل �إلى 3.845 
مليون ريال مقارنة بـ 3.623 مليون ريال للعام ال�سابق، �أما دخل الأتعاب والعملاوت فقد انخف�ض 
بن�سبة 2.3% لي�صل �إلى 1.286 مليون ريال مقارنة بـ 1.317 مليون ريال للعام 2014. وبذلك 
الحالية  ال�سنة  في  ريال  مليون   5.863 �إلى  لي�صل   %6.4 بن�سبة  العمليات  دخل  �إجمالي  ارتفع 

مقارنة بــ 5.508 مليون ريال في العام 2014.

 2.107 بمبلغ  مقارنة  ريال  مليون   2.243 مبلغ  المخ�ص�صات  قبل  الت�شغيل  م�صاريف  بلغت 
مليون ريال في العام 2014، �أي بن�سبة زيادة بلغت 6.5%. وقد ا�ستمر البنك في تطبيق �سيا�سته 
المحافظة المتمثلة في الا�ستمرار بتدعيم المخ�ص�صات حيث بلغت مخ�ص�صات خ�سائر الائتمان 
مبلغ 657 مليون ريال مقارنة بمبلغ 551 مليون ريال في العــام 2014، وبلغت ن�سبة تغطية محفظة 

القرو�ض غير العاملة 225% كما في 31 دي�سمبر 2015.

العام  ريال في  بــ 103.724 مليون  ريال مقارنة  القرو�ض 115.144 مليون  بلغت محفظة  وقد 
من  ريال  مليون   33.239 �إلى  الا�ستثمار  محفظة  وانخف�ضت   ،%11.0 قدرها  بزيادة   2014

33.876 مليون ريال في العام 2014 بانخفا�ض قدره %1.9.
بلغت موجودات البنك وودائع العملاء كما في 31 دي�سمبر 2015 مبلغ 170.421 مليون ريال و 

135.687 مليون ريال، على التوالي.

بلغت حقوق الم�ساهمين مبلغ 21.894 مليون ريال بن�سبة زيادة 6.3% عن العام 2014 والبالغ 
20.601 مليون ريال.

		      المحترمين ال�سادة/ م�ساهمي البنك العربي الوطني        

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

ي�سرنا �أن نقدم لكم التقرير ال�سنوي للبنك العربي الوطني وح�ساباته الختامية لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2015.

�أبرز الم�ؤ�شرات المالية 

التحليل الجغرافي للإيرادات

تتحقق معظم �إيرادات البنك ب�شكل �أ�سا�سي من ن�شاطاته في المملكة العربية ال�سعودية وموزعة 
على النحو التالي:

    ت�شتمل على �إيرادات فرع لندن )حيث لا تعتبر جوهرية لإظهارها ب�شكل منف�صل(

ال�شركات التابعة والزميلة

�شركة العربي الوطني للا�ستثمار

وهي �شركة م�ساهمة مقفلة مملوكة بالكامل من قبل البنك، م�سجلة في المملكة العربية ال�سعودية 
 7 )الموافق  1428هـ  �شوال   26 بتاريخ  ال�صادر   1010239908 رقم  التجاري  ال�سجل  بموجب 
نوفمبر 2007م(. يبلغ ر�أ�سمال ال�شركة الم�صرح به والم�صدر 400 مليون ريال )40 مليون �سهم( 
وتبلغ ح�صة البنك فيها 100%، وتقوم بتولي و�إدارة الخدمات الا�ستثمارية و�أن�شطة �إدارة الأ�وصل 
التابعة للبنك، والتي ت�شمل التعامل والإدارة والترتيب والا�ست�شارة وحفظ الأوراق المالية ح�سب 
1429هـ  محرم   3 من  اعتباراً  �أعمالها  التابعة  ال�شركة  بد�أت  وقد  المالية.  ال�وسق  هيئة  �أنظمة 

)الموافق 12 يناير 2008م(. علماً �أنه بتاريخ 19 محرم 1436هـ )الموافق 12 نوفمبر2014م(،
�شركة  �إلى  محدودة  م�س�ؤولية  ذات  �شركة  من  القانوني  و�ضعها  بتعديل  التابعة  ال�شركة  قامت 

م�ساهمة مقفلة.

ملايين الريالات ال�سعودية

بآلاف الريالات السعودية

قرو�ض و�سلف، �صافي 
ا�ستثمارات، �صافي 

ودائع العملاء 
حقوق الم�ساهمين

�إجمالي الموجودات
�إجمالي المطلوبات

�إجمالي دخل العمليات 
�إجمالي م�صاريف العمليات

�صافي الدخل 

المنطقة الو�سطى 	
المنطقة الغربية 	

المنطقة ال�شرقية 	
المجموع	

2015

115.144

33.239

135.687

21.894

170.421

147.789

5.863

2.944

2.964

2014
103.724

33.876
129.631

20.601
164.668
144.029

5.508
2.658
2.875

2013
88.456
28.248

106.373
19.080

137.935
118.747

5.110
2.621
2.522

3.803.005
1.246.455

813.069
5.862.529

2012
86.329
24.323

107.560
17.804

136.639
118.730

4.757
2.414

 2.371

2011
72.844
26.082
87.859
16.624

117.574
100.845

4.541
2.393
2.171
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي ٢٠١٥
�أع�ضاء مجل�س الإدارة

ال�صف الخلفي من الي�سار: نادر ح�سن العمري - �أحمد عبدالله العقيل - د.روبير عيد )ع�ضو مجل�س الإدارة المنتدب( - ريا�ض برهان طاهر كمال - ه�شام عبداللطيف الجبر

ال�صف الأمامي من الي�سار: محمد عبدالفتاح الغنمة - خالد محمد البواردي - �لاصح را�شد الرا�شد )رئي�س مجل�س الإدارة( - را�شد �سعد الرا�شد - نعمة �صباغ 
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي ٢٠١٥

�أن�شطتها في 5  ال�سعودي لمزاولة  العربي  النقد  ال�شركة على ترخي�ص من قبل م�ؤ�س�سة  ح�صلت 
جمادى الأول 1435هـ )الموافق 6 مار�س 2014م(.

�شركة المنزل المبارك للا�ستثمارات العقارية المحدودة 

ذات  ك�شركة  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  وم�سجلة  للبنك  بالكامل  مملوكة  تابعة  �شركة  هي 
الريا�ض  مدينة  في  ال�صادر   1010199647 رقم  التجاري  ال�سجل  بموجب  محدودة  م�س�ؤولية 
ال�شركة مليون  ر�أ�سمال  بلغ  وقد  يوليو 2004م(.   6 الأولى 1425هـ )الموافق  بتاريخ 18 جمادى 
ريال موزع على 10 �آلاف ح�صة )القيمة الا�سمية 100 ريال للح�صة الواحدة(. تعمل هذه ال�شركة 

التابعة في مجال �شراء وبيع وت�أجير الأرا�ضي والعقارات لأغرا�ض الا�ستثمار.

�صندوق �إي. �إن.بي. �آي. البوابة الاقت�صادية )ال�صندوق(

يمتلك البنك ب�شكل غير مبا�شر ن�سبة 25.47% في ال�صندوق، وهو �صندوق ا�ستثمار عقاري بطرح 
خا�ص تم ت�أ�سي�سه في 25 �أغ�سط�س 2014 لمدة خم�س �سنوات تبد�أ من تاريخ �إقفال الطرح الأول 
بتاريخ 11 يناير 2015. تم �إخطار هيئة ال�وسق المالية عن ت�أ�سي�س ال�صندوق بموجب الخطاب 
رقم 411/14/8 بتاريخ 9 �شوال 1435هـ )الموافق 5 �أغ�سط�س 2014(. يتركز ن�شاط ال�صندوق 
منها على  يتح�صل  الريا�ض حيث  الإن�شاء في مدينة  قيد  وفندق  حول تملك موجودات عقارية 
مبالغ ت�أجير �إ�ضافة �إلى دخل ت�شغيل الفندق طوال مدة ال�صندوق. بلغ �إجمالي الم�ساهمات في 
ال�صندوق 950 مليون ريال �سعودي مق�سمة على 950.000 وحدة، قيمة كل وحدة 1.000 ريال 
�سعودي. للمجموعة م�صلحة اقت�صادية �إجمالية في ال�صندوق وتقوم ب�إدارة ال�صندوق من خلال 
اتفاقية بين �شركة العربي الوطني للا�ستثمار )�شركة م�ساهمة مقفلة مملوكة بالكامل من قبل 
البنك( )مدير ال�صندوق( وم�ستثمري ال�صندوق )مالكي الوحدات(، ونتيجة لذلك ر�أت الإدارة 
�أن للمجموعة �سيطرة فعالة على ال�صندوق وبد�أت بتوحيد القوائم المالية لل�صندوق اعتباراً من 

31 دي�سمبر 2015 )تاريخ ال�سيطرة الفعالة(.
رئي�س في  ب�شكل  ن�شاطها  �أعلاه تمار�س  المذكورة  والزميلة  التابعة  ال�شركات  �أن  بالذكر  الجدير 

المملكة العربية ال�سعودية.	

�سيا�سة توزيع الأرباح 

يوزع البنك �أرباحه ال�سنوية وفقاً لما يلي:
1- يقتطع البنك ن�سبة 25% من الأرباح ال�صافية لتدعيم الاحتياطي النظامي ح�سب متطلبات 

     م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، ويجوز وقف هذا الاقتطاع متى ما بلغ مجموع الاحتياطي 
     النظامي قيمة ر�أ�س المال المدفوع.

2- يقوم مجل�س الإدارة بتحليل المركز المالي للبنك وكفاية ر�أ�سماله والنمو الم�ستقبلي المتوقع، وفي 
     �وضء ذلك يقترح �إذا ما كان �وسف يوزع �أرباحاً �أم لا، ويتم عر�ض الاقتراح على الجمعية 

     العامة العادية للموافقة. 
3- �إذا قرر البنك توزيع �أرباح ف�إن هذه الأرباح توزع بالت�ساوي على الم�ساهمين كلِ على قدر 

     �أ�سهمه ويتم �إعلان تاريخ ا�ستحقاق هذه التوزيعات.
4- قد يقرر مجل�س الإدارة توزيع �أرباح مرحلية بناءً على و�ضع البنك المالي.

5- يتم ترحيل الأرباح غير الموزعة للعام القادم �أو تحول �إلى الاحتياطي العام.
     هذا وقد �أو�صى مجل�س الإدارة بتوزيع الأرباح على النحو التالي:

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(

�شركة العربي لت�أجير المعدات الثقيلة

وهي �شركة تابعة يمتلك البنك فيها ن�سبة 87.5% وقد تم ت�أ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية 
ك�شركة م�ساهمة مقفلة بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010267489 ال�صادر في مدينة الريا�ض 
بتاريخ 15 جمادى الأول 1430هـ )الموافق 10 مايو 2009م(. حُدد ر�أ�سمال ال�شركة بمبلغ 1.000 
مليون ريال مق�سم �إلى 100 مليون �سهم قيمة كل �سهم 10 ريال �سعودي، دفع من قيمتها 300 
الثقيلة  المعدات  ت�أجير  مجال  في  ال�شركة  وتعمل  ال�شركة.  ر�أ�سمال  من   %30 بواقع  ريال  مليون 
وتمار�س �أعمالها وفقاً لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية. بتاريخ 6 مايو 2014، قام البنك برفع ن�سبة 

ملكيته في هذه ال�شركة التابعة من 62.5% لت�صل �إلى %87.5.

ال�شركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن )�سهل(

وهي �شركة زميلة تبلغ ح�صة البنك فيها 40% من ر�أ�س المال، وقد تم ت�أ�سي�سها في المملكة العربية 
ر�أ�سمال  يبلغ  مقفلة.  م�ساهمة  ك�شركة   1010241934 رقم  التجاري  ال�سجل  بموجب  ال�سعودية 
ال�شركة 2,000 مليون ريال مق�سم �إلى 200 مليون �سهم، قيمة كل �سهم 10 ريال �سعودي، دفع 
من قيمتها 800 مليون ريال بواقع 40% من ر�أ�سمال ال�شركة. وتم �إثبات ح�صة البنك في ال�شركة 
الزميلة وفقاً لطريقة حقوق الملكية. بد�أت ال�شركة �أعمالها في الربع الأخير من عام 2007 وتقوم 

بتقديم خدمات التمويل ال�سكني والعقاري وفقاً لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

�شركة متلايف والمجموعة الأمريكية الدولية والبنك العربي للت�أمين التعاوني 

قام البنك خلال العام 2012 بالم�ساهمة في ت�أ�سي�س �شركة م�ساهمة �سعودية م�سجلة في المملكة 
العربية ال�سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010391438، وقد بلغ ر�أ�سمال ال�شركة الم�صرح 
لل�سهم  ريال   10 الا�سمية  )القيمة  �سهم  مليون   17,5 على  موزع  ريال  مليون   175 والم�صدر  به 

الواحد(، حيث تبلغ ح�صة البنك العربي الوطني منها 5,25 مليون �سهم )%30(.

وتقوم ال�شركة وفقاً لأحكام نظام مراقبة �شركات الت�أمين التعاوني ولائحته التنفيذية والأنظمة 
يتعلق  ما  وكل  التعاوني  الت�أمين  �أعمال  ال�سعودية بمزاولة  العربية  المملكة  ال�سارية في  والقواعد 
الحياة  على  والت�أمين  الفردي  الت�أمين  في  رئي�س  ب�شكل  ال�شركة  �أعمال  وتتمثل  الأعمال.  بهذه 
للمجموعات والت�أمين الطبي والت�أمين �ضد الحوادث وكافة �أنواع الت�أمين العام. �أكملت ال�شركة 
�وسق  في  �أ�سهمها  �إدراج  وتم   2013 �أغ�سط�س   29 في  للت�أ�سي�س  المطلوبة  النظامية  الإجراءات 
نوفمبر 2013م(. ح�صلت   26 )الموافق  بتاريخ 23 محرم 1435هـ  )تداول(  ال�سعودي  الأ�سهم 
الت�أمين في  �أعمال  لممار�سة  ال�سعودي  العربي  النقد  م�ؤ�س�سة  من  النهائية  الموافقة  على  ال�شركة 
الت�أمين  �أعمال  ال�شركة في ممار�سة  بد�أت   .2014 فبراير   25 بتاريخ  ال�سعودية  العربية  المملكة 

خلال �شهر �أبريل 2014 وتم �إثبات ح�صة البنك في هذه ال�شركة وفقاً لطريقة حقوق الملكية.

ريال  مليون   175 من  ر�أ�سمالها  بزيادة  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �أو�صى   2015 �أبريل   27 بتاريخ 
قدمت  ال�ش�أن،  وبهذا  �أولوية.  �أ�سهم  �إ�صدار  خلال  من  �سعودي  ريال  مليون   350 �إلى  �سعودي 
ال�شركة �إلى م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي خطة العمل مع الم�ستندات ذات ال�صلة في 7 يونيو 
2015، و�صدرت موافقة الم�ؤ�س�سة على زيادة ر�أ�س المال في 31 �أغ�سط�س 2015. قدمت ال�شركة 
الم�ستندات المطلوبة �إلى هيئة ال�وسق المالية بتاريخ 15 نوفمبر 2015 وح�صلت على موافقة الهيئة 

بتاريخ 19 يناير 2016.

وكالة العربي للت�أمين

قام البنك خلال العام 2013 بت�أ�سي�س وكالة العربي للت�أمين بر�أ�سمال قدره 500 �ألف ريال
موزع على 50 �ألف ح�صة )القيمة الا�سمية 10 ريال للح�صة الواحدة(، ويمتلك البنك هذه

الوكالة بالكامل. وقد تم ت�أ�سي�س هذه الوكالة في المملكة العربية ال�سعودية ك�شركة ذات م�س�ؤولية 
محدودة بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010396423 ال�صادر في مدينة الريا�ض

بتاريخ  28 محرم 1435هـ )الموافق 1 دي�سمبر 2013م(. 

ب�آلاف الريالات ال�سعودية
�صافي دخل عام 2015 

الأرباح المبقاة من الأعوام ال�سابقة 
المجموع 

توزع كما يلي:
المحول �إلى الاحتياطي النظامي 

�إجمالي توزيعات الأرباح )مرحلية ومقترحة (
الأرباح المبقاة لعام 2015

2.964.417

1.782.481

4.746.898

)742.000(

)1.494.952(

2.509.946



09

البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي ٢٠١٥

الخطط الم�ستقبلية

يقوم البنك بتنفيذ عدد من المبادرات �ضمن ا�ستراتيجية البنك على النحو التالي:
          - موا�صلة م�شروع تو�سعة وتطوير فروع البنك؛

          - الا�ستمرار في تحديث �أنظمة المعلومات والات�صالات في البنك؛
          - وا�ستحداث مراكز �إ�ضافية متخ�ص�صة في خدمة ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة في �أنحاء المملكة.

الأن�شطة الرئي�سة

لأغرا�ض �إدارية، يتكون البنك من قطاعات الت�شغيل الرئي�سية التالية:

		
		

تقيد المعاملات بين القطاعات وفقاً لنظام التحويل المتبع من قبل البنك. تمثل الموجودات والمطلوبات للقطاعات المختلفة الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية، وهي �أي�ضاً تمثل غالبية الر�صيد.

يمار�س البنك ن�شاطه ب�شكل رئي�سي في المملكة العربية ال�سعودية، وله فرع دولي واحد في لندن بالمملكة المتحدة. �إن �إجمالي الموجودات والمطلوبات والتعهدات والالتزامات المحتملة ونتائج �أعمال هذا 
الفرع لا تعتبر جوهرية بالن�سبة للقوائم المالية للبنك ككل، وبالتالي لا يتم �إظهارها ب�شكل منف�صل. 

فيما يلي تحليلًا ب�إجمالي موجودات ومطلوبات البنك كما في 31 دي�سمبر 2015، و�إجمالي دخل وم�صاريف العمليات و�صافي الدخل لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ لكل قطاع من قطاعات البنك: 

تقرير مجل�س الإدارة

قطاع التجزئة 

قطاع ال�شركات 

قطاع الخزينة 

قطاع خدمات الا�ستثمار 
والو�ساطة

 �أخـــرى

ودائع، وت�سهيلات ائتمانية ومنتجات ا�ستثمارية للأفراد. 

قرو�ض وودائع ومنتجات ائتمانية �أخرى لل�شركات الكبرى والعملاء الاعتباريين والمن�ش�آت التجارية ال�صغيرة والمتو�سطة الحجم، �إ�ضافة �إلى فرع البنك في لندن.

يدير المحفظة التجارية والا�ستثمارية، التمويل وال�سيولة، ومخاطر �أ�سعار العملات والعملاوت للبنك.

�إدارة الخدمات الا�ستثمارية و�أن�شطة �إدارة الأ�وصل والتي ت�شمل التعامل والإدارة والترتيب والم�شورة وحفظ الأوراق المالية ح�سب �أنظمة هيئة ال�وسق المالية.

ت�شمل الدخل على ر�أ�س المال والتكاليف والموجودات والمطلوبات الغير موزعة والخا�صة بالإدارة العامة والأق�سام الم�ساندة الأخرى.

2015
�إجمالي الموجودات

ا�ستثمارات في �شركات زميلة
�إجمالي المطلوبات

دخل �أتعاب وعملاوت، �صافي 
�إجمالي دخل العمليات

�إجمالي م�صاريف العمليات
�صافي الدخل العائد لم�ساهمي البنك

الح�صة في �أرباح �شركات زميلة، �صافي
الربح العائد لحقوق الملكية غير الم�سيطرة

مخ�ص�ص انخفا�ض خ�سائر الائتمان، �صافي
ا�ستهلاك و�إطفاء

قطاع التجزئة
39.172.737

-

66.465.039

509.314

2.371.698

1.760.842

610.856

-

-

285.495

122.313

قطاع الخزينة
44.489.280

-

8.024.993

12.648

853.216

133.557

719.659

-

-

-

3.508

�أخــرى
3.065.175

531.617

487.455

110.963

261.656

82.924

224.173

37.500

7.941

-

67.349

قطاع ال�شركات
81.990.562

-

72.640.878

558.199

2.235.071

882.388

1.352.683

-

-

371.412

2.151

قطاع خدمات الا�ستثمار والو�ساطة
1.703.519

-

171.055

94.800

140.888

83.842

57.046

-

-

-

4.002

الإجمالي
170.421.273

531.617

147.789.420

1.285.924

5.862.529

2.943.553

2.964.417

37.500

7.941

656.907

199.323
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�إلى  �إ�ضافة  ال�شركة،  بحوكمة  يتعلق  فيما  المثلى  الممار�سة  نهج  اتباع  على  البنك  فل�سفة  تقوم 
الالتزام بالا�شتراطات النظامية لكافة الدول التي يعمل فيها، كما يلتزم البنك على وجه

ولائحة  ال�سعودي  العربي  النقد  م�ؤ�س�سة  قبل  من  ال�صادرة  البنوك  حوكمة  بمبادئ  الخ�وص�ص 
حوكمة ال�شركات ال�صادرة من قِبَل هيئة ال�وسق المالية ونظام ال�شركات ال�صادر من قبل وزارة 

التجارة وال�صناعة في المملكة العربية ال�سعودية.

�سندات الدين وال�صكوك الم�صدرة

ع�شر  مدتها  عائمة  بعمولة  المال  لر�أ�س  م�ساندة  �سندات  البنك  �أ�صدر   ،2006 العام  خلال   -1
الأجل  المتو�سطة  الأوروبية  ال�سندات  برنامج  بموجب  �أمريكي  دولار  مليون   500 بقيمة  �سنوات 
�أ�سعار  �أ�سعــــــار عملاوت خا�صة ح�سب  ال�سندات  �أمريكي. تحمل هذه  البالغة 850 مليون دولار 
العملاوت ال�سائدة بين البنوك في لندن زائداً 83 نقطة �أ�سا�س. هذه ال�سندات غير قابلة للتحويل 
وغير م�ضمونة وم�سجلة في �وسق لندن للأوراق المالية. يحتفظ البنك بحق ال�سداد المبكر لهذه 

ال�سندات بعد 5 �سنوات من �إ�صدارها. 

وخلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2009، تم ا�سترداد ما قيمته 50 مليون دولار �أمريكي من 
ال�سندات الم�صدرة في ال�وسق الثانوي وتم ا�ستبعادها.

�أ�سعار  ح�سب  العمولة  �سعر  تعديل  تم  الزيادة  �شرط  على  وبناءً   ،2011 �أكتوبر   31 من  اعتباراً 
العملاوت ال�سائدة بين البنوك في لندن زائداً 133 نقطة �أ�سا�س.  

بتاريخ 31 �أكتوبر 2015، قام البنك بممار�سة خيار الا�سترداد المبكر 100% لكامل المبلغ المتبقي 
لهذه ال�سندات مع الفوائد الم�ستحقة حتى تاريخ الا�سترداد.

2- بتاريخ 7 �أكتوبر 2015، �أ�صدر البنك �صكوك ثانوية محلية بقيمة �إجمالية قدرها 2.0 مليار 
ريال �سعودي مدتها ع�شر �سنوات مع �أحقية البنك في ا�سترداد هذه ال�صكوك بعد م�ضي خم�س 

�سنوات. تحمل هذه ال�صكوك عمولة خا�صة ل�سايبور زائداً 140 نقطة �أ�سا�س.

ر�أ�س المال 

�أ�سمية  بقيمة  �سهم منحة،  مليون  �إ�صدار 150  دي�سمبر 2014، تم  المنتهية في 31  ال�سنة  خلال 
المنعقدة  للم�ساهمين  العادية  العامة غير  بعد م�صادقة الجمعية  لل�سهم وذلك  ريال  قدرها 10 

بتاريخ 17 مار�س 2014. 
بقيمة  �سهم،  مليون   1.000 والم�صدرة  القائمة  البنك  �أ�سهم  عدد  بلغ   ،2015 دي�سمبر   31 في 

ا�سمية قدرها 10 ريال لل�سهم الواحد.

مجل�س الإدارة 

لحقوق  م�ستدامة  قيمة  �أف�ضل  تحقيق  على  المجل�س  و�أع�ضاء  برئي�س  ممثلة  البنك  �إدارة  تعمل 
الم�ساهمين، وتقع م�س�ؤولية تطبيق ا�ستراتيجية البنك التي ي�ضعها المجل�س على عاتق ع�وض مجل�س 
الإدارة المنتدب وبم�ساعدة اللجنة التنفيذية )المكونة من �أع�ضاء مجل�س الإدارة( وكذلك اللجان 

المنبثقة عن مجل�س الإدارة.
يتكون مجل�س الإدارة من ع�شرة �أع�ضاء، منهم �ستة �أع�ضاء يمثلون الم�ساهمين ال�سعوديين والذين 
يتم انتخابهم من قبل الجمعية العمومية لم�ساهمي البنك لمدة ثلاث �سنوات، في حين يُعين البنك 
الإدارة.  �أع�ضاء مجل�س  �إعادة تعيين جميع  الآخرين، ويجوز  الأربعة  الأع�ضاء  العربي �ش.م.ع. 
علماً ب�أنه يُراعى عند تر�شيح الأع�ضاء تمتعهم بمهارات مهنية وخبرات مالية وم�ؤهلات ملائمة 
والكفاءة  والنزاهة  الح�سنة  ال�سمعة  من  عالٍ  بقدر  التمتع  وكذلك  منا�سبة،  �شخ�صية  و�سمات 
لذلك  الإدارة.  مجل�س  كع�وض  والم�س�ؤوليات  بالواجبات  القيام  على  والقدرة  الم�س�ؤولية،  ل  وتحمُّ
ي�شترط على كل ع�وض قبل تعيينه ا�ستكمال تعبئة نموذج الملاءمة ال�صادر من قبل م�ؤ�س�سة النقد 
حيث يقوم البنك ب�أخذ عدم الممانعة من الم�ؤ�س�سة للت�أكد من النزاهة والملاءمة، بالإ�ضافة �إلى 
ذلك ف�إنه يمكن للبنك الت�أكد من خلال ال�شركة ال�سعودية للمعلومات الائتمانية )�سمة( عن �أية 

مُتعثرات تتعلق بالع�وض المعني )وذلك بالن�سبة للأع�ضاء المقُيمين(.

المخاطر التي يواجها �أو قد يواجها البنك م�ستقبلًا

�إدارة المخاطر

للو�وصل  للمخاطر  وم�ستقلة  مركزية  �إدارة  خدمات  البنك  في  المخاطر  �إدارة  مجموعة  ت�ؤمن 
�إلى التوازن الأمثل بين الخطورة والعائد تما�شياً مع �أهداف البنك الا�ستراتيجية. �إن المخاطر 

الأ�سا�سية التي قد يتعر�ض لها البنك ت�شتمل ب�شكل رئي�سي على:

1- مخاطر الائتمان

تن�ش�أ مخاطر الائتمان ب�شكل �أ�سا�سي من �أن�شطة الإقرا�ض المرتبطة بالقرو�ض وال�سلف والأن�شطة 
الا�ستثمارية، كما �أن هنالك مخاطر ائتمانية تنتج عن الأدوات المالية خارج قائمة المركز المالي 

مثل التزامات القرو�ض.

2- مخاطر ال�سوق

الم�ستقبلية  النقدية  التدفقات  �أو  العادلة  القيمة  بتقلبات  المتعلقة  المخاطر  هي  ال�وسق  مخاطر 
و�أ�سعار  العمولة  �أ�سعار  تغيرات  مثل  ال�وسق  في  تحدث  التي  للتغيرات  نتيجة  المالية  للأدوات 

العملات الأجنبية �أو �أ�سعار الأ�سهم. 

3- مخاطر العمليات

كفاية  �أو عدم  �إخفاقها  �أو  الداخلية  الإجراءات  كفاية  من عدم  الناتجة  الخ�سائر  هي مخاطر 
الأفراد �أو الأنظمة وكذلك الناتجة من �أحداث خارجية، كما �أنها ت�شمل المخاطر القانونية لجهة 
الت�وسيات  �أو  النظامية  الإجراءات  عن  الناجمة  الأ�ضرار  �أو  الغرامات   �أو  للعقوبات  التعر�ض 

الخا�صة. 

لائحة حوكمة ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية 

يقوم البنك بتطبيق الأحكام الا�ستر�شادية بلائحة حوكمة ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية 
ال�صادرة عن هيئة ال�وسق المالية، ما عدا التالي:

ر�سالة الحوكمة 

ت�شكل الحوكمة الر�شيدة، �إلى جانب الالتزام بالأنظمة واللوائح النافذة، ركيزة �أ�سا�سية موجهة 
الإدارة  ثقافة  ب�إر�ساء  البنك  قام  لقد  الت�شغيلية.  ون�شاطاته  الوطني  العربي  البنك  لأعمال 
الر�شيدة التي ت�ؤكد على الالتزام بمعايير النزاهة والأمانة، بينما يقود مجل�س الإدارة بالقدوة، 

وتحر�ص الإدارة بدورها كل الحر�ص على الالتزام بالأنظمة واللوائح ن�صاً وروحاً. 

المادة 

الفقرة )د(
من  المادة 

ال�ساد�سة

متطلبات المادة	

ال�صفة  ذوي  الم�ستثمرين  قيام  وجوب 
بالنيابة  يت�صرفون  الذين  الاعتبارية 
الا�ستثمار،  �صناديق  مثل  غيرهم،  عن 
بالإف�صاح عن �سيا�ساتهم في الت�وصيت 
تقاريرهم  في  الفعلي  وت�وصيتهم 
كيفية  عن  الإف�صاح  وكذلك  ال�سنوية. 
جوهري  ت�ضارب  �أي  مع  التعامل 
للم�صالح قد ي�ؤثر على ممار�سة الحقوق 

الأ�سا�سية الخا�صة با�ستثماراتهم.	

�أ�سباب عدم تما�شي البنك 
وتطبيقه �إياها

لي�س للبنك �صفة لإلزام 
الم�ستثمرين ذوي ال�صفة 

الاعتبارية الذين يت�صرفون 
بالنيابة عن غيرهم، ب�أن يف�صحوا 

عن �سيا�ساتهم في الت�وصيت. 

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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يبحث المجل�س في اجتماعاته المو�وضعات المدرجة في جداول �أعمال موثقة ومحددة وفقاً ل�صلاحياته، 
والم�صاريف  التقديرية  والميزانيات  البنك  ا�ستراتيجية  على  الموافقة  المو�وضعات  هذه  وت�شمل 
العمل الأخرى  التي تحكم عمليات الخزينة والائتمان ولوائح  الر�أ�سمالية الجوهرية وال�سيا�سات 
والخطة ال�سنوية للتدقيق الداخلي و�صلاحيات ال�صرف. وي�ستطيع كافة الأع�ضاء الح�وصل على 
المعلومات ذات ال�صلة من خلال �أمين �سر المجل�س، و ب�إمكانهم �أي�ضاً الح�وصل على الم�شورة من 

جهات مهنية م�ستقلة متخ�ص�صة في �إطار واجباتهم ك�أع�ضاء في المجل�س وعلى ح�ساب البنك.
ت�شمل اخت�صا�صات المجل�س الت�أكد من وجود هيكل تنظيمي وا�ضح في البنك ي�ستطيع من خلاله 
�إدارة �أعمال البنك، وتفوي�ض ال�صلاحيات بال�شكل الملائم والم�س�ؤوليات بحدود م�ستويات المخاطر 
المقبولة للبنك والتي يتم توثيقها �ضمن الإطار العام لل�وضابط الرقابية التي تتم مراجعتها �سنويا 

من قبل المجل�س.
ت�ضم لائحة �أع�ضاء مجل�س الإدارة المعينين من قبل البنك العربي �ش.م.ع. في 31 دي�سمبر 2015 
كل من ال�سادة نعمه اليا�س �صباغ، محمد عبد الفتاح الغنمه، ريا�ض برهان طاهر كمال والدكتور 

روبــير عــيد )ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب(. 
يتكون مجل�س الإدارة كما في 31 دي�سمبر 2015 من ال�سادة الأع�ضاء التالية �أ�سما�ؤهم:

   بح�سب تعريف هيئة ال�وسق المالية للا�ستقلالية.
العامة  للم�ؤ�س�سة  )ممثلًا  القحطاني  وازع  �أحمد  ال�سيد  تعيين  تم   2016/1/1 من  اعتباراً     
للت�أمينات الاجتماعية( ع�وضاً في مجل�س �إدارة البنك بدلًا من ال�سيد نادر ح�سن العمري الذي 

ا�ستقال من �شركة ح�صانة التابعة للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية.
عقد مجل�س الإدارة �أربعة اجتماعات دورية خلال عام 2015، وفيما يلي �سجل 

ح�ضور هذه الاجتماعات:

�شركات  �إدارات  مجال�س  ع�ضوية  في  الم�شاركون  المجل�س  �أع�ضاء 

�سعودية م�ساهمة �أخرى

فيما يلي �أ�سماء �أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك الذين ي�شاركون في ع�وضية مجال�س �إدارات �شركات 
�سعودية م�ساهمة �أخرى كما في 2015/12/31: 

لجان المجل�س الرئي�سة

كون مجل�س الإدارة عدد من اللجان وفيما يلي بيان ب�أ�سماء اللجان الرئي�سة المنبثقة عن مجل�س 
الإدارة ودورها و�أع�ضائها الحاليين:

اللجنة  التنفيذية 

تتكون اللجنة التنفيذية من ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب و�أربعة �أع�ضاء �آخرين يتم اختيارهم 
من بين �أع�ضاء المجل�س. ير�أ�س الع�وض المنتدب اللجنة التنفيذية التي تعقد اجتماعاتها بمعدل 
مرتين �شهرياً لإدارة �أعمال البنك وفقاً لل�صلاحيات المفو�ضة لها من قبل المجل�س، وقد قامت  
�سيا�سات  تطبيق  اللجنة  م�س�ؤوليات هذه  وت�شمل  العام 2015.  اجتماعاً خلال  بعقد 19  اللجنة 
البنك ومراقبة الأداء و�إدارة المخاطر والت�أكد من فعالية ال�وضابط الرقابية الداخلية والموافقة 

على الم�صاريف الر�أ�سمالية الجوهرية.

�ضمت اللجنة التنفيذية خلال عام 2015 كل من الدكتور روبــير عــيد )رئيــ�ساً(، �صلاح را�شد 
الرا�شد، �أحمد عبد الله العقيل، خالد محمد البواردي ومحمد عبد الفتاح الغنمه )�أع�ضاء(.

التاريخ

2015/03/16

2015/6/23

2015/09/16

2015/12/08

ا�سم الع�وض 

�صلاح را�شد الرا�شد

را�شد �سعد الرا�شد

�أحمد عبد الله العقيل

خالد محمد البواردي

ه�شام عبد اللطيف الجبر

نادر ح�سن العمري 

روبير عيد

محمد عبد الفتاح الغنمه

نعمه �صباغ 

ريا�ض برهان طاهر كمال

الا�سم

�صلاح را�شد الرا�شد
د. روبير عيد 

را�شد �سعد الرا�شد
�أحمد عبد الله العقيل

خالد محمد �سعد البواردي 
ه�شام عبد اللطيف الجبر 

نادر ح�سن العمري
نعمه اليا�س �صباغ

محمد عبد الفتاح حمد الغنمه 
ريا�ض برهان طاهر كمال

ال�صفة 

رئي�س مجل�س الإدارة )م�ستقل(
ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب )تنفيذي(

ع�وض مجل�س الإدارة )م�ستقل(
ع�وض مجل�س الإدارة )م�ستقل(
ع�وض مجل�س الإدارة )م�ستقل(
ع�وض مجل�س الإدارة )م�ستقل(

ع�وض مجل�س الإدارة )غير تنفيذي(
ع�وض مجل�س الإدارة )غير تنفيذي(
ع�وض مجل�س الإدارة )غير تنفيذي(
ع�وض مجل�س الإدارة )غير تنفيذي(

م

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

�سجل الح�وضر

�صلاح را�شد الرا�شد، روبير عيد، را�شد �سعد الرا�شد، �أحمد عبد 
الله العقيل، خالد محمد البواردي، ه�شام عبد اللطيف الجبر، نادر 
ح�سن العمري، نعمة اليا�س �صباغ، محمد عبد الفتاح حمد الغنمه 

وريا�ض برهان طاهر كمال.

�صلاح را�شد الرا�شد، روبير عيد، را�شد �سعد الرا�شد، �أحمــــد 
اللطيف  عبد  ه�شام  البواردي،  محمد  خالد  العقيل،  الله  عبد 
الغنمه  حمد  الفتاح  عبد  محمد  العمري،  ح�سن  نادر  الجبر، 

وريا�ض برهان طاهر كمال.

�أحمـــد  �صلاح را�شد الرا�شد، روبير عيد، را�شد �سعد الرا�شد، 
اللطيف  عبد  ه�شام  البواردي،  محمد  خالد  العقيل،  الله  عبد 
عبد  محمد  �صباغ،  اليا�س  نعمه  العمري،  ح�سن  نادر  الجبر، 

الفتاح حمد الغنمه.

�أحمد  الرا�شد،  �سعد  را�شد  عيد،  روبير  الرا�شد،  را�شد  �صلاح 
العمري،  ح�سن  نادر  البواردي،  محمد  خالد  العقيل،  الله  عبد 
وريا�ض  الغنمه  حمد  الفتاح  عبد  محمد  �صباغ،  اليا�س  نعمه 

برهان طاهر كمال.

ا�سم ال�شركة الم�ساهمة

- �شركة الإ�سمنت الأبي�ض
- �شركة الا�ستثمارات التقنية

-  ال�شركة ال�سعودية للأعمال الميكانيكية والكهربائية
- �شركة مزارع الفروج الذهبي

- �شركة العناية والعلوم الطبية المحدودة
- �شركة الرا�شد للتجارة والمقاولات

- �شركة الرا�شد ايه بيتونج

- �شركة الرا�شد للتجارة والمقاولات 
- �شركة الرا�شد ايه بيتونج

- ال�شركة ال�سعودية للأعمال الميكانيكية والكهربائية
- �شركة مزارع الفروج الذهبي
- ال�شركة الطبية التخ�ص�صية 

- �شركة �إ�سمنت المنطقة الجنوبية
- �شركة الدري�س للخدمات البترولية والنقليات

- مجموعة �شركات البواردي

- �شركة ناتلي للأثاث والت�صميم الداخلي
- �شركة الجبر القاب�ضة

- ال�شركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن

- ال�شركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن
- �شركة متلايف والمجموعة الأمريكية الدولية والبنك العربي   

   للت�أمين التعاوني 
- �شركة العربي الوطني للا�ستثمار

      

عدد الح�وضر
  

10 

9   

   

9

9   

تقرير مجل�س الإدارة
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ت�ألفت لجنة المراجعة خلال عام 2015 من ال�سيد/ �أحمد عبد الله العقيل )رئي�ساً( وع�وضية كل 
من ال�سيد/ �صالح عبد الرحمن ال�سماعيل وال�سيد/محمد عبد الرحمن العمران. 

لجنة الا�ستراتيجية

تت�ألف لجنة الا�ستراتيجية من الأع�ضاء الخم�سة التالية �أ�سما�ؤهم:
         - المهند�س/ را�شد �سعد الرا�شد )رئي�س اللجنة(

         - د. روبــير مارون عيـــد 
         - الأ�ستاذ/ نعمه اليا�س �صباغ

         - الأ�ستاذ/ ه�شام عبد اللطيف الجبر 
         - الأ�ستاذ/ نادر ح�سن العمري

البنك  با�ستراتيجية  المتعلقة  الجوانب  كافة  عن  الم�س�ؤولية  في  الا�ستراتيجية  لجنة  مهام  تتمثل 
ب�شكل عام، وكذلك مراقبة تطبيق الخطة الا�ستراتيجية ب�شكل خا�ص.

حيث تقوم اللجنة بمتابعة عملية �إعداد الخطة الا�ستراتيجية نيابة عن مجل�س الإدارة والت�أكد 
لتطبيق  �إجراءات محددة  و�ضع  وكذلك  الا�ستراتيجية  البنك  وتعميم خطة  وتن�سيق  تطوير  من 

ومراقبة الا�ستراتيجية.
وتقوم لجنة الا�ستراتيجية، بالتن�سيق مع ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب، بالت�أكد من وجود حدود 
للم�س�ؤوليات و�أطر لاتخاذ القرارات وكذلك وجود قنوات للمعلومات للت�أكد من التطبيق الفعال 

لا�ستراتيجية البنك.

اجتمعت لجنة الا�ستراتيجية اجتماعاً واحداً في عام 2015 وذلك بتاريخ 16 مار�س 2015.

لجنة المخاطر

قام المجل�س بت�شكيل لجنة المخاطر المكونة من خم�سة �أع�ضاء هم:
         - الأ�ستاذ محمد عبد الفتاح الغنمه )رئي�س اللجنة(

         - الأ�ستاذ �صلاح را�شد الرا�شد 
         - الأ�ستاذ احمد عبد الله العقيل 
         - الأ�ستاذ خالد محمد البواردي

         -الأ�ستاذ نادر ح�سن العمري 

ويتمثل دور اللجنة ومهامها فيما يلي:
         - و�ضع ا�ستراتيجية المخاطر للبنك بما يتوافق مع �سيا�سة تقبل المخاطر المعتمدة 

            في البنك.
         - الت�أكد من وجود �إطار عام لإدارة المخاطر بفعالية من �أجل تحديد وقيا�س ومراقبة          

             المخاطر المختلفة التي قد يتعر�ض لها البنك، مثل مخاطر الائتمان ومخاطر          
            ال�وسق وال�سيولة ومخاطر العمليات.

         - الت�أكد من وجود �سيا�سات لإدارة المخاطر لدى البنك تغطي كافة المخاطر الرئي�سة 
            المرتبطة بالعمل الم�صرفي.

         - الطلب من الإدارة �ضرورة الت�أكد من �أن موظفي �إدارة المخاطر يمتلكون الخبرة 
            والكفاءة اللازمة لأداء مهام العمل.

          - الت�أكد من المحافظة على م�ستويات مخاطر الائتمان ومخاطر ال�وسق �ضمن �سيا�سة 
            البنك المتحفظة لإدارة المخاطر.

اجتمعت لجنة المخاطر اجتماعين في عام 2015.

لجنة التر�شيحات  والتعوي�ضات

تنفيذيين  غير  �أع�ضاء  ثلاثة  من  والتعوي�ضات  التر�شيحات  لجنة  ت�شكيل   2010 عام  خلال  تم 
من مجل�س الإدارة وهم ال�سادة/ خالد محمد البواردي )رئي�س اللجنة(، �صلاح را�شد الرا�شد 
�سيا�سة وممار�سات  تعديلات على  واقتراح  وللجنة �صلاحية مراجعة  العقيل،  و�أحمد عبد الله 
التعوي�ضات في البنك ورفع التو�صيات بهذا ال�ش�أن �إلى مجل�س الإدارة لاعتمادها، وتقوم اللجنة 
المتعلقة  التو�صيات  وترفع  البنك  في  التنفيذيين  كبار  مكاف�آت  وتكوين  م�ستوى  بمراجعة  كذلك 
بمخ�ص�ص المكاف�آت المرجحة المخاطر �إلى مجل�س الإدارة / اللجنة التنفيذية لاعتمادها، وت�شمل 
الإدارة وتحديد  ومراجعة هيكل مجل�س  الإدارة   لع�وضية مجل�س  التر�شيح  كذلك  اللجنة  مهام 
جوانب القوة وال�ضعف فيه واقتراح معالجتها بما يتفق مع م�صلحة البنك، وقد عقدت اللجنة 5 

اجتماعات خلال العام 2015.

مجل�س  تو�صية   2011 مار�س   27 بتاريخ  عقدت  والتي  العادية  غير  العامة  الجمعية  �أقرت  لقد 
الإدارة ب�ش�أن قواعد اختيار �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والتعوي�ضات و�أ�سلوب عمل اللجنة ومكاف�آت 

�أع�ضاء اللجنة ح�سبما يقدره مجل�س الإدارة.

لآلية  وفقاً  المجل�س  و�أع�ضاء  لرئي�س  التي ت�صرف  المكاف�آت  ب�إقرار م�ستوى  الإدارة  يقوم مجل�س 
ت�أخذ بعين الاعتبار تعليمات م�ؤ�س�سة النقد والتي ت�ضع حداً �أعلى وحداً �أدنى لمكاف�آت الأع�ضاء 
وفي حدود ذلك بلغ مجموع المكاف�آت والتعوي�ضات ال�سنوية لأع�ضاء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين 
والم�ستقلين مبلغاً وقدره 2.760 �ألف ريال وللأع�ضاء التنفيذيين 300 �ألف ريال. وبلغت بدلات 
الح�وضر لأع�ضاء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين والم�ستقلين 405 �ألف ريال وللأع�ضاء التنفيذيين 
التنفيذيين والم�ستقلين  الإدارة غير  �ألف ريال، وبلغت تعوي�ضات الم�صاريف لأع�ضاء مجل�س   72
التي ت�شمل تذاكر ال�سفر والإقامة بالفنادق 418 �ألف ريال. بلغت رواتب �ستة من كبار التنفيذيين 
التي دفعت خلال العام بمن فيهم الرئي�س التنفيذي والمدير المالي 16.116 �ألف ريال، وبلغت 
البدلات والتعوي�ضات المدفوعة 2.969 �ألف ريال والمكاف�آت ال�سنوية 17.265 �ألف ريال والخطط 
التحفيزية 1.610 �ألف ريال. بلغت مكاف�آت �أع�ضاء لجنة المراجعة 600 �ألف ريال وبدل ح�وضر 

جل�سات اللجنة 72 �ألف ريال. 

لجنة المراجعة

ت�ساعد لجنة المراجعة مجل�س الإدارة بمراجعة منظومة الرقابة الداخلية والتحقق من �سلامة 
و�صحة القوائم المالية والح�سابات الختامية للبنك والتزام البنك بالمتطلبات النظامية والمعايير 
المحا�سبية. كما تقر اللجنة خطط �إدارة التدقيق الداخلي وبرنامج �إدارة الالتزام وتقيّم نتائج 
�أعمالها والتحقق من وجود الأجهزة الرقابية التي ت�ضمن �سلامة الإجراءات التي تتخذها �إدارة 

البنك.

وتعمل  الإدارة،  ومجل�س  الخارجيين  المراجعين  بين  مبا�شر  ات�صال  حلقة  المراجعة  لجنة  تمثل   
التعامل  يتم  و�أنه  ب�شكل فعال ودقيق  تتم  المراجعة الخارجية  �أعمال  �أن  الت�أكد من  اللجنة على 
المراجعين  باختيار  بالتو�صية  �أي�ضا  اللجنة  تقوم  كما  اللازمة،  والمهنية  بالجدية  تقاريرها  مع 
لجان  تنظيم  قواعد  في  ورد  بما  البنك  ويلتزم  �أعمالهم،  ونتائج  خطط  ومراجعة  الخارجيين 
المراجعة في البنوك ال�سعودية والدليل الا�ستر�شادي لتنظيم لجان المراجعة في البنوك ال�سعودية 

ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.
  

تتكون لجنة المراجعة من ثلاثة �أع�ضاء جميعهم م�ستقلين منهم ع�وضين من غير �أع�ضاء المجل�س، 
وقد عقدت اللجنة ثمانية اجتماعات خلال �سنة 2015. 

المراجعة  ورئي�س  للبنك  المالي  والمدير  المنتدب  الإدارة  مجل�س  ع�وض  من  كل  مع  اللجنة  تجتمع 
الداخلية ورئي�س �إدارة الالتزام ومدير �إدارة المخاطر والمراجعين الخارجيين �إ�ضافة �إلى من ت�شاء 

من �أع�ضاء الفريق الإداري في البنك، وذلك عندما تراه منا�سباً للتباحث والمناق�شة. 

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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نتائج مراجعة فعالية �إجراءات الرقابة الداخلية

المجل�س  �إحاطة  ويتم  البنك  الداخلية في  الرقابة  فعالية نظام  با�ستمرار  المراجعة  تراجع لجنة 
بالخطوات المتبعة بهذا ال�ش�أن، بالإ�ضافة �إلى رفع تقرير �سنوي �شامل �إلى مجل�س الإدارة لم�ساعدة 
�إجراءات  تقارير  على  اللجنة  اطلاع  وبعد  الداخلية.  الرقابة  نظام  لفعالية  تقييمه  في  المجل�س 
المخاطر  �إدارة  مجموعة  وتقارير  الداخلي  التدقيق  تقارير  و�أهمها  البنك  في  الداخلية  الرقابة 
الرقابية  التقارير  تلك  محتويات  عن  ومناق�شتهم  المذكورة  الدوائر  في  بالم�س�ؤولين  والاجتماع 
و�أداء قطاعاتهم، فقد �أبدت لجنة المراجعة قناعتها ب�أن الدورة الرقابية الداخلية تعك�س فعالية 
�إجراءات الرقابة الداخلية لدى البنك. كما �أنها في تطور م�ستمر بما يلبي حاجة العمل المتزايدة 
والا�ستجابة لكافة الم�ستجدات. وترى اللجنة �أنه لا يوجد �أية ثغرات رقابية �أو �ضعف جوهري في 

�أعمال البنك ي�ستوجب الإف�صاح عنه.

م�ستمرة  وب�صفة  تقوم  اللجنة  ف�إن  البنك،  في  المطبقة  المحا�سبية  بال�سيا�سات  يتعلق  فيما  �أما 
بمناق�شة تلك ال�سيا�سات مع م�س�ؤولي البنك والمراجعين الخارجيين وذلك ب�شكل دوري وكذلك 
مناق�شة ما ي�صدر من تعليمات عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي والجهات الرقابية الأخرى 
و�ضعها  للت�أكد من  والدولية  المحلية  المحا�سبية  والمعايير  ال�سيا�سات  تغيرات في  يُ�ستجد من  وما 

مو�ضع التنفيذ وفق ما يق�ضي به النظام.

التوا�صل مع الم�ساهمين

�أن�شطة  عن  �شاملة  معلومات  تقدم  حيث  الم�ساهمين،  مع  للتوا�صل  ق�وصى  �أهمية  البنك  يعطي 
ن�شر جميع هذه  ويتم  الموجزة  المرحلية  المالية  والقوائم  ال�سنوي  التقرير  و�أعماله �ضمن  البنك 

البيانات في عدد من ال�صحف كما تتم �إتاحتها على موقع البنك في �شبكة الإنــــــترنت
يحر�ص  الم�ستثمرين.  تهم  �إ�ضافية  معلومات  على  �أي�ضاً  يحتوي  www.anb.com.sa والذي 
البنك على التوا�صل مع الم�ستثمرين الاعتباريين، وي�أخذ بالاعتبار كافة الا�ستف�سارات التي ترد 
من الأفراد المتعلقة بم�ساهماتهم وب�أعمال البنك و�أن�شطته ويزودهم بالمعلومات في وقت منا�سب. 
العمومية  الجمعية  اجتماعات  عقد  مواعيد  على  الم�ساهمين  اطلاع  على  البنك  يحر�ص  كما 

ال�سنوية لح�وضرها ومناق�شة تقدم وتطور �أعمال و�أن�شطة البنك.

الت�صنيف الائتماني 

تمكن البنك خلال العام 2015 من الاحتفاظ بالت�صنيفات الائتمانية القوية الممنوحة له �سابقاً 
من قبل وكالات ت�صنيف كبرى متخ�ص�صة في هذا المجال، وقد كانت هذه الت�صنيفات كالتالي:

نظام الرقابة الداخلية

�إن الإدارة م�س�ؤولة عن و�ضع و�صيانة نظام الرقابة الداخلية وكفايته وفعاليته. ويت�ضمن  نظام 
الرقابة الداخلية ال�سيا�سات والإجراءات التي تم ت�صميمها تحت �إ�شراف مجل�س الإدارة لتحقيق 

الأهداف الا�ستراتيجية للبنك. 

الإدارة   التابعة لمجل�س  المراجعة  للجنة  الم�ستقلة  المراجعة  بتقديم  الداخلية  المراجعة  �إدارة  تقوم 
ولإدارة البنك ورفع التقارير لهم ب�ش�أن فعالية ال�وضابط الداخلية والالتزام بالمتطلبات النظامية 
و�سيا�سات و�إجراءات البنك المعتمدة. ويتم رفع التقارير التي تخ�ص كافة الملاحظات الجوهرية 
لجنة  وتقوم  ال�سنوية.  ربع  الن�شاط  تقارير  خلال  من  المراجعة  لجنة  �إلى  الداخلية  للمراجعة 
تم  التي  المخاطر  معالجة  من  للت�أكد  الداخلية  الرقابة  نظام  وفعالية  كفاية  بمراقبة  المراجعة 

تحديدها لحماية م�صالح البنك وم�ساهميه.

تقوم كافة وحدات العمل في البنك بتن�سيق الجهود لتح�سين البيئة الرقابية في البنك من خلال 
من  وحدة  كل  �إلى  وتوكل  الرقابية.  الق�وصر  �أوجه  وت�صحيح  لمنع  الإجراءات  وت�سهيل  مراجعة 
وحدات العمل، تحت �إ�شراف الإدارة التنفيذية العليا في البنك، مهمة مراقبة عمليات الت�صحيح 
التي تتم لمجالات الق�وصر الرقابية التي تم تحديدها من قبل المراجعين الداخليين والخارجيين.

وتقوم �إدارة الالتزام، التي تخ�ضع لمراجعة دورية م�ستقلة من قبل �إدارة المراجعة الداخلية، ب�أداء 
ومراجعة  تطبيق  مثل  عملها  خطط  يحدد  الذي  الالتزام  برنامج  ح�سب  وم�س�ؤولياتها  مهامها 
ب�ش�أن  الموظفين  وتنوير  الالتزام  واختبارات  مخاطر  وتقييم  المحددة  والإجراءات  ال�سيا�سات 

مو�وضعات الالتزام. 

�إدارة  الإدارة حول  لمجل�س  معقولة  قناعة  لتقديم  البنك  الداخلية في  الرقابة  نظام  ت�صميم  تم 
المخاطر لتحقيق �أهداف البنك الا�ستراتيجية. �إن نظام الرقابة الداخلية، مهما كان ت�صميمه 
�أوجه الق�وصر الرقابية.  �أو اكت�شاف كافة  جيداً، يحتوي على قيود �ضمنية وقد لا ي�ستطيع منع 
لبع�ض  يخ�ضع  الم�ستقبلية  للفترات  الحالية  النظام  فعالية  تقييم  اعتماد  ف�إن  لذلك،  �إ�ضافة 
بال�سيا�سات  الالتزام  �أو مدى  الظروف  تغيُ  ب�سبب  ال�وضابط غير كافية  �أن ت�صبح  القيود مثل 

والإجراءات.

اتبعت الإدارة �إطار عمل متكامل لل�وضابط الداخلية ح�سب ما �أو�صت به م�ؤ�س�سة النقد العربي 
ال�سعودي من خلال �إر�شاداتها ال�صادرة بهذا ال�ش�أن.

ال�وضابط  الداخلية حول فجوات  المراجعة  �إدارة  تقارير من  �سنة  ربع  المراجعة كل  تتلقى لجنة 
الداخلية، وهذه التقارير ت�ؤكد �أن الملاحظات التي تم رفعها بهذا الخ�وص�ص قد تمت معالجتها 

ب�شكل �سليم من قبل الإدارة.

ترى  ال�سنة،  خلال  الإدارة  به  تقوم  الذي  الداخلية  لل�وضابط  الم�ستمر  التقييم  نتائج  على  بناءً 
الإدارة �أن نظام الرقابة الداخلية الحالي في البنك تم ت�صميمه ب�شكل كافي ويعمل بفعالية وتتم 
الرقابة  نظام  وتقوية  تح�سين  على  متوا�صل  وب�شكل  الإدارة  تعمل  كما  م�ستمر،  ب�شكل  مراقبته 

الداخلية في البنك.

بناءً على ما ذكر �أعلاه، اعتمد مجل�س الإدارة التقييم المعد من قبل الإدارة حول فعالية نظام 
الرقابة الداخلية في البنك، ح�سب تعليمات م�ؤ�س�سة النقد.

  A                                 	ستاندرد �آند بورز�
A1                                                  	 موديز

  A                                                                 فيت�ش

تقرير مجل�س الإدارة
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المدفوعات النظامية 

بلغت المدفوعات النظامية خلال العام 2015 ما يلي:

العقوبات والجزاءات والقيود النظامية

�إن الغرامات التي فر�ضت على البنك خلال العام 2015 مرتبطة ب�أعمال ت�شغيلية ولي�س لها ت�أثير 
جوهري. وفيما يلي ملخ�ص يبين هذه الغرامات: 

م�صالح �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين وزوجاتهم و�أولادهم )لأقرب �ألف(

ملاحظة: �إن عدد الأ�سهم ي�شمل الزوجات والأولاد.
  يمثل الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ولا يمتلك �أ�سهم في البنك العربي الوطني، و�إنما تقدم الم�ؤ�س�سة �أ�سهم �ضمان الع�وضية عنه.

      لا يمتلك الأع�ضاء الممثلين للبنك العربي �ش.م.ع. لأ�سهم في البنك العربي الوطني، و�إنما يقدم البنك العربي �ش.م.ع. �أ�سهم �ضمان الع�وضية عن كل ع�وض من الأع�ضاء الذين يمثلونه في المجل�س

التنازل عن الم�صالح من قبل �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو كبار التنفيذيين �أو الم�ساهمين

لا يوجد لدى البنك معلومات عن �أي ترتيبات �أو اتفاقيات قام بموجبها �أي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو �أي من كبار التنفيذيين �أو �أي من م�ساهمي البنك بالتنازل عن م�صلحة �أو حقوق في الح�وصل 
على الأرباح �أو التنازل عن �أي راتب �أو تعوي�ض

الا�سم
البنك العربي �ش.م.ع

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية 
�شركة را�شد عبد الرحمن الرا�شد و�أولاده

�شركة الجبر التجارية

الا�سم
�صلاح را�شد الرا�شد        

را�شد ال�سعد الرا�شد
احمد عبد الله العقيل 
خالد محمد البواردي 

ه�شام عبداللطيف الجبر
نادر ح�سن العمري
نعمه اليا�س �صباغ

محمد عبد الفتاح حمد الغنمه
روبيـــر عـــــيد

ريا�ض برهان طاهر كمال
عبيد عبدالله عبيد الر�شيد

اقارب زهير �سليمان الحرب�ش 

عدد الأ�سهم
400.000

112.813

99.685

56.542

عدد الأ�سهم
4.0

11.755

235.3

33.3

12.0

-

-

-

-

-

28.5

70.2

عدد الأ�سهم
-

7.753

-

-

عدد الأ�سهم
7.089

507

)24.9(

-

-

-

-

-

-

-

-

-

عدد الأ�سهم
400.000

120.566

99.685

56.542

عدد الأ�سهم
7.093

12.262

210.4

33.3

12.0

-

-

-

-

-

28.5

70.2

ن�سبة التملك %
40.00

11.28

 9.97

 5.65

ن�سبة التملك %
0.00

1.18

0.02

0.00

0.00

-

-

-

-

-

0.00

0.00

ن�سبة التغيُ  %
-

0.069

-

-

ن�سبة التغيُ  %
1.77

0.043

0.106

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ن�سبة التملك %
40.00

12.06

9.97

5.65

ن�سبة التملك %
0.7

1.18

0.02

0.00

0.00

-

-

-

-

-

0.00

0.00

  1( الم�ساهمون الرئي�سيون:

2( �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار 

    التنفيذيين وزوجاتهم

    و�أولادهم:

في بداية العام 2015/1/1

في بداية العام 2015/1/1

التغير خلال العام

التغير خلال العام

في نهاية العام 2015/12/31

في نهاية العام 2015/12/31

- الزكاة ال�شرعية الم�ستحقة على 
   الم�ساهمين ال�سعوديين

- �ضريبة الدخل الم�ستحقة على ح�صة 
   الم�ساهم غير ال�سعودي

- �ضريبة الا�ستقطاع
- ر�وسم الت�أمينات الاجتماعية 

م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي

هيئة ال�وسق المالية 

�أخرى

ملايين الريالات ال�سعودية

296

246

25

59

�آلاف الريالات ال�سعودية

250

400

3.201

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(



15

البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي ٢٠١٥

الموارد الب�شرية 

بلغ عدد العاملين 4.846 موظفاً في نهاية عام 2015 مقارنةً بعدد 4.554 موظفاً في نهاية العام 
ال�سابق. وبلغت ن�سبة الموظفين ال�سعوديين في البنك 89% مع نهاية عام 2015.

التبرعات والم�س�ؤولية الاجتماعية 

ب�صفته ع�وضاً ملتزماً ومتفاعلًا مع المجتمع ال�سعودي، يدرك البنك م�س�ؤوليته تجاه هذا المجتمع 
الذي يت�شرف بالانتماء �إليه، وتج�سيداً لإيمانه الرا�سخ بم�س�ؤوليته الاجتماعية، يوا�صل البنك مد 
يد العون للجمعيات الخيرية والم�ؤ�س�سات التعليمية وغيرها من الحالات الجديرة بالدعم، حيث 

خ�ص�ص خلال عام 2015 مبلغاً قدره )8( مليون ريال �سعودي لهذه الأغرا�ض.

ت�ضارب الم�صالح

نبين فيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة التي تظهر في القوائم المالية الموحدة لعام 
2015 والتي تت�ضمن �أية عقود توجد �أو كانت توجد فيها م�صلحة هامة لأي من �أع�ضاء مجل�س 
الإدارة �أو لأي �شخ�ص ذي علاقة ب�أي منهم، بالإ�ضافة �إلى قيمة الت�سهيلات الائتمانية الممنوحة 
لبع�ض �أع�ضاء مجل�س الإدارة، وتخ�ضع هذه الت�سهيلات لتعليمات م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 
والتي تن�ص على �أن تكون جميع الت�سهيلات الائتمانية الممنوحة لأطراف غير بنكية ذات علاقة 
فيها  توجد  كانت  �أو  توجد  �أية عقود  البنك لم يبرم  �أن  �إلى  الإ�شارة  بالكامل. وتجدر  م�ضمونة 

م�صلحة هامة للع�وض المنتدب �أو المدير المالي.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

  

يق�صد بكبار الم�ساهمين الآخرين )با�ستثناء الم�ساهم غير ال�سعودي( �أولئك الذين يمتلكون �أكثر 
من ن�سبة 5% من ر�أ�س المال الم�صدر للبنك.

يق�صد بكبار موظفي الإدارة �أولئك الأ�شخا�ص، بما فيهم ع�وض مجل�س الإدارة التنفيذي، الذين 
لديهم ال�سلطة والم�س�ؤولية للتخطيط والتوجيه والإ�شراف على �أن�شطة البنك ب�وصرة مبا�شرة �أو 

غير مبا�شرة.

�سلوكيات العمل الأخلاقية لدى البنك

ال�صلة، كما  والأنظمة ذات  واللوائح  الأخلاقية  المعايير  بعمله وفقاً لأعلى  بالقيام  البنك  يلتزم 
يحر�ص البنك على الالتزام التام بالتعاون مع الجهات الرقابية والإ�شرافية بهذا الخ�وص�ص.

قام المجل�س بو�ضع منهجية معتمدة للممار�سات المهنية، ويحث ب�شكل دائم الإدارة والموظفين على 
التعليمات  تطبيق  يحقق  المهنية بما  الممار�سات  �أف�ضل  مع  المتوافقة  المعايير  لأف�ضل  وفقاً  العمل 

واللوائح والأنظمة ذات العلاقة و�سيا�سات البنك.

ي�ؤكد المجل�س من خلال الإدارة العليا على و�ضع وتطبيق القيم والمعايير المهنية المطلوبة من خلال 
برامج التوعية الفعالة.

قام البنك بو�ضع معايير ال�سلوك المهني بحيث يحكم ويحدد القيم التي تو�ضح كيفية الت�صرف 
و�أداء الأعمال على اختلاف م�ستويات الموظفين في كافة �إدارات البنك.

ال�شريك الرئي�س غير ال�سعودي
�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 

�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 
التعهدات والالتزامات المحتملة الأخرى

�أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار موظفي الإدارة وكبار 
الم�ساهمين الآخرين وال�شركات المنت�سبة لهم: 

قرو�ض و�سلف 
ودائع العملاء

التعهدات والالتزامات المحتملة و�أخرى
�شراء معدات

�صناديق البنك الا�ستثمارية 
ا�ستثمارات  

قرو�ض و�سلف
ودائع العملاء 

�شركات زميلة
قرو�ض و�سلف
ودائع العملاء 

التزامات وتعهدات
ا�ستثمار في �صكوك م�صدرة 

دخل عملاوت خا�صة 
م�صاريف عملاوت خا�صة 

دخل �أتعاب وعملاوت
دخل �إيجار معدات

مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
عقود الت�أمين

م�صاريف متفرقة

مزايا ق�صيرة الأجل )رواتب وبدلات(
مزايا ما بعد التعيين 

)تعوي�ضات نهاية الخدمة والت�أمينات الاجتماعية(

�آلاف  الريالات ال�سعودية

220.977

364.500

3.180.000

5.913.726

12.183.229

1.744.463

689

296.721

34.661

474.581

2.383.867

49.770

47.032

10.000

�آلاف  الريالات ال�سعودية

190.229

)102.559(

87.332

10.120

)4.949(

)56.524(

)9.866(

�آلاف  الريالات ال�سعودية

57.052

6.713
1( الأر�صدة المدرجة في القوائم المالية الموحدة لل�سنة 

     المنتهية في 31 دي�سمبر 2015: 

2( فيما يلي تحليلًا بالإيرادات والم�صاريف المتعلقة بالمعاملات مع الأطراف  ذات     

     العلاقة والمدُرجة في القوائم المالية الموحدة لل�سنة  المنتهية في 31 دي�سمبر 2015: 

3( فيما يلي تحليلا ب�إجمالي مبالغ التعوي�ضات المدفوعة لكبار موظفي الإدارة 

     خلال ال�سنة   المنتهية في 31 دي�سمبر 2015:

تقرير مجل�س الإدارة
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مراجعي الح�سابات

قامت الجمــــــعية العامة العادية لم�ساهمي البـنك خلال اجتماعها المنعــقد فـي 16 مار�س 2015 
بتعيين ال�سادة/ �إرن�ست ويونغ وال�سادة/ كي بي �إم جي الفوزان وال�سدحان كمراجعي ح�سابات 

خارجيين للبنك لعام 2015.

م�س�ؤوليات �أع�ضاء مجل�س الإدارة المتعلقة بالقوائم المالية الموحدة

يقر مجل�س الإدارة وح�سب معرفته التامة بما يلي:

         - �أنه تم �إعداد �سجلات الح�سابات بال�شكل ال�صحيح.
         -  �أن نظام الرقابة الداخلية �أعد على �أ�س�س �سليمة وتم تنفيذه بفعالية.

         - �أنه لا يوجد �أي �شك في قدرة البنك على موا�صلة ن�شاطه.
         - لا يوجد �أي عقد كان البنك طرفاً فيه وتوجد �أو كانت توجد فيه م�صلحة جوهرية 

            لأي من رئي�س و�أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك �أو للرئي�س التنفيذي �أو للمدير المالي �أو 
             لأي �شخ�ص ذي علاقة مبا�شرة ب�أي منهم عدا ما ورد �ضمن هذا التقرير وفي الإي�ضاح    

            رقم )37( في القوائم المالية الموحدة الخا�ص بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.

                                                                                            والله ولي التوفيق،،،

                                                                          مجل�س الإدارة 

                                                                                             16 فبراير 2016

المعايير المحا�سبية

يتبع البنك المعايير المحا�سبية للم�ؤ�س�سات المالية ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 
وكذلك المعايير الدولية الخا�صة بالتقارير المالية ال�صادرة عن مجل�س المعايير المحا�سبية الدولية. 
كما يقوم البنك ب�إعداد القوائم المالية الموحدة بما يتوافق مع نظام مراقبة البنوك ولوائح نظام 
ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية ولوائح البنك، ولا توجد �أي اختلافات جوهرية عن معايير 

المحا�سبة ال�صادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين.

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن هيئة ال�وسق المالية قد �أ�صدرت التعميم رقم �ص/16/383/1 بتاريخ 3 
ربيع الثاني 1437هـ )الموافق 13 يناير 2016م( ت�ؤكد بموجبه الهيئة على مجل�س �إدارة ال�شركة 
الماليين 2015م و 2016م تفا�صيل خطة تطبيق  للعامين  الإدارة  �ضرورة ت�ضمين تقرير مجل�س 
معايير المحا�سبة الدولية دفعة واحدة بعد ا�ستكمال اعتمادها من الهيئة ال�سعودية  للمحا�سبين 
القانونيين على القوائم المالية المعدة عن فترات مالية تبد�أ في 1 يناير 2017م �أو بعده، بالإ�ضافة 
�إلى مراحل تطبيق الخطة ومدى ا�ستعداد ال�شركة لتطبيق معايير المحا�سبة الدولية في 1 يناير 
2017م، وبما �أن البنك يتبع بالفعل معايير المحا�سبة الدولية عند �إعداد قوائمه المالية الموحدة، 

فلي�س لديه �أية خطط فيما يتعلق بما ورد بالتعميم المذكور �أعلاه. 

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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د.  روبير عيد

بعد فترة طويلة من الا�ستقرار والعمل في بيئة اقت�صادية محفزة، واجه القطاع الم�صرفي تحديات 
مختلفة في العام 2015 تعزى �أ�سا�ساً �إلى الانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط. وعلى الرغم من 
ذلك حقق البنك �أداءً جيداً حيث بلغ �صافي الربح 2.96 مليار ريال بارتفاع ن�سبته 3.1 % عن 

العام ال�سابق، وبلغ �إجمالي �أ�وصل البنك 170.4 مليار ريال في نهاية العام 2015.

الخدمات الم�صرفية للأفراد

من تحديات العام 2015 المحافظة على م�ستوى الأداء في ظل ظروف اقت�صادية ينق�صها و�وضح 
الر�ؤية الم�ستقبلية. وقد د�أبت �إدارة الخدمات الم�صرفية للأفراد على تطوير عرو�ض منتجات �أكثر 
تناف�سية موجهة ل�شرائح العملاء الواعدة مما �ساعد على تنمية محفظة الإقرا�ض الا�ستهلاكي 
ورفع م�ستوى ر�ضا العملاء. كما �أثمر ذلك عن نمو حجم الودائع وتو�سيع قاعدة العملاء رغم 

ا�ستمرار انخفا�ض �أ�سعار الفائدة.

فرعاً   153 منها  العام  نهاية  في  منفذاً   336 ت�ضمنت  حتى  بالتو�سع  الفروع  �شبكة  وا�ستمرت 
بذلك خطة  مواكبة  الفورية  للحوالات  مركزاً  و96  بيع  مركز  و22  لل�سيدات  فرعاً  و51  للرجال 
البنك لنمو قنوات التوزيع. كما يوفر البنك 10 مراكز لخدمة المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة و3 
فروع متخ�ص�صة في خدمة ال�شركات. �سمحت قنوات الخدمة البديلة بتنفيذ �أكثر من 90% من 
العمليات الم�صرفية خارج نطاق الفروع ان�سجاماً مع خطة البنك لتنمية هذه القنوات وتفعيلها. 
وتوا�صل خدمة )العربي موبايل( ا�ستقطاب �أعداد �إ�ضافية من العملاء محافظة في الوقت نف�سه 

على تقييمها ك�إحدى �أف�ضل خدمات الجوال الم�صرفية في ال�وسق المحلي. 
ويلعب )العربي موبايل( دوراً هاماً في خف�ض تكلفة التعاملات كون خدمة الجوال الم�صرفية هي 

الأقل تكلفة بين القنوات المختلفة. 

يتجاوز عدد �أجهزة �شبكة ال�صراف الآلي 1300 جهاز. وبالتوازي مع تو�سعة ال�شبكة تم ا�ستبدال 
�أجهزة ال�صرف الآلي القديمة ب�أخرى جديدة ليبلغ عدد الأجهزة الم�ستبدلة �أكثر من 150 جهازاً 
حتى الآن، ما ي�ساعد على زيادة معدل توفر ال�شبكة الإجمالي. ولا تزال �أجهزة ال�صرف الآلي 
لت�ساهم بذلك في خف�ض  البديلة،  ب�أعلى معدلات الا�ستخدام بين جميع قنوات الخدمة  تحظى 
�أجهزة  المزيد من  �إ�ضافة  تكلفة. تمت  الأكثر  تعتبر  والتي  الفروع  ال�صرافة في  �أحجام عمليات 
ال�صراف الآلي متعدد الوظائف خلال العام مما ي�سهم في تحقيق المزيد من وفورات التكلفة مع 

تحول الكثير من عمليات الإيداع من �صرّاف الفرع �إلى هذه القناة الإلكترونية. 

ولمواكبة خطة ت�شجيع المزيد من العملاء على التحول من الدفع النقدي �إلى ا�ستخدام بطاقات 
الدفع عبر �أجهزة نقاط البيع، قام البنك بتو�سعة ال�شبكة عبر �إ�ضافة نحو 10,000 جهاز ليقترب

من الهدف الاجمالي البالغ 20,000 جهاز. كما تم �إطلاق عدد من الحملات الت�وسيقية للعملاء 
والتجار لزيادة معدلات ا�ستخدام �أجهزة �شبكة نقاط البيع خلال العام 2015. 

المملكة  في  الائتمانية  �سيغنت�شر   فيزا    لبطاقات  �إ�صدار  معدل  �أعلى  جائزة  على  البنك  حاز 
الت�وسيق  فرق  بذلتها  التي  المكثفة  للجهود  كثمرة  الإنجاز  هذا  لي�أتي  العالمية،  فيزا  �شركة  من 
والفروع والمبيعات في البنك. كما �شهدت بطاقة   �سيغنت�شر  الائتمانية المرموقة �إقبالًا متزايداً 
من العملاء نتيجةً لطرح عرو�ض ح�صرية ومزايا ا�ستثنائية وتخفي�ضات خا�صة لدى باقة مختارة 

من المحلات التجارية. 

�أبرزها  العام  خلال  الناجحة  الت�وسيقية  الحملات  من  عدداً  ال�شخ�صي  التمويل  �إدارة  �أطلقت 
نجاحه  لل�سيارات  الت�أجيري  التمويل  ويوا�صل  كيا،  �سيارة   22 �شملت  قيمة  هدايا  على  ال�سحب 

ك�أحد �أكثر المنتجات تميزاً على �صعيد المملكة، محققاً نمواً جيداً لهذا العام. 

فريق  مع  بالتعاون  العميل(  )تجربة  �إدارة  تقوم  العملاء،  خدمة  بم�ستوى  الارتقاء  ولموا�صلة 
التطوير بدور هام في الت�أكد من الالتزام بذلك وتطبيقه في كافة الفروع. وبدوره ي�سهم التدريب 
البنك  عملاء  حماية  بمبادئ  البنك  من�وسبي  التزام  من  التحقق  في  الأداء  ومراقبة  الم�ستمر 
�إلى  الخفي(  )المت�وسق  لبرنامج  الدورية  الا�ستطلاعات  معطيات  وت�شير  معهم.  التعاملات  في 
ا�ستمرار التناف�سية العالية للبنك العربي الوطني مع �أقرانه من البنوك الأخرى في المملكة، مع 

الت�أكيد على �ضرورة ثبات م�ستوى الخدمة المقدمة لكل عميل بدون ا�ستثناء. 

ا�ستمر البنك في التركيز على مبد�أ )الثلاثية( في الخدمة، وهو ت�وسيق المنتجات المنا�سبة ل�شرائح 
العملاء المحددة، عبر قنوات الخدمة المثلى، على مدى دورة خدماتهم المالية.   

العربية  المملكة  في  تجزئة  بنك  )�أف�ضل  جائزة  على  بالح�وصل  للعام  �إنجازاته  البنك  توج 
هذه  وت�أتي  المرموقة.   Global Banking & Finance Review مجلة  من   )2015 للعام  ال�سعودية 
وتقدير  الم�ستمرة،  الأفراد  وم�صرفية  الم�صرفية  التجزئة  مجموعتي  لجهود  تقديراً  الجائزة 

العملاء للمنتجات المقدمة وم�ستوى جودة خدمة العميل.   

الخدمات الم�صرفية الخا�صة

الم�صرفية  المنتجات  من  �شاملة  مجموعة  تقديم  الخا�صة  الم�صرفية  الخدمات  �إدارة  توا�صل 
والا�ستثمارية المتنا�سبة مع احتياجات العملاء ذوي الملاءة العالية. ويتولى ذلك فريق متفرغ من 

مدراء العلاقة المتخ�ص�صين. 

فرع لندن 

يعتبر فرع لندن نافذة هامة على العالم الغربي يخدم البنك من خلالها قاعدة هامة من عملائه. 
وقد مثل قطاع العقار ال�سكني والتجاري في لندن مجال جذب للم�ستثمرين ال�سعوديين في العام 
الخدمات  على  بالتركيز  العام  خلال  الفرع  نمو  ا�ستمر  وقد  ال�سابقة.  بالأعوام  �أ�وسة   2015

الم�صرفية الخا�صة وتمويل التجارة ومنتجات ال�شركات وخدمات الخزينة.

الخدمات الم�صرفية لل�شركات 

والخدمات،  والحلول  المنتجات  من  �شاملة  باقة  لل�شركات  الم�صرفية  الخدمات  مجموعة  توفر 
وتعمل دوماً على �ضمان توفير �أف�ضل م�ستويات الخدمة الممكنة وتلبية كافة احتياجات عملائها 

وال�سعي �إلى دعم جهود تنفيذ الم�شاريع الكبرى ذات الأهمية الا�ستراتيجية للمملكة.

حلول  توفير  خلال  من  بالأداء  الارتقاء  على  وعملت  العام  خلال  جيداً  نمواً  المجموعة  حققت 
مبتكرة ومتطورة ا�ستجابة لمتطلبات العملاء، ولا�سيّما في مجالات �إدارة النقد، وتمويل التجارة 
والم�شاريع، والخزينة والم�صرفية الا�سلامية. وبالنظر لطبيعة توجهها المحافظ، تدير المجموعة 

محفظتها و�أعمالها وفق �وضابط �صارمة لإدارة المخاطر وتنوع المحفظة.

نظرة عامة
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الخدمات الم�صرفية التجارية 

تتميّز هذه  المتو�سّطة، حيث  ال�شركات  القوي في قطاع  البنك يحتفظ بموقعه وح�وضره  يزال  لا 
المليئة  العمل  بيئة  الرغم من  ائتمانية ممتازة. وعلى  قوية ذات جودة  بقاعدة عملاء  المحفظة 
بالتحدّيات، ا�ستمرت الإدارة في تحقيق نتائج مميّزة من خلال التركيز على تر�سيخ العلاقات 
تنويع  على  والعمل  الهادف،  الت�وسيق  عبر  المتو�سّطة  ال�شركات  عملاء  قاعدة  وتو�سيع  القائمة 

المنتجات والخدمات المقدّمة لهذه ال�شريحة من العملاء.

المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سّطة

في �سياق الالتزام بالمبادرات الحكومية الموجّهة لدعم المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة في المملكة، ي�سعى 
البنك �إلى تعزيز وجوده في هذا القطاع. ويعتمد في ذلك �إلى حد بعيد على برنامج )كفالة( الذي 
ي�ؤمن �ضمن �وضابط معينة تغطية جزء هام من الت�سهيلات المقدمة للمن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة. 

 10 �إن�شاء  عبر  القطاع  لهذا  خدماته  نطاق  وات�سع  ال�وسق  في  ح�وضره  العام  خلال  البنك  عزّز 
�صة لخدمة المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سّطة في المملكة. ويجري العمل على تو�سعة  مراكز متخ�صّ

�شبكة تواجد المراكز في جميع انحاء المملكة. 
تدار هذه المراكز بوا�سطة فرق مبيعات وخدمات عملاء متخ�ص�صة لتقديم حلول تواكب متطلّبات 

هذه ال�شريحة وتلبي احتياجاتها المتعلّقة بالتمويل والعمليات الم�صرفية وخدمة الح�سابات. 

الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية 

خدمات  خم�س  تقدّم  حيث  ودعمها،  الإ�سلامية  الم�صرفية  الخدمات  تطوير  على  الإدارة  تعمل 
رئي�سة لوحدات العمل كما يلي: 

تطوير المنتجات: تطوّر منتجات متوافقة مع ال�شريعة الإ�سلامية وتقدّم حللًاو مالية لكافة 

والا�ستثمار  التمويل  منتجات  من  متنوعة  باقة  تطوير   2015 العام  �شهد  وقد  العملاء.  �شرائح 
والخزينة المتوافقة مع مبادئ ال�شريعة.  

تقدّم  حيث  البنك،  في  المختلفة  العمل  قطاعات  مع  المجموعة  تن�سّق  الأعمال:  تطوير 

الم�صرفية  قبل  من  الم�ستهدفة  الفردية  والفر�ص  ال�وسق  �شرائح  تحديد  مجالات  في  الدعم  لها 
الإ�سلامية.  

ال��شؤون ال�شرعية: تتولّى هذه الوحدة مراجعة الأن�شطة المتعلّقة بوحدات العمل في البنك 

وال�شركات التابعة له ل�ضمان التزامها بتوجيهات الهيئة ال�شرعية في البنك. وفي هذا ال�سياق، 
قامت الهيئة ال�شرعية خلال العام 2015 بمراجعة تقارير الالتزام واعتمدت عدداً من المنتجات 

والعمليات الجديدة. 

الخدمات  على  البنك  من�وسبي  من  موظفاً   696 تدريب   2015 العام  خلال  تّم  التدريب: 

الم�صرفية الإ�سلامية ومنتجات البنك العربي الوطني المتوافقة مع مبادئ ال�شريعة. 

تحويل الفروع: تّم خلال العام افتتاح 5 �أق�سام �إ�سلامية لل�سيدات، وتحويل 22 منفذ من فروع/

�صة. وتّم الانتهاء �إجمالً من تحويل 190 فرعاً -  �أق�سام تقليدية �إلى فروع/�أق�سام �إ�سلامية متخ�صّ
�صة في تقديم الخدمات والمنتجات ال�شرعية  تت�ضمّن 50 ق�سماً لل�سيّدات - �إلى فروع و�أق�سام متخ�صّ

ح�صرياً. وتمثّل الفروع الإ�سلامية اليوم ن�سبة 93% من �شبكة فروع التجزئة في البنك.

الخزينة

حقّقت مجموعة الخزينة �إ�سهاماً ملمو�ساً في �أداء البنك الإجمالي خلال العام 2015 على  الرغم
من انخفا�ض �أ�سعار الفائدة وانح�سار هوام�ش الائتمان وارتفاع تكلفة التمويل.  

ويُعزى �أداء المجموعة القوي �إلى نمو �أتعاب الخدمات المحققة من تنفيذ �صفقات العملاء نتيجة

ومخاطر  بالعملات  للمتاجرة  الا�ستباقية  �إدارة الخزينة  �أ�سهمت  كما  منا�سبة.  لتوفير خدمات 
محفظة  �إدارة  على  العمل  توا�صل  التي  للمجموعة  الإجمالي  الأداء  تح�سين  في  الفائدة  �أ�سعار 

ا�ستثمارية متوازنة مع الا�ستمرار في تطبيق النهج المحافظ لتخ�صي�ص الأ�وصل.

الا�ستثمارات الا�ستراتيجية 

والت�أمين  ال�سكني  التمويل  هي:  رئي�سة  مجالات  �أربعة  الا�ستراتيجية  البنك  ا�ستثمارات  تغطّي 
وت�أجير المعدّات الثقيلة والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية. 

ال�شركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن )�سهل(

وا�صلت ال�شركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن تحقيق �أداء قوي خلال العام 2015 على الرغم من 
�صدور ت�شريعات تنظيمية �صارمة لقطاع التمويل ال�سكني. تعتبر  �سهل   رائدة في قطاع تمويل 
الم�ساكن الواعد في المملكة وهي الآن في الموقع المنا�سب للا�ستفادة من الطلب القوي والمتنامي على 
التمويل ال�سكني في المملكة. مع نظرة واعدة لعام 2016 تتوقع ال�شركة ا�ستمرار النمو القوي على 

الرغم من التحديات التي انبثقت عن الت�شريعات التنظيمية الجديدة لهذا القطاع. 

العربي  والبنك  الدولية  الأمريكية  والمجموعة  اليكو  متلايف  �شركة 

الوطني للت�أمين التعاوني

 تعمل ال�شركة في عامها الثاني من الت�شغيل على تقديم منتجات الت�أمين العام وال�شخ�صي، بينما 
بتوزيع  بالكامل،  له  المملوكة  الح�صرية  الت�أمين  وكالة  خلال  من  الوطني،  العربي  البنك  يقوم 
عملاء  وقاعدة  الوا�سعة،  فروعه  �شبكة  من  بالا�ستفادة  مبا�شرة  عملائه  على  الت�أمين  منتجات 

قطاعات ال�شركات والم�ؤ�س�سات التجارية، والمن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة.

�شركة العربي الوطني لت�أجير المعدّات الثقيلة )�أهل( 

في  الثقيلة،  والمعدّات  الرافعات  ت�أجير  في  �صة  والمتخ�صّ للبنك  التابعة  ال�شركة  هذه  ا�ستمرّت 
التركيز على الارتقاء بمعايير الأداء الت�شغيلي والربحية خلال العام 2015. وقد عكفت ال�شركة 
خلال 2015 على تطبيق عدد من المبادرات الت�شغيلية �شملت تد�شين نظام �إدارة موارد الم�ؤ�س�سة 

الجديد والح�وصل على �شهادة ISO للجودة. 

�شركة العربي الوطني للا�ستثمار

خدمات  تعتبر  الأ�وصل.  و�إدارة  والا�ستثمار  الو�ساطة  خدمات  تقدم  مقفلة  م�ساهمة  �شركة  هي 
الو�ساطة الم�ساهم الأكبر في �إيرادات ال�شركة الإجمالية، وتتحقق هذه الإيرادات من تنفيذ �صفقات 
ال�صيني  الاقت�صاد  �أداء  تباط�ؤ  �أدى  لقد  )تداول(.  ال�سعودية  الأ�سهم  �وسق  في  الأ�سهم  تداول 
والانخفا�ض الحاد في �أ�سعار النفط �إلى ترك �أثر �سلبي على �أداء الم�ؤ�شر و�أحجام تداول الأ�سهم 
في ال�وسق، وكان لهذا التراجع ت�أثير على �إيرادات قطاع الو�ساطة بال�شركة. الجدير بالذكر �أن 
ال�شركة قامت خلال العام 2015 بتنفيذ نظام �إدارة �أوامر جديد حظي بقبول وا�سع لدى العملاء. 

احتلت �إدارة الأ�وصل المرتبة الثانية من حيث ن�سبة الم�ساهمة في الإيرادات الإجمالية لل�شركة، 
حيث نمت �إيرادات �إدارة الأ�وصل خلال العام 2015 لتحد بذلك من �أثر التراجع الذي طر�أ على 

�إيرادات الو�ساطة. ارتفع حجم الأ�وصل المدارة بن�سبة ت�صل �إلى 7% من 4.37 مليار ريـال
�إلى 4.64 مليار ريـال، وتعزى الزيادة في حجم الأ�وصل المدارة �إلى الزيادة في �صفقات المرابحة 

و�أ�وصل �صناديق �أ�وساق المال وطرح الاكتتاب الخا�ص في �صندوق البوابة الاقت�صادية العقاري. 

الرئي�سيين  والمرتبين  الماليين  الم�ست�شارين  �أحد  للا�ستثمار  الوطني  العربي  �شركة  كانت  كما 
التي  �سعودي  ريـال  مليار   2 بمبلغ  ثانوية  ل�صكوك  الناجح  الإ�صدار  لعملية  ال�سجلات  ومديري 

�أ�صدرها البنك العربي الوطني. 

�إدارة المخاطر 

توفّر مجموعة �إدارة المخاطر في البنك خدمات �إدارة مركزية م�ستقلّة للمخاطر. ويتمثّل دورها 
في الحفاظ على التوازن بين المخاطر والعائد تما�شياً مع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك.

نظرة عامة
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وت�ضطلع المجموعة بم�س�ؤولية تطبيق متطلّبات اتفاقية بازل المتعلقة بكفاية ر�أ�س المال وغيرها من 
المتطلّبات، وتغطّي �أن�شطتها المجالات الرئي�سة التالية: 

مخاطر الائتمان 

- و�ضع �سيا�سات الإقرا�ض و�إطار تقبل المخاطر و�سيا�سة اختبارات التحمّل وحدود التركّزات الائتمانية.
- تقييم الجودة الكلّية لمحفظة الائتمان ومراجعتها ب�شكل دوري.

- مراقبة تقنيات �إدارة المخاطر وتطويرها بغية تطبيق منهجيات بازل المتقدمة لتقييم المخاطر 
    وغيرها من المتطلبات الرقابية.

- �إجراء مراجعات م�ستقلة للمخاطر ب�شكل دوري للتحقّق من فاعلية نظام �إدارة الائتمان.

مخاطر ال�سوق 

- ح�صر مخاطر ال�وسق وال�سيولة وقيا�سها ومراقبتها با�ستخدام مجموعة من المعايير المرتكزة 
    على ح�سا�سية الأ�سعار وتحليل الفجوات والقيمة المعرّ�ضة للمخاطر واختبارات التحمّل. 

- الم�ساعدة على �إدارة الا�ستحقاقات والمخاطر الناتجة عن تقلّبات �أ�سعار الفائدة من حيث 
    ت�أثيرها على الميزانية العمومية للبنك.

- الت�أكّد من �أن �سيا�سة البنك الخا�صة ب�إدارة مخاطر ال�وسق وال�سيولة و�إقرار الحدود، تتوافق 
    مع الأعراف الدولية المثلى المتّبعة في هذا المجال. 

- العمل على تطوير �سيا�سات و�إجراءات �إدارة مخاطر ال�وسق وال�سيولة و�آلياتها لتلبية المتطلّبات 
    الرقابية، بما في ذلك التحديث الأخير للوائح لجنة بازل.

المخاطر الت�شغيلية ومخاطر الاحتيال المالي

- تطوير ا�ستراتيجيات �إدارة للمخاطر الت�شغيلية ومخاطر الاحتيال المالي بما يتوافق مع معايير 
    حوكمة ال�شركات وممار�سات القطاع المثلى. 

- تطبيق �إجراءات هادفة لتعزيز �إدارة المخاطر الت�شغيلية ومخاطر الاحتيال المالي ورفع فاعليتها 
    على م�ستوى قطاعات العمل المختلفة في البنك.

- تحديد المخاطر الت�شغيلية ومخاطر الاحتيال المالي لأن�شطة البنك كافة، وتقييمها ومراقبتها 
    والتبليغ عنها ب�شكل فاعل. 

- �ضمان �إجراء تحقيق �شامل ومو�سّع في عملّيات الاحتيال الفعلية والم�شبوهة كافة، وتقديم الم�شورة 
     للموظفين بخ�وص�ص الإجراءات التي ينبغي اتخاذها عند ال�شك بحدوث عمليات احتيال. 

- موا�صلة العمل على تطبيق متطلّبات منهجية القيا�س المتقدّم لاتفاقية بازل. 

ا�ستمرارية العمل 

- تطوير �سيا�سات و�إجراءات ا�ستمرارية العمل للبنك بما يتّفق مع معايير القطاع. 
- و�ضع الخطط اللازمة لتمكين البنك من ا�ستئناف عملياته الهامّة ب�سرعة في حال تعطّل �أعمال   

   البنك الاعتيادية.
- الا�ستمرار في اختبار خطة ا�ستمرارية العمل من خلال �سل�سلة من الاختبارات لوحدات العمل كافة في البنك. 

- العمل على ن�شر الوعي وتعزيز ا�ستيعاب موظفي البنك لأهمية ا�ستمرارية العمل.
�إدارة ومراقبة الائتمان 

- �إتاحة الت�سهيلات الائتمانية المعتمدة للا�ستخدام والتحقّق من الالتزام ب�شروط الموافقة الائتمانية.
- �إعداد م�ستندات ال�ضمانات وحفظها. 
- مراقبة الحدود وال�ضمانات المطلوبة. 
- متابعة الانحرافات المتعلّقة بالائتمان. 

- مراقبة الحدود النظامية ورفع التقارير الدورية لم�ؤ�سّ�سة النقد العربي ال�سعودي.

مخاطر خدمات الإنترنت الم�صرفية

- �إدارة مخاطر عملّيات الإنترنت الم�صرفية ومخاطر التقنية.
- مراقبة فاعلية عملّيات �إدارة مخاطر خدمة الإنترنت الم�صرفية. 

- تقييم ت�أثير عوامل الخطورة الداخلية والخارجية على عملّيات خدمة الإنترنت الم�صرفية.
- تن�سيق جهود تطبيق المتطلّبات والإر�شادات الت�شريعية المنظّمة لتقديم خدمة الإنترنت الم�صرفية. 

- �إطلاع الإدارة دورياً على و�ضع الإجراءات الرقابية لخدمات الإنترنت الم�صرفية والالتزام 
    بالمتطلّبات النظامية.

مجموعة الائتمان 

مجموعة الائتمان م�س�ؤولة عن تقييم المخاطر الائتمانية التي تواجه البنك ومراجعتها، وتقديم 
الخدمات الائتمانية للعملاء، والالتزام ب�أف�ضل المعايير في �إدارة المخاطر. كما ت�سهم المجموعة 
ب�شكل محوري في �ضمان ا�ستدامة النمو المربح على المدى البعيد من خلال المحافظة على التوازن 

بين متطلبات نموّ محفظة الائتمان وتميّز الجودة الائتمانية لأ�وصلها. 

الالتزام

جوهري  كعن�صر  واللوائح  والأنظمة  بالقوانين  الالتزام  ب�أهمية  الوطني  العربي  البنك  ي�ؤمِن 
لنجاحه. في هذا ال�سياق، يلتزم البنك بحماية �سمعته وم�صداقيته وحماية الم�ساهمين والمودعين، 
وتطبيق تدابير وقائية للحماية من مخاطر العقوبات وهو ما يتحقّق من خلال الالتزام بن�وص�ص 
ادارته  البنك ومجل�س  ويولي  الأخلاقية.  العمل  و�سلوكيات  ال�سارية  واللوائح  والأنظمة  القوانين 

�أهمية كبرى لتعزيز ثقافة الالتزام بين كافة من�وسبيه.

لدى البنك �إدارة م�ستقلة عهد �إليها بكافة مهام الالتزام ومكافحة غ�سل الأموال. كما �أن للبنك 
�سيا�سة التزام ودليل وبرنامج التزام �سنوي لم�ساعدة وحدات العمل ووحدات الم�ساندة على �إدارة 
مخاطر الالتزام الخا�صة بكل منها بفاعلية. علاوة على ذلك، يوفّر برنامج المتابعة والإ�شراف 
المعمول به في الإدارة ونظام رفع التقارير الدورية للجنة المراجعة دعماً �إ�ضافياً لبرنامج الالتزام. 
وت�ضطلع �إدارات وحدات العمل والم�ساندة بم�س�ؤولية �إدارة مخاطر الالتزام على م�ستوى الوحدات 

الفردية بم�ساندة من م�س�ؤولي الالتزام المتفرّغين لهذا الغر�ض.

تقنية المعلومات 

توفير  على  ت�ساعد  وم�ستقرة  �آمنة  بيئة  توفير  هو  المعلومات  تقنية  الرئي�س لمجموعة  الهدف  �إن 
ت�ستمر  ال�سياق  هذا  وفي  للبنك.  الت�شغيلية  الأهداف  لم�ساندة  التطبيقية  والبرامج  الأنظمة 
المجموعة في توفير البنية التحتية اللازمة للارتقاء بنوعية الخدمات المقدمة ل�شرائح العملاء 
تقديم  جانب  �إلى  البديلة  الخدمة  وقنوات  الرقمية  الم�صرفية  الخدمات  تعزيز  ومنها  المختلفة 

الخدمات الم�صرفية التقليدية عبر منافذ البنك المختلفة. 

ت�شمل الم�شاريع المنفذة خلال العام 2015 منتجات وخدمات جديدة خا�صة بالبطاقات وقنوات الخدمة 
الإلكترونية و�أجهزة الخدمة الذاتية والتجارة الإلكترونية وائتمان الم�ستهلك وال�شركات. كما تم ال�شروع 
في تنفيذ م�شاريع جديدة لتو�سعة نطاق الت�شغيل الآلي للخدمات و�أعمال الفروع، بينما يجري العمل 

على توفير خ�صائ�ص �إ�ضافية لخدمة )جوال العربي( وتعزيز خدمة )العربي نت( الم�صرفية. 

يعتبر توفير �أ�سا�سات متينة لتقنية المعلومات من المتطلبات الحيوية للمجموعة. وكما في ال�سابق، 
ي�ستمر التركيز على �أمور الحوكمة و�إدارة المخاطر و�أمن المعلومات وال�سرعة في توفير المتطلبات.

الموارد الب�شرية

وا�صلت مجموعة الموارد الب�شرية العمل على التطوير الأكاديمي والمهني لجميع الموظفين خلال 
الم�ؤهلة،  الكفاءات  وتطوير  وتدريب  ا�ستقطاب  على  المجموعة  جهود  وتركزت   .2015 العام 
والمحافظة على ا�ستمرارية خدماتها في وحدات العمل المختلفة. وعلى خلفية ارتفاع وتيرة المناف�سة 
في ال�وسق على جذب الكفاءات الم�ؤهلة، وا�صلت المجموعة تطبيق عدد من المبادرات الا�ستباقية 
لتعزيز ولاء الموظفين وخا�صة المتميزين منهم وا�ستمرت في ا�ستقطاب نخب الخرّيجين ال�سعوديين 

من كبريات الجامعات المحلية والدولية للالتحاق ببرنامج تدريب )مدراء الم�ستقبل( المرموق. 

الم�س�ؤولية الاجتماعية

الاجتماعية  والأن�شطة  البرامج  من  عدد  ودعم  رعاية  على   2015 العام  خلال  البنك  حر�ص 
والتعليم،  والثقافة  بال�صحة  تعنى  التي  الهيئات  دعم  ومنها  مختلفة،  مجالات  في  والخيرية 
العامة  الم�ؤ�س�سة  لدى  التدريب  برامج  ومنها  المختلفة  التدريبية  البرامج  رعاية  �إلى  بالإ�ضافة 

للتقاعد، وغيرها من �أوجه الن�شاط ذات الطابع الاجتماعي.

نظرة عامة
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بف�ضل ت�صميمه الأنيق الذي يجمع بين الفخامة والحداثة، وموقعه الا�ستراتيجي على طريق الملك في�صل في حي المربع بالقرب من طريق الملك فهد، ي�شكل المبنى الجديد للإدارة العامة للبنك العربي 
الوطني مع مبانيه القائمة معلماً ح�ضارياً من معالم مدينة الريا�ض.

�شيد المبنى على م�ساحة تقدر بـ )20.000( متر مربع، ويتكون من 24 دوراً، منها 4 �أدوار تحت الأر�ض مخ�ص�صة لمواقف ال�سيارات، وقد روعي في �إن�شائه توفير تجهيزات حديثة متكاملة للمكاتب 
وقاعات الاجتماعات، كما تم �إ�ضافة لم�سات جمالية وت�صاميم و�إنارة مميزة ونباتات داخلية في كافة �أرجاء المبنى، بدءاً من البهو الرئي�سي مروراً بالمكاتب والردهات.

ولعل �أكثر ما ي�ضفي على المكان رونقاً وجمالًا هي الم�سطحات الخ�ضراء والحدائق المحيطة به، والتي تم توظيفها على النحو الأمثل لتمنح الموظفين بيئة خارجية مثالية تبعث على الراحة والهدوء، بما 
تحتويه من �أ�شجار ونباتات متنوعة ونوافير و�شلالات ومج�سمات ب�أ�شكال جمالية، و�إ�ضاءة مميزة، حيث تقدر م�ساحة الم�سطحات الخ�ضراء بنحو )12.000( متر مربع، لت�ساهم بدورها في حماية 

البيئة وتلطيف المناخ والحد من التلوث.

البنك العربي الوطني
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�إلى مبنى مواقف م�ستقل متعدد الأدوار خ�ص�ص ل�سيارات الموظفين، لتبلغ الطاقة الا�ستيعابية لجميع مواقف  �إ�ضافة  وقد خ�ص�ص البنك مطعماً ومقهى راقيين للموظفين مع �إطلالة بانوراميه، 
ال�سيارات �أكثر من )1000( �سيارة. 

�صمم المبنى با�ستخدام مفاهيم مبتكرة لأعمال الإنارة والتكييف والتهوية والعزل والتظليل، وغيرها من النظم التي تقلل من متطلبات الطاقة وت�سهل تدفق �إمداداتها، فيما تتيح واجهات المبنى الأربع 
الزجاجية الوا�سعة قدراً �أكبر من الإ�ضاءة الطبيعية، وت�ضفي عليه زهواً وروعة من الداخل والخارج.

كما ي�شكل المبنى الجديد، بالإ�ضافة �إلى المباني القائمة التي اكت�ست بحلة جديدة لتن�سجم مع �إطلالة المبنى الخلابة مجمعاً مركزياً ي�ضم معظم �إدارات العمل بالبنك، مما ي�سهم في رفع الكفاءة 
الت�شغيلية، وتعزيز �إنتاجية الموظفين.
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