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«∞L∫∑u¥U�

°OU≤U� ±U∞OW Ë≈�BUzOW 

«ùß∑d«¢OπOW «∞NU�≠W ¢R¢w £LU̧≥U

∞KºMu«� «∞∏ö£W «∞LM∑NOW ≠w �¥ºL∂d 0002 Ë 9991 Ë 8991(°Lö¥Os «∞d¥Uô� «∞ºFu�¥W °Sß∑∏MU¡ ̧°̀ «∞ºNr «∞u«�b)

899199910002

≈§LU∞w «∞LdØe «∞LU∞w187\15195\47659\18

≈§LU∞w «∞Lu§u�«�707\43178\53098\73

�Iu� «∞LºU≥LOs389\2660\3061\3

≈§LU∞w «∞u�«zl814\03962\13046\23

«∞IdË÷ Ë«∞ºKn380\01609\21519\31

ÅU≠w ≈¥d«�«� «∞FLuô� «∞ªUÅW109029511\1

≈¥d«�«� «∞ªb±U� «∞LBd≠OW132342 292

≈§LU∞w ≈¥d«�«� «∞FLKOU�231\1361\1704\1

«∞dË«¢V Ë«_§u¸313243563

«ùß∑NöØU�586776

±BU̧¥n «∞∑AGOq «_îdÈ142362292

≈§LU∞w ±BU̧¥n «∞FLKOU�936186427

¸°̀ «∞FLKOU�394284386

√̧°UÕ ̧√ßLU∞OW11313

«∞LªBBU� Ë«∞b¥uÊ «∞LFbË±W402561182

ÅU≠w «∞d°̀003033504

«∞FUzb ́Kv �Iu� «∞LºU≥LOs1\01%08\01%8\21%

«∞FUzb ́Kv «∞Lu§u�«�9\0%9\0%1\1%

´b� «_ßNr «∞LBb¸� (°Uüü·)000\03000\03000\03

ßFd «∞bËô¸ «_±d¥Jw / ̧¥U�57\357\357\3

´b� «∞HdË�711711611

´b� √§Ne� «∞Bd«· «ü∞w332732942

´b� «∞Lu�HOs426\1696\1368\1

≤º∂W «∞Lu�HOs «∞ºFu�¥Os27%47%57%

´b� «∞LºU≥LOs707\4811\5388\4
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¢u≠d ∞FLözMU «∞HdÅW ∞KLAU̧ØW ≠w °Fi ±s ÆDÚU� «ùÆ∑BU� «∞FU∞Lw «∞∑w �IIX ≤ºV ≤Lu ÆOUßOW, °OMLU ¥πdÍ «ù´b«�

∞DdÕ «∞Le¥b ±s «∞LM∑πU� «ùß∑∏LU̧¥W «∞LLU£KW îö� ́UÂ 1002Â. ≈Ê ≥cÁ «∞L∂U�¸«� Ë«ùß∑d«¢OπOU� ±U ≥w ≈ô √�∞W

±KLußW ́Kv «∞Le«¥U «∞∑w ¢∫IIX ∞K∂Mp Ë́Lözt ±s §d«¡ ́LKOW ≈́U�� «∞NOJKW «∞ºU°IW ∞Jq §u«≤V ≤AU©U¢MU.

¢LX ¢dßOW ́b� ±∫bË� ≤º∂OUÎ ±s ©K∂U� ¢d¢OV «∞IdË÷ «∞J∂Od� îö� «∞FUÂ, ≠Ib ≠U� «∞∂Mp °∑JKOn ∞∑d¢OV ÅHI∑w

¢Lu¥q ̧zOºO∑Os, ØLd¢V ̧zOºw ∞Id÷ °∑dËØOLUË¥U� °L∂Km 006 ±KOuÊ �Ëô¸ √±d¥Jw ∞∫ºU» ®dØW °∑dËØOLOU, Ë¢d¢OV

Æd÷ ±A∑d� °L∂Km 005\2 ±KOuÊ ̧¥U� ßFu�Í ∞∫ºU» ®dØW «ù¢BUô� «∞ºFu�¥W.

∞Ib ØUÊ √�b ±πUô� «∞∑dØOe «∞dzOºOW îö� «∞FUÂ «∞∫U∞w ≈̧ßU¡ √ßf £IU≠W ±RßºU¢OW ¢IuÂ ́Kv £öÀ ̧ØUze √ßUßOW

≥w: «ù¢BU� Ë«∞∑uÅOq Ë«∞L∫Uß∂W «∞AªBOW ́Kv «_´LU� .¥BGw «∞∂Mp ∞FLözt Ë¥IuÂ °S°∑JU̧ ±M∑πU� Ëîb±U� ¢K∂w

≈�∑OU§U¢Nr - Ë∞Fq ±s «_±∏KW «∞πOb� ́Kv �∞p ¢Kp «ùß∑d«¢OπOU� «∞º∂UÆW ≠w ±πU� îb±U� «∞∑Lu¥q «∞AªBw «∞L∑u«≠IW

±l ±∂U�È¡ «∞Ad¥FW «∞∑w ÆLMU °Dd�NU îö� «∞FUÂ. ØLU √̧È √≤MU ≤IuÂ °∑uÅOq ±M∑πU¢MU Ëîb±U¢MU ∞Ad«z̀ «∞ºu�

«∞Lº∑Nb≠W °MπUÕ �º∂LU ¥∑C` ±s «∞MLu «∞IuÍ ≠w ØU≠W ÆDÚU� «∞FLq «∞dzOºOW. ∞Ib ̧Øe «∞∂Mp §Nu�Á ́Kv «∞∑uÅOq

Ë¢u≠Od «_ß∂U» ∞∑∫IOo «_≥b«·, ±l «ù∞∑e«Â °Sß∑Gö� «∞∑Du¸ «∞∑IMw ∞∑Fe¥e Æb¸«� «∞∑uÅOq, Ë∞Fq ©dÕ «∞ªb±W

«∞LBd≠OW ́∂d «ù≤∑d≤X îOd ±∏U� ́Kv ≥c« «ù∞∑e«Â. ≈Ê ∞b¥MU ØU�¸«Î Ë�OHOUÎ ¥∑LOe °U∞uô¡ Ë«ù∞∑e«Â ËÆu� «∞b≠l, ≠Ib ¢LJs

±u�Hu≤U ±s «∞∑QÆKr °AJq ≈¥πU°w ±l °OµW ́Lq ±∑GOd�, ¢b«̧ °M∑UzZ «_�«¡ √Ø∏d ±s √Í ËÆX ±Cv. ≈Ê «∞Lu�HOs √�b «∞Lu«̧�

«∞dzOºOW ∞K∂Mp, Ë°U∞LIU°q ¥∑πKv ≈∞∑e«Â «∞∂Mp °∑Du¥d ≥c« «∞Lu¸� ±s îö� ≈́U�� ≥OJKW ≤AU©U� «∞∑b¸¥V, Ë°d«±Z «∞∑Du¥d

«∞∑w ÆLMU °∑MHOc≥U.

∞Ib ≈ß∑DU� «∞∂Mp ≈̧ßU¡ √ßf Æu¥W ∞K∂MU¡ ́KONU ≠w «∞Lº∑I∂q, ËßMCl ≤BV √́OMMU £ö£W §u«≤V √ßUßOW îö� ́UÂ

1002Â ≥w :¢Ib¥r ≤DU� √Ëßl ±s «∞LM∑πU� Ë«∞ªb±U� «∞LU∞OW «∞LDu¸� Ë«∞Lu§NW ∞IDÚU� ±∫b�� ±s ßu� «∞∑πezW

«∞LBd≠OW, ±l «∞FLq ́Kv ¢Fe¥e ±dØe≤U √Ø∏d ≠QØ∏d ≠w ±πU� «∞∑πezW «∞LBd≠OW, Ë≈ß∑Nb«· ¢∫IOo «∞Le¥b ±s «∞∑ußl ≠w

ÆDÚw «∞ªb±U� «∞LBd≠OW ∞KAdØU� Ë«∞ªe¥MW, Ë√îOd«Î, «∞∑dØOe °AJq �«zr ́Kv ́LKOU¢MU ∞∑∫IOo ±º∑u¥U� √́Kv ±s «∞∑LOe

≠w îb±W «∞FLö¡ ËÆb¸«� «∞∑uÅOq. ß∑∫U≠k «∞BMÚW «∞LBd≠OW ́Kv ́MBd «∞LMU≠ºW «∞Iu¥W, ≈ô √≤Mw √̧È °Q≤MU ≤L∑Kp

«∞LIu±U� «∞CdË¸¥W ∞KMπUÕ Ë«ù��≥U̧ ≠w ±∏q ≥cÁ «∞∂OµW - ¢Mu� ≠w «_´LU� Ë±u�HuÊ √Ë≠OU¡ Ë£IU≠W «�«¡ ̧«ßªW -.

Ëî∑U±UÎ, ¥ºd≤w √Ê √̧≠l °U_ÅU∞W ́s ≤Hºw, Ë≤OU°W ́s ±πKf ≈�«̧� «∞∂Mp √ßLv ¬¥U� «∞AJd Ë«∞Fd≠UÊ ∞∫Ju±∑MU

«∞d®Ob�, Ë́Kv ̧√ßNU ±IUÂ îU�Â «∞∫d±Os «∞Ad¥HOs ËË∞w ́NbÁ «_±Os, ∞LU ¢u∞Ot ±s ̧´U¥W Ë�́r ∞KIDU� «∞ªU�. ØLU

≤ªh °U∞AJd Ë«∞∑Ib¥d ±FU∞w Ë�¥d «∞LU∞OW Ë«ùÆ∑BU� «∞u©Mw, Ë±FU∞w ±∫U≠k ±RßºW «∞MIb «∞Fd°w «∞ºFu�Í ¢Ib¥d«Î

∞LR«�¸¢Nr Ë¢u§ONU¢Nr «∞Lº∑Ld�. Ëô ¥Hu¢Mw ®Jd ́LözMU «∞Jd«Â Ë°MuØMU «∞Ld«ßKW ∞∏I∑Nr «∞Lº∑Ld� °MU, Ë�́LNr

«∞L∑u«Åq ∞MU, Ë«∞AJd ±uÅu� _ĆU¡ ±πKf «ù�«̧� ËØU�¸ «∞∂Mp - ≈�«̧� Ë±u�HOs - ́Kv §Nu�≥r «∞b�Ë°W, Ë±ºU≥LU¢Nr

«∞Hd�¥W «∞IOLW ≠w ß∂Oq ̧≠FW Ë≤πUÕ «∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw, ≠LFUÎ ≤º∑DOl ±u«§NW ¢∫b¥U� Ë≠d� «∞Lº∑I∂q °∏IW ̧«ßªW,

Ë≈Åd«̧ ́Kv «∞MπUÕ.

´∂b «∞Fe¥e °s ÅU∞̀ «∞BGOΩd

¸zOf ±πKf «ù�«̧� 
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¥DOV ∞w √Ê √ÆbÂ ∞Jr «∞∑Id¥d «∞ºMuÍ «∞∫U�Í Ë«∞FAd¥s ∞K∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw, Ë�ºU°U� «∞∂Mp

∞KºMW «∞LU∞OW «∞LM∑NOW ≠w 13 �¥ºL∂d 0002Â.

∞Ib ̧Ø]e� ≠w ØKL∑w ∞KLºU≥LOs «_´e«¡ ≠w «∞FUÂ «∞LU{w ́Kv §Nu� ≈́U�� «∞NOJKW «∞∑w ØU≤X ¢πdÍ ́Kv ÆbÂ ËßU�.

Ë¥ºd≤w «üÊ √Ê √©KFJr ́Kv §U≤V ±s «∞M∑UzZ «∞LKLußW Ë«∞Lº∑Ld� ∞NcÁ «∞FLKOW, Ë«∞∑w °b√≤U ≤KLºNU ≠w ØU≠W Ë�b«�

«∞FLq °U∞∂Mp.

¥LJMMw «∞Iu�, √Ê ́UÂ 0002Â ØUÊ ́UÂ √�«¡ Ë≈≤πU� ÆOUßw ∞K∂Mp, ≠Ib ØUÊ °∫o «∞FUÂ «_≠Cq ́Kv «ù©ö� ≠w ±ºOd�

«∞∂Mp . °KGX √̧°U�MU «∞BU≠OW ∞FUÂ 0002 Â Æ∂q îBr «∞LªBBU� 586 ±KOuÊ ̧¥U� ±IU̧≤W °� 594 ±KOuÊ ̧¥U� ≠w ́UÂ

9991Â - √Í °e¥U�� ≤º∂∑NU 93%, °OMLU °KGX «_¸°UÕ «∞BU≠OW ∞FUÂ 0002 Â °Fb îBr «∞LªBBU� 504 ±KOuÊ ̧¥U�

±IU̧≤W °L∂Km 033 ±KOuÊ ̧¥U� ∞FUÂ 9991 Â - √Í °e¥U�� ≤º∂∑NU 32%. ∞Ib ¢r ¢∫IOo ≥c« «_�«¡ °Fb îBr ±ªBBU�

îºUzd ÆdË÷ °L∂Km 182 ±KOuÊ ̧¥U� îö� ́UÂ 0002 Â ±IU̧≤W °LªBBU� °KGX 561 ±KOuÊ ̧¥U� ≠w ́UÂ 9991Â .Ë°Nc«

«∞ºOU�, ô °b ±s «∞∑QØOb ́Kv √Ê ≈̧¢HU� ±º∑uÈ «∞LªBBU� ô ¥FJf √Í �¥U�� ≠w «∞IdË÷ «∞L∑F∏d� îö� «∞FUÂ

«∞LU{w, °q ¥FJf ≈ß∑Ld«̧¥W «∞ºOUß�W «∞L∫U≠EW ∞∂MU¡ ±ªBBU� Ë≠Od�,  Ë«∞∑w ¢r ¢∂MONU ±l ≤NU¥W ́UÂ 8991Â, Ë«∞∑w

≈≤FJºX ¬£U̧≥U ́Kv ±πLq �ºU°U� ́U±w 8991 Ë 9991Â. ∞Ib °KGX ±ªBBU� «∞IdË÷ «üÊ ±º∑uÈ ≤∑uÆl ±Ft √Ê

≤JuÊ Æb ÆDFMU ®u©UÎ °FOb«Î ¢πUÁ «∞u≠U¡ °L∑DK∂U� °MU¡ «∞LªBBU� ≠w «∞FUÂ «∞IU�Â.

¢r ¢∫IOo �¥U�� ≠w «∞d°∫OW ≠w ØU≠W ÆDÚU� «∞∂Mp «∞dzOºOW, ≠Ib ÆLMU °∑ußOl ≤DU� °d≤U±Z «ùÆd«÷ °AJq ±b¸Ë�

�O∏LU ßM∫X ∞MU ≠d� ±özLW ±l «∞L∫U≠EW ́Kv «∞d°∫OW .≈Ê ≥b≠MU «∞LMAu� ≥u ¢∫IOo ≤Lu ≠w ÆÚb� √́LU∞MU Ë¸°∫O∑MU

´Kv ±b«̧ «∞ºMu«� «∞IU�±W, �OY ¢F∑∂d «∞L∫U≠EW ́Kv ≈̧¢HU� ±º∑uÈ §u�� «ùz∑LUÊ ≠w ±∫HEW «∞IdË÷ ±s «∞FMUÅd

«∞CdË¸¥W ∞c∞p .Ë°Nc« «∞Bb�, ¥ºd≤w «∞Iu� °QÊ ≈́U�� «∞NMbßW ∞KFLKOW «ùz∑LU≤OW «∞∑w ≤Hc≥U «∞∂Mp îö� «∞FU±Os «∞LU{OOs

Æb ¬¢X √ØKNU «∞Ld§u�, ≠Ib ≈ß∑DFMU ≤Ad £IU≠W «ùz∑LUÊ «∞d«ßªW ≠w ØU≠W √̧§U¡ «∞∂Mp.

ØLU �U≠EX ÆUzLW «∞LdØe «∞LU∞w ∞K∂Mp ́Kv Æu¢NU ∞∑AJq √ßUßUÎ ∞KMLu «∞Lº∑I∂Kw, �OY °KGX ≤º∂W ØHU¥W ̧√� «∞LU�

81% ≠w ≤NU¥W ́UÂ 0002Â, °OMLU °KGX ≤º∂W «∞IdË÷ ≈∞v «∞u�«zl 65%, ËØö≥LU ¥Hu� «∞MºV «∞L∫IIW ≠w «∞IDU�

«∞LBd≠w  «∞bË∞w .ØLU ¢MFJf �¥U�� «∞d°∫OW ËÆu� «∞LOe«≤OW «∞FLu±OW ±s îö� �§̧U� «∞∑IOOr «ù¥πU°OW «∞∑w ¥∫Bq ́KONU

«∞∂Mp ±s ËØUô� «∞∑IOOr «∞dzOºOW.

Ë≈ß∑MU�«Î ≈∞v «∞M∑UzZ «∞LU∞OW «ù§LU∞OW ∞FUÂ 0002Â, √ËÅv ±πKf «ù�«̧� °b≠l ±∂Km 2\013 ±KOuÊ ̧¥U�  ØQ̧°UÕ ¢u��

´Kv «∞LºU≥LOs °u«Æl 01 ̧¥U� ÅU≠w ∞KºNr.

¢∫IIX ≈≤πU�«� ́b¥b� ≠w ÆDÚU� «∞FLq «∞Lª∑KHW ≠w ßMW ®Nb� ¢Ib±UÎ ±KLußUÎ, ≠Ib ≈≤Hd� «∞∂Mp îö� ®Nd ≠∂d«¥d

°DdÕ √Ë� îb±W ±Bd≠OW ́∂d «ù≤∑d≤X ≠w «∞LLKJW «∞Fd°OW «∞ºFu�¥W, ∞ORØb ́Kv ≈∞∑e«±MU «∞Lº∑Ld °∑ºªOd «∞∑IMOW «∞LözLW

«∞∑w ¢Hw °S�∑OU§U� ́LözMU. ØLU ÆLMU ́Kv ±b«̧ «∞FUÂ, °∑D∂Oo ́b� ±s «ùß∑d«¢OπOU� «∞πb¥b� «∞d«±OW ≈∞v Ë{l «∞∂Mp

´Kv «∞LºU̧ «∞B∫Ò ØLIbÂ îb±U� ̧zOºw ∞ºu� «∞∑πezW «∞LBd≠OW, �OY ≈®∑LKX ≥cÁ «ùß∑d«¢OπOU� ́Kv °d≤U±Z

ÆdË÷ ®ªBOW §b¥b ôÆv Æ∂uôÎ Ë«ßFUÎ ≠w «∞ºu� .ØLU ¥FLq «∞∂Mp ́Kv ¢Du¥d °UÆW ±s ÅMU�¥o «ùß∑∏LU̧ «∞πb¥b� «∞∑w

¸≠l ±º∑uÈîb±U¢MU ∞∑K∂OW

±∑DK∂U� ́LözMU    

´∂b «∞Fe¥e °s ÅU∞̀ «∞BGOΩd

¸zOf ±πKf «ù�«̧�
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ØKLW ̧zOf ±πKf «ù�«̧�
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±πKf «ù�«̧�

6

≈∞v: «∞ºU�� ±ºU≥Lw «∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw

¥ºd ±πKf «ù�«̧� √Ê ¥Cl °Os √¥b¥Jr ¢Id¥dÁ «∞ºMuÍ ∞KºMW «∞LU∞OW «∞LM∑NOW ≠w 13 �¥ºL∂d 0002Â

«∞Lu«≠o 5 ®u«� 1241 ≥�.

∞πMW «∞Ld«§FW

ÅU∞̀ «∞DFOLw:

¸zOf

±∫Lb «∞FLd«Ê

´∂b «∞∫LOb «∞FDU̧Í

«∞LºU≥LuÊ

«∞LºU≥LuÊ «∞ºFu�¥uÊ

06%

«∞∂Mp «∞Fd°w.�. Â.�

(«_¸�Ê) 04%

«∞KπMW «∞∑MHOc¥W

≤FLt Å∂ÒUÚ:

¸zOf

´∂b «∞KDOn «∞π∂d

ÅöÕ «∞d«®b

√�Lb «∞FIOq

´∂b «∞∫LOb «∞FDU̧Í

´∂b «∞Fe¥e °s ÅU∞̀ «∞BGOΩd

¸zOf ±πKf «ù�«̧�

≤FLt Å∂ÒUÚ

Ću ±πKf «ù�«̧� «∞LM∑b»

´∂b «∞KDOn �Lb «∞π∂d¸«®b ßFb «∞d«®bÅöÕ ̧«®b «∞d«®b´∂b «∞Kt «°d«≥Or ßKºKW

√�Lb ́∂b«∞Kt «∞FIOq´∂b «∞LπOb ́∂b «∞∫LOb ®u±UÊîU∞b ́∂b «∞∫LOb ®u±UÊ´∂b «∞∫LOb ±∫Lb «∞FDU̧Í

«∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw - «∞∑Id¥d «∞ºMuÍ 0002 www.anb.com.sa «∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw - «∞∑Id¥d «∞ºMuÍ 0002www.anb.com.sa

¢Id¥d ±πKf «ù�«̧�

«∞M∑UzZ «∞LU∞OW

°Km ≈§LU∞w ±u§u�«� «∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw 198\73 ±KOuÊ ¸¥U�

ßFu�Í °MNU¥W ́UÂ 0002Â (9991-178\53 ±KOuÊ ¸¥U� ßFu�Í),

°OMLU ≈̧¢Hl ≈§LU∞w ±∫HEW «∞IdË÷ °Mº∂W 8% ≈∞v 519\31 ±KOuÊ ̧¥U�

ßFu�Í (9991-609\21 ̧¥U� ßFu�Í), Ë¢LOe� ±∫HEW «∞IdË÷ ∞Nc«

«∞FUÂ °πu�� «∞∑Mu¥l ∞∑GDw ±ª∑Kn ÆDÚU� «ùÆ∑BU�, ØLU ≈̧¢HFX

Ë�«zl «∞FLö¡ ≈∞v 729\42 ±KOuÊ ¸¥U� ßFu�Í (9991-444\42

±KOuÊ ̧¥U� ßFu�Í).

Ë«Åq «∞LdØe «∞LU∞w ∞K∂Mp - √ßu� °U∞ºMu«� «∞ºU°IW - ́Jf ≤ºV

Ë±R®d«� Æu¥W ØŞ¢HU� ≤º∂W «∞ºOu∞W ËØHU¥W ̧√� «∞LU�. Ë¢∂Km «∞Mº∂W

«∞LDKu°W ∞JHU¥W ̧√� «∞LU� �ºV «∞LFU¥Od «∞bË∞OW 8% Ø∫b √�≤v, ≠w

�Os °KGX ≥cÁ «∞Mº∂W 81% ∞bÈ «∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw ±l ≤NU¥W ́UÂ

0002Â.

°KGX «_¸°UÕ «∞BU≠OW 504 ±KOuÊ ̧¥U� ßFu�Í ∞FUÂ 0002Â, °e¥U��

≤º∂∑NU 32% ́s √̧°UÕ «∞FUÂ «∞ºU°o.

¢u�¥l «_¸°UÕ

¥uÅw ±πKf «ù�«̧� °∑u�¥l ±∂Km ËÆb¸Á 2\013 ±KOuÊ ̧¥U� ßFu�Í

ØQ̧°UÕ ≤Ib¥W ́Kv «∞LºU≥LOs °u«Æl 01 ̧¥U� ßFu�Í ÅU≠w ∞KºNr

«∞u«�b ±IU̧≤W °L∂Km 742 ±KOuÊ ̧¥U� ∞FUÂ 9991Â, √Í °e¥U�� ≤º∂∑NU

52%. ØLU ¥uÅw ±πKf «ù�«̧� °∑∫u¥q ±∂Km 71 ±KOuÊ ̧¥U� ßFu�Í

≈∞v «ù�∑OU©w «∞MEU±w Ë±∂Km 57 ±KOuÊ ̧¥U� ≈∞v «ù�∑OU©w «∞FUÂ.

«∞Lu«̧� «∞∂Ad¥W

°Km ́b� «∞FU±KOs 368\1 ±u�HUÎ ≠w ≤NU¥W ́UÂ 0002Â ±IU̧≤W °� 696\1

±u�HUÎ ≠w ≤NU¥W «∞FUÂ «∞ºU°o, °OMLU °Km ́b� ±Mºu°w ≠d� ∞MbÊ 82

±u�HUÎ ≠w ≤NU¥W «∞FUÂ.

«∞HdË� «∞FU±KW

°Km ́b� «∞HdË� «∞FU±KW ≠w «∞LLKJW «∞Fd°OW «∞ºFu�¥W 611 ≠d́UÎ ≠w ≤NU¥W

«∞FUÂ, °Uù{U≠W ≈∞v ≠d� ∞MbÊ.

«∞∑∂d́U� Ë«∞LºRË∞OW «ô§∑LÚOW

ËØπe¡ ±∑JU±q Ë±∑HÚq ±l «∞Lπ∑Ll «∞ºFu�Í, ¥b�̧ «∞∂Mp ±ºRË∞O∑t

¢πUÁ ≥c« «∞Lπ∑Ll, Ë¢πºOb«Î ù¥LU≤t «∞d«ßa °LºRË∞O∑t «ù§∑LÚOW, ≠Ib

≈ß∑Ld «∞∂Mp ≠w ±b ¥b «∞FuÊ ∞KπLFOU� «∞ªOd¥W Ë«∞LRßºU� «∞∑FKOLOW

Ë̈Od≥U ±s «∞∫Uô� «∞πb¥d� °U∞b́r �OY °Km ±πLu� ±U ¢∂d� °t «∞∂Mp

±∂Km 7\9 ±KOuÊ ̧¥U� ßFu�Í îö� «∞FUÂ.

∞πMW «∞Ld«§FW

¢Q∞HX ∞πMW «∞Ld«§FW îö� «∞FUÂ ±s «∞ºOb/ÅU∞̀ «∞DFOLw - ̧zOºUÎ -

Ë«∞ºU��/±∫Lb «∞FLd«Ê Ë́∂b «∞∫LOb «∞FDU̧Í.

√́CU¡ ±πKf «ù�«̧�

¢r ≠w ®Nd ±U̧� 0002 ≈≤∑ªU» «∞ºOb/´∂b «∞Kt ≈°d«≥Or ßKºKW Ë√́Ob

≈≤∑ªU» «∞ºOb / ́∂b «∞KDOn «∞π∂d ØQ́CU¡ ±πKf «ù�«̧� ∞Lb� ßM∑Os

≈́∑∂U̧«Î ±s 1/50/0002Â.

±JU≠Q� √́CU¡ ±πKf «ù�«̧�

¢LAOUÎ ±l √�JUÂ «∞LU�¢Os 12 Ë 42 ±s «∞MEUÂ «_ßUßw ∞K∂Mp, °Km

≈§LU∞w «∞dË«¢V Ë«∞∂bô� «∞Lb≠úW _ĆU¡ ±πKf «ù�«̧� ´s ´UÂ

0002Â ±∂KGUÎ ËÆb¸Á 000\497\1 ¸¥U� ßFu�Í ±MNU 000\062\1

¸¥U� ßFu�Í �≠FX ØLJU≠Q� ßMu¥W √±U «∞L∂Km «∞L∑∂Iw ≠OL∏q °b� �Cu¸

≈§∑LÚU� ±πKf «ù�«̧� Ë«∞KπMW «∞∑MHOc¥W Ë¢JU∞On «∞ºHd Ë«ùÆU±W

Ë«∞LBdË≠U� «∞M∏d¥W _ĆU¡ ±πKf «ù�«̧�.

±d«§Fu «∞∫ºU°U�

ÆU±X «∞πLFOW «∞FU±W «∞FU�¥W ∞LºU≥Lw «∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw îö�

≈§∑LÚNU «∞LMFIb ≠w ±U̧� 0002Â °∑FOOs «∞ºU�� / ¬̧£d √≤bß̧s

Ë®dØU≥r Ë«∞ºU�� / °Jd √°u «∞ªOd Ë®dØUÁ ØLd«§Fw �ºU°U�

îU̧§OOs ∞K∂Mp ∞FUÂ 0002Â.
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®Nb®Nd≠∂d«¥d±s´UÂ0002°eËÚ≠πd´Nb§b¥b±s«∞ªb±U�«∞LBd≠OW°U∞LLKJW«∞Fd°OW«∞ºFu�¥W,

±l¢Hd�«∞∂Mp«∞Fd°w«∞u©Mw°DdÕîb±∑t«∞LBd≠OW´∂d«ù≤∑d≤X knab-eibaralA,±∫IIUÎ°c∞pß∂IUÎ≤úOUÎ

≠w±πU�«∞ªb±U�«∞LBd≠OW«ù∞J∑dË≤OW´Kv±º∑uÈ«∞LLKJW,Ë±Fe�«Î̧¥U�¢t≠w±πU�«ù°∑JU̧Ë«∞∑πb¥b

«∞∑IMw«∞L∑u«Åq,≈≤DöÆUÎ±sÆMÚ∑tËßFOt«∞b�Ë»∞∑Ib¥r√≠Cq«∞ªb±U�Ë«∞LM∑πU�«∞LBd≠OW«∞L∑Du¸�

∞FLözt,Ë§FKNU≠w±∑MUË�√¥b¥Nr≠w√ÍËÆX,Ë±s√Í±JUÊ´∂d¢ºªOd«∞∑IMOW∞ªb±∑Nr.

∞IbØUÊ´UÂ0002≤IDW¢∫u�∞K∂Mp≤Ed«Î∞∑dßOaË¢Du¥d«∞b́Uzr«∞BK∂W«∞∑wß∂o≈̧ßU�≥Uîö�«∞ºMu«�«∞LU{OW,∞OANb°eËÚ

≠πd«_∞HOW«∞πb¥b�≈̧¢IU¡√≤EL∑tË≈§d«¡«¢t≈∞v±º∑u¥U�ÌÆOUßOW§b¥b�±s«∞∑Du¥dË«∞∑∫b¥Y,±l«∞∑dØOe«∞L∑πb�´Kvîb±W«∞FLOq

Ë≤Oq{̧UÁ,±LU√ØºV√�«¡«∞∂Mp�îLUÎ§b¥b«Î∞û≤Dö�°ªDv£U°∑W≤∫u¬≠U�«∞Lº∑I∂q«∞LMAu�.

±πLu´W«∞∑πezW«∞LBd≠OW

ÅIqË≈£d«¡«∞∑πd°W«∞LBd≠OW∞û¸¢IU¡≈∞v±º∑u¥U�√́Kv±s{̧U«∞FLö¡  

¢∑L∫u¸≠KºH∑MU≠w≈ß∑∂U�¢uÆFU�«∞FLö¡´Kv«ùÅGU¡∞LDU∞∂Nr,Ë¢IOOr≈�∑OU§U¢Nr,Ë¢d§L∑NU≈∞v±M∑πU�Ëîb±U�§b¥b�≠w

±∑MUË∞Nr´∂dÆMu«�≈¢BU�≠FU∞W.∞IbØUÊ≥c««∞∑u§t«∞L∫d�«∞b«≠lù´U��≥OJKW®∂JW«∞HdË�îö�´UÂ9991Â,ËÆb°b√�≠KºH∑MU

¢R¢w£LU̧≥Ußu«¡Î±sîö�¢∫IOo±º∑u¥U�√́Kv±s{̧U«∞FLö¡√Ë´u«zb√≠Cq´Kv±º∑uÈ«∞HdË�.

≈≤MU≤ºFv°ªDv�∏O∏W∞∑Ib¥r�Ku�±b¸ËßWù�∑OU§U�«∞FLö¡∞∑πºOb«∞∑LOe≠w«∞ªb±U�«∞LBd≠OW«∞∑IKOb¥WË«∞FBd¥W.

Ë∞HNLMU«∞L∑e«¥b∞∑DKFU�«∞FLö¡,ÆLMU°DdÕ°UÆW±∑MúW±s«∞LM∑πU�«∞LBd≠OW«∞LMU≠ºW«∞Lußu±W°U∞∑LOe,Ë«∞Lu§NW°FMU¥W∞Ad«z̀

«∞FLö¡«∞Lº∑Nb≠W,ËÆb¢JKKX≥cÁ«ùß∑d«¢OπOW°U∞MπUÕ°Sß∑IDU°NU∞FLö¡§b�≠wÆDU�«∞∑πezW«∞LBd≠OW.

Ë∞∑FEOr«∞IOLW«∞LCU≠W∞FLözMU,ÆLMU°∑ußOl®∂JWÅd«·«∞Fd°w∞∑Cr√Ø∏d±s942§NU�«Î,≈ß∑DÚX±FU∞πW¸ÆrÆOUßw

±s«∞FLKOU�,�OY≈̧¢Hl�πr«∞FLKOU�îö�«∞FUÂ°Mº∂W92%°OMLUßπKX´LKOU�°DUÆU�«ùz∑LUÊ�¥U��≤º∂∑NU71%±IU̧≤W°U∞FUÂ

«∞ºU°o.

´UÂ ¢∫u� Ë¢LOe ù�«̧� °DUÆU� «ùz∑LUÊ 

¢r îö� ́UÂ0002´LKOW«∞∑πb¥b«∞AU±KWù�«̧�°DUÆU�«ùz∑LUÊ.Ë±l¢u≠d°MOW√́LU�¸«ßªW,¢r≈ß∑IDU»«∞Fb¥b±s«∞Ju«�¸

Ë«∞ª∂d«�«∞LR≥KW∞∑u≠OdÆÚb�≈≤Dö�ßKOLW≤∫u©dÕ±M∑πU�§b¥b�.ØLU¢r≤Iq±dØeîb±U�«∞Fd°w«∞LBd≠OW´∂d«∞NU¢n

(≥U¢n«∞Fd°w) ≈∞v±uÆl§b¥b{Ls≈©U̧�LKW±J∏HWùß∑∂U�¢uÆFU�«∞FLö¡,ö́Ë�´Kv«ùß∑∏LU̧≠w≤EUÂ§b¥b√Ø∏d¢Du¸«Î

ùß∑I∂U�Ë±FU∞πW±JU∞LU�«∞FLö¡°U∞KG∑Os«∞Fd°OWË«ù≤πKOe¥W´Kv±b«̧«∞ºÚW∞∑ALq«ùß∑HºU̧«�«∞L∑FKIW°U∞∫ºU°U�,ËØc∞p

«ùß∑πU°W∞DKV«∞LFKu±U�ßu«¡ÎØU≤X´U±W√ËîUÅW°LM∑πU�±∫b��.Ë±s«∞LId¸≈�îU�¢∫ºOMU�≈{U≠OW´Kv«∞MEUÂ≠w±DKl

´UÂ1002±l¢u≠Odîb±W«∞d�«ü∞w.

¢HFOq îb±U� ≤IU◊ «∞∂Ol 

¢ALq«∞ªDj«∞Lu{úW∞FUÂ 1002,¢∫b¥Y≤EUÂ≤IU◊«∞∂Ol∞∑u≠Od±FU∞πW±∑Du¸�,°Sß∑ªb«Â¬îd±U¢uÅKX≈∞Ot¢IMOW«ù¢BUô�

«∞∫b¥∏W,∞d≠l±º∑u¥U�«∞ªb±WË«_�«¡°Fb≈ß∑∫u«�«∞∂Mp´Kv√Ø∂d´b�±s´Lö¡≤IU◊«∞∂Ol«∞MAODOs´Kv±º∑uÈ«∞LLKJW,°OMLU

¥∫u�¢b¸¥VË±ºU≤b�ÆÚb�«∞∑πU̧´Kv±uÆl±∑IbÂ≠wßKr√Ë∞u¥U¢MU°LU¥Fu�°U∞HUzb�´Kv«∞Dd≠Os.

≈≤DöÆUÎ ±s ≈¥LUÊ Øq ®dØW îb±U� ≤U§∫W °∑∫IOo ̧{U «∞FLOq, ¢FJf

«∞Ad«ØW °Os «∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw Ë®∂JW «∞∑πU̧ «∞LM∑º∂Os ∞ªb±W ≤IU◊

«∞∂Ol ≈∞∑e«±MU °∑∫IOo ±e«¥U ≈{U≠OW ∞KDd≠Os.

«∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw - «∞∑Id¥d «∞ºMuÍ 0002www.anb.com.sa

¢ºªOd«∞ªb±U� «∞LBd≠OW ∞KIdÊ «∞∫U�Í 

Ë«∞FAd¥s ∞ªb±W ́LözMU

¸≠l ±º∑uÈ îb±U¢MU ∞�

«∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw - «∞∑Id¥d «∞ºMuÍ 0002 www.anb.com.sa

≤FLt Å∂ÒUÚ

Ću ±πKf «ù�«̧� «∞LM∑b»

≤Ed� ́U±W ́Kv «_´LU�
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«∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw - «∞∑Id¥d «∞ºMuÍ 0002www.anb.com.sa

¢dØe îb±U� «∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw «ùß∑∏LU̧¥W ́Kv ¢K∂OW ≈�∑OU§U� ́Lözt

«∞L∑GOd� √£MU¡ ±d«�q �OU¢Nr «∞L∑FUÆ∂W, Ë¢u≠d °UÆW «∞LM∑πU� «∞AU±KW «∞∑w

≤Ib±NU ±dË≤W ≠UzIW ∞∑Ju¥s Ë�LU¥W Ë≤Iq «∞∏dË«� «∞L∑d«ØLW ∞ú§OU� «∞IU�±W.

BUSINESS REVIEWBUSINESS REVIEW

ÆOLW±CU≠W√Ø∂dË±e«¥U≠d¥b�∞FLö¡«∞IdË÷«∞AªBOW

ß∂oË√Ê√®d≤U≠wßOU�«∞∑Id¥d«∞ºMuÍ∞FUÂ9991≈∞v √Ê "¢u≠Odî∂d�±Bd≠OW±∑Du¸�ô¥FMw«∞J∏Od,±U∞r≤∑LJs±s≈¥BU�

«∞LM∑πU�Ë«∞ªb±U�°SÆ∑b«̧Ë≠ÚKOW≈∞v´LözMU«∞∫U∞OOsË«∞Lº∑Nb≠Os." ∞Ib¢FU©X°d«±Z«∞∑ºu¥oË«ù¢BU�«∞NU�≠W±l≥c««∞∑∫bÍ

°AJq±∂U®dîö�´UÂ 0002,Ë≤ªh°U∞cØd±MNU°d«±Z«∞∑Lu¥q«∞AªBw.

∞IbßÚb�ß̧U∞∑MU«∞∑ºu¥IOW«∞Ld¢Je�´Kv "«∞LIU̧≤WË«∞LMU≠ºW", ≠w°MU¡ÆÚb�≥U±W±s«∞FLö¡«∞πb�«∞c¥s≈Ø∑∑∂u«≠w°d«±Z

«∞∑Lu¥q«∞AªBw.ØLU�IIX±M∑πU�«∞IdË÷«∞∑w©d�X±Rîd«Î- ±l±U≈≤Du�´KOt±s¢LOe§KwË≈ß∑Nb«·Ë«{`∞Ad«z̀

±∫b��,ßu«¡ÎØU≤X±M∑πU�±∑u«≠IW±l±∂U�∆«∞Ad¥FW√Ë«∞LM∑πU�«∞∑IKOb¥W- ÆOLW±CU≠W√Ø∂dË±e«¥U√≠Cq∞KFLö¡,±LUË{l

«∞∂Mp≠w©KOFW±Ib±wîb±U�«ùÆd«÷«∞AªBw≠w«∞LLKJWîö�≠∑d�Ë§Oe�≤º∂OUÎ.ØLU¢∂Mv«∞∂MpßOUßU��JOLW≠w≈�«̧�

«ùz∑LUÊË±ªU©dÁ.

îb±W«∞Lπ∑Ll- îDu�±∑u«{FW¢πUÁÆCOW≈≤ºU≤OW§KOKW

¥u«Åq«∞∂Mp«∞FLq´Kv¢dßOa√Ë«Åd«∞FöÆW±l«∞Lπ∑Ll«∞L∫Kw, ±sîö�°d«±πt«ù§∑LÚOWË«∞ªOd¥W«∞∑w¢ALq´Kvß∂Oq

«∞L∏U�ô«∞∫Bd,±ºU≥LW«∞∂Mp≠w�́r±AdË�"«_±Od´∂b«∞Kt°s´∂b«∞Fe¥eË√°MUzt«∞DK∂W∞K∫UßV«ü∞w",°∑ªBOh¸¥U�Ë«�b

±IU°qØq´LKOWß∫V≤IbÍ¢∑r´Kv√§Ne�Åd«·«∞Fd°wîö�«∞H∑d�±s01/11/0002≈∞v51/1/1002Â,≈{U≠WÎ≈∞vö́Æ∑t

«∞L∑LOe�Ë«∞L∑u«ÅKW±l§LFOW«_©HU�«∞LFUÆOs,�OY√{U·«∞∂Mpîö�«∞FUÂ±∂Km±KOu≤w¸¥U�ßFu�Í≈∞v¢∂d́U¢t«∞ºU°IW∞KπLFOW

«∞∑w°KGX81±KOuÊ¸¥U�,ö́Ë�´Kv±ºU≥L∑t≠w°d«±Z¢ºu¥o±A∑dØWßOb́LNU°JqÆu�Ë�îrîö�«∞ºMu«�«∞IU�±W.Ëô¥ºFMU

≈ô√Ê≤AJd´Lö¡≤U´Kv�́LNr«∞L∑u«Åq∞NcÁ«∞ICOW«ù≤ºU≤OW«∞πKOKW,≠Kuô≠Cq«∞KtË±ºU≤b¢Nr«∞Lº∑Ld�,∞LU¢LJMU±s≈≤πU�

≥cÁ«∞ªDu�«∞L∑u«{FW°∫πLNU,«∞J∂Od�°LFMU≥U.

«∞∑πezW«∞LBd≠OWË«∞Lº∑I∂q 

¢ºU≥rîb±U�«∞∑πezW«∞LBd≠OW«∞FBd¥W≠wÅIqË¢Du¥d¢DKFU�«∞FLö¡,≠U∞Lb«îq«∞∑IKOb¥W∞Kªb±W∞r¢FbØU≠OW.≈Ê°MU¡§ºu¸

«∞∏IWË«∞uô¡,Ë¢K∂OW≈�∑OU§U�«∞πOq«∞IU�Â±s«∞FLö¡,¢∫∑r≈≤∑NUÃ√ßKu»§b¥b±s«∞∑HJOd«∞L∂b�.ËÆb√©KIMU´Kv≥cÁ«∞FLKOW

±ºLv "≈�«̧�¢∏LOs«∞FöÆW" ∞FLö¡«∞∂Mp≠wÆDU�«∞∑πezW«∞LBd≠OW.

∞IbË≠d√ßKu°MU≠w≈�«̧�¢∏LOsö́ÆU�«∞FLö¡¬∞OW∞K∑FU±q±l®d«z̀«∞ºu�«∞Lº∑Nb≠W,≈≤DöÆUÎ±s´u«±q«∞∑u�¥l«∞ºJU≤w,

Ë±º∑u¥U�«∞bîq,Ë̈Od�∞p±s«∞L∑GOd«�«∞L∫u¸¥W.Ë¢QßOºUÎ́Kv¢Kp«∞M∑UzZ,ÆLMU°∑BLOrßKºKW±s«∞∂d«±Z«∞∑ºu¥IOW«∞LLOe�,

¢º∑Nb·«∞FLö¡«∞LOºu¸¥s,Ë«∞FLö¡�ËÍ«∞Lö¡�,Ë®d¥∫W«∞L∑IÚb¥s,Ë«∞ºOb«�,Ë©∂IW±∑ußDw«∞bîq«∞MU®µW.

¢d¢Je´LKOW≈�«̧�¢∏LOsö́ÆW«∞FLö¡´Kv¢d§Ò¸̈∂U�«∞FLOq°bôÎ±s≈±JU≤OU�«∞LM∑Z,≠S�«̧�¢∏LOsö́ÆU�«∞FLö¡¢FMw-
°U∞Mº∂W∞K∂Mp«∞Fd°w«∞u©Mw- ≤Ad¢IMOU�±∂∑Jd�,Ë¢Du¥d±NU̧«�§b¥b�,Ë¢∂Mw√≠JU̧«Îß∂UÆW,Ë�«�≠FU∞OW≠w¢Ib¥d«∞∑JU∞On,

Ë«∞∑dØOe´Kv«∞M∑UzZ,°OMLU¢ºÚb´LKOU�«∞∑∫KOq«∞L∑Du¸�∞IÚb�«∞FLö¡,Ë≤LU�Ã°MU¡«∞FöÆU�«∞Lº∑∫b£W°Sß∑ªb«ÂÆu«́b

«∞∂OU≤U�,´Kv ¢∫b¥b±∑DK∂U�«∞FLOq∞JºV£I∑tËËôzt,°bôÎ±s«∞∑dØOe´Kv�¥U���B∑MU±s«∞ºu�≠∫ºV.

ÆOLW±CU≠W∞Kªb±U�«∞LBd≠OW«∞∑πU̧¥W

√��«∞Hd�«∞L∑MU±OW≠wßu�«∞ªb±U�«∞LBd≠OW∞KAdØU�«∞L∑ußDW«∞∫πr≈∞v≈ß∑∫b«ÀË�b�´Lq≈ß∑d«¢OπOW,¢LU̧�≤AU©NU

≈≤DöÆUÎ±sîLºW±d«Øe¢πU̧¥W§b¥b�,¢GDw√̧§U¡«∞LLKJW«∞Lª∑KHW.∞IbÆDHMU£LU̧≥cÁ«ùß∑d«¢OπOW±sîö��¥U��ØHU¡�«∞FLKOU�

√∞∑AGOKOW,Ë¢Du¥d§u��±FU¥Od«∞dÆU°W«ùz∑LU≤OW,Ë«∞uÅu�≈∞v±º∑u¥U�√́Kv±s{̧U«∞FLö¡.

¢Ib¥r°UÆW ±∑MúW ±s «∞LM∑πU� «∞LU∞OW

°HÚKOW Ëßd́W Ë≈≤ºπUÂ ¢UÂ.

¸≠l ±º∑uÈ îb±U¢MU ∞�
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«∞∏IW «∞L∑∂U�∞W ≥w ßd «ù¸¢∂U◊ «∞IuÍ °Os ±πLúW «∞ªb±U� «∞LBd≠OW

∞KAdØU� °U∞∂Mp «∞Fd°w «∞u©Mw, ËÆÚb� ́LözMU «∞L∑MU±OW. ¢ºNr ≥cÁ

«∞∂OµW «ù¥πU°OW ≠w ̧≠b ¢Du¸ Ë¢Mu� «∞∂MOW «∞BMÚOW ∞KLLKJW.

±πLu´W«∞ªb±U�«ùß∑∏LU̧¥W

¢IuÂ≠KºHW«∞LπLúW«ùß∑∏LU̧¥W´Kv¢u≠Od≤DU�Ë«ßl±s«∞LM∑πU�∞FLö¡«∞∂Mp,±l«∞∑dØOe°AJqîU�´Kv±πUô�ËßU©W

«_ßNr«∞L∫KOWË«∞bË∞OW,ËÅMU�¥o«ùß∑∏LU̧«∞LA∑dØW,Ë±M∑πU�«∞∑Q±Os«ùß∑∏LU̧¥W,Ë«∞ªb±U�«∞LBd≠OW«∞ªUÅW.ØLU¢ALq

≠KºHW«∞LπLúW,«ù∞∑e«Â«∞Lº∑Ld°∑Du¥dË¢Mu¥l«∞LM∑πU�Ë«∞ªb±U�«∞LIb±W∞KFLö¡,Ë¢ºªOd«∞∑IMOW«∞L∑Du¸�∞ªb±∑Nr.

∞IbØUÊ´UÂ0002´UÂ≤πUÕ°Jq«∞LIU¥Of,±l¢ºπOq�¥U��§u≥d¥W≠w«ù¥d«�«�«∞∑w¢∫IIX±s≤AU©U�¢b«Ë�«_ßNr

«∞bË∞OW,Ë©dÕÅMU�¥o≈ß∑∏LU̧¥W§b¥b�,Ë¢ußOl≤DU�¢u�¥lË¢ºu¥o±M∑πU�«∞∑Q±Os«ùß∑∏LU̧Í«∞∂MJOW.

ô¢I∑Bd≈≤πU�«�«∞∂Mp«∞Fd°w«∞u©Mw´Kv¢∂u√±JU≤W°U̧��≠w±πU�ËßU©W«_ßNr«∞L∫KOW°Os°Mu�«∞LLKJW≠∫ºV,°q

¢πUË���∞p≈∞v¢∫IOo�¥U��±d{OW≠w«ù¥d«�«�,ËÆÚb�«∞FLö¡≠wîb±WËßU©W«_ßNr«∞bË∞OW.Ë∞Lu«Ø∂W≥cÁ«∞e¥U��,≤IuÂ

°Uùß∑∏LU̧≠w®d«¡√≤ELW¢b«Ë�≈{U≠OW,Ë�¥U��´b�«∞ußDU¡«∞bË∞OOs,±LUßOR�Í≈∞v¢Du¥d√�«¡´LKOU�«∞ußU©W,Ë¸≠l±FU¥Od

«∞∑u«Åq±l«∞FLö¡.

≤π∫X≈�«̧�«_Åu�Ë«∞BMU�¥o«ùß∑∏LU̧¥W«∞LA∑dØW≠w≈©ö�£ö£WÅMU�¥o§b¥b�≥w:ÅMbËÆU√ßu«�«∞LU�°U∞d¥U�

«∞ºFu�ÍË«∞bËô¸«_±d¥Jw,Ë«∞BMbË�«∞LCLuÊ_ßNr«∞∑IMOW.ØLU≤FLq´Kv≈́U��≥OJKW±πLúW«∞BMU�¥o∞∑u≠Odîb±W√≠Cq

¢ºÚb≠w«∞∑ªDOj«∞LU∞w∞KHd�.

�IIX±M∑πU�«∞∑Q±Os«ùß∑∏LU̧Í«∞∑w¥IuÂ«∞∂Mp°∑ºu¥INU≠w±ª∑Kn√̧§U¡«∞LLKJW¢∫Xö́±W "√±UÊ" ≤Lu«Î§Ob«Î≠w«ù¥d«�«�

ËÆÚb�«∞FLö¡.Ë≈≤ºπU±UÎ±l�d�«∞LπLúW´Kv¢u≠Od√́Kv�§̧U�«_±UÊ«∞LU∞w∞FLözMUîö�±d«�q«∞∫OU�,ÆLMU°DdÕ

±πLúW±s«∞LM∑πU�«∞πb¥b�«∞∑w¢GDw«∞∑FKOr,Ë¢ªDOj�LU¥W«∞∏dË�Ë«∞∑IÚb,∞∑u≠dÆÚb�≈≤Dö�¸«ßªW∞∑∫IOo«_≥b«·«∞LU∞OW

«∞Lº∑I∂KOW.Ë∞b́r≥cÁ«ùß∑d«¢OπOW,ÆLMU°Sß∑IDU»Ë¢FOOs±u�HOs±∑LdßOs±s�ËÍ«∞JHU¡�Ë«∞ª∂d�≠w±d«Øe«ùß∑∏LU̧«∞Lª∑KHW,

Ë�«zd�«∞∑ªDOj«∞LU∞w«∞AªBw,Ë«∞Fb¥b±s≠dË�«∞∑πezW.

Ë±lßFOMU«∞b�Ë»∞e¥U���B∑MU±s«∞ºu�,ßMu«Åq¢Ib¥r±M∑πU�Ëîb±U�±∂∑Jd�, ¢I∑dÊ°Uùß∑∏LU̧≠w«∞∑IMOW«∞LözLW,

Ë∞Fq«_≥r±s�∞pØKt¢HFOq«ùß∑∏LU̧≠w±u�HOMU«∞c¥s¥L∏KuÊË«§NW«∞∂Mp«_±U±OW∞û¢BU�°FLözt.

±πLu´W«∞ªb±U�«∞LBd≠OW∞KAdØU�

°U∞Mº∂W∞LπLúW«∞ªb±U�«∞LBd≠OW∞KAdØU�,ßÚb«∞∑ußl≠w≤AU©U�«∞∑Lu¥q≈∞v�¥U��«∞d°∫OW«∞∑w≈Æ∑d≤X°LLU̧ßW¸ÆU°W

±∫JLW´Kv«∞L∫HEW,±sîö�«∞∑dØOe´Kv£ö£W±∫UË¸¸zOºOW≥w:¢dßOaË¢ußOl≤DU�ö́ÆU¢MU±lÆÚb�´LözMU«_ßUßOW,

Ë¢QßOfö́ÆU�§b¥b�±l´Lö¡±º∑u≠Os∞KLFU¥Od«∞∑wË{FMU≥U∞Kºu�«∞Lº∑Nb≠W,Ë≈ß∑Ld«̧«∞LπLúW≠w«ùß∑HU��±s±dØe≥U

«∞IOU�Í≠wÆDU�¢Lu¥q«∞LAU̧¥lË«∞IdË÷«∞LA∑dØW.

Ë∞Fq«∞e¥U��«∞LBU�∂W≠w«∞bîqîOd®U≥b´Kv≤πUÕ≥cÁ«ùß∑d«¢OπOW,≠Ib¢r¢∫IOo≤Lu≠wØU≠W«∞IDÚU�,±l¸≠l±º∑uÈ

�îq«∞FLuô�«∞L∫IIW´Kvîb±U�«∞∑πU̧�.®Lq¢JKOn«∞∂Mp°S�«̧�Ë¢d¢OV¢ºNOö�ÆdË÷±A∑dØW∞∫ºU»®dØW°∑dËØOLOU

(≈�bÈ®dØU�±πLúWßU°p) °L∂Km006±KOuÊ�Ëô¸,Ë¢d¢OV¢ºNOö�°L∂Km 005\2 ±KOuÊ¸¥U�∞∫ºU»®dØW«ù¢BUô�

«∞ºFu�¥W.ØLUÆUÂ«∞∂Mp°∑d¢OV´LKOU�≤Iq«_Åu�Ë¢LKJNU (noitasitiruceS tessA).

≈ÊÆb¸¢MU´Kv«ùß∑πU°W«∞ºd¥FW∞DK∂U�´LözMU- ßu«¡Î≠w±πU�¢MHOc«∞FLKOU�√Ë¢u≠Od«∞∑ºNOö�«ùz∑LU≤OW- ßd≤πU�MU,

ØLU≤R±s°QÊ«∞ºd́W≠w«ùß∑πU°W,Ë́LKOW≈¢ªU�«∞Id«̧«�,¢LM∫MU√≠CKOW¢MU≠ºOW∞e¥U���B∑MU±s«∞ºu�.

Ë∞Lu«Ø∂W«∞DKV«∞L∑e«¥b±s«∞FLö¡,Ë¢uÆFU¢Nr«∞L∑MU±OW�Ë±UÎ,¢r≈≠∑∑UÕ±dØe±º∑Iq∞Kªb±U�«∞LBd≠OW∞KAdØU�≠w«∞d¥U÷,

´Kv√Ê¥∑∂l≥cÁ«∞ªDu�¢ªBOh√ÆºUÂ±º∑IKW∞ªb±W´Lö¡«∞AdØU��«îq«∞HdË�«∞dzOºOW≠wØU≠W√̧§U¡«∞LLKJW.

¢MEd«∞LπLúW∞KLº∑I∂q°Jq£IW,°Fb√Ê≈±∑KJX«∞Lu«̧�Ë«∞FeÂ´Kv≈ß∑Gö�«∞∑ußl«∞L∑uÆl∞MAU©U�¢Lu¥q«∞AdØU�,

Ë«∞LAU̧¥lË«∞∂Mv«∞∑∫∑OWîö�´UÂ1002Â.

¸≠l ±º∑uÈ îb±U¢MU ∞�

¢IOOr≠d� «∞ºu� Ë¢∫b¥b ¬∞OU�

«∞∑uÅOq «∞LMUß∂W.
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±l≈©ö∞ẂBd«∞∑IMOW«∞dÆLOW,©dÕ«∞∂Mp«∞Fd°w«∞u©Mwîb±W±Bd≠OW≈∞J∑dË≤OW±∑JU±KW

¢∑ºr°U∞ºd́WË«∞LdË≤WËßNu∞W«ùß∑ªb«Â.≈Ê¸¥U�¢MU≠w¢ºªOd«∞∑IMOW«∞FBd¥W¢u≠d

∞FLözMUîb±U�±U∞OW¢u«ØV¢DKFU¢Nr∞KIdÊ«∞∫U�ÍË«∞FAd¥s.

«∞ªe¥MW

�Io≠d¥oîb±W«∞FLö¡«∞∑U°l∞LπLúW«∞ªe¥MW¢Ib±UÎ§u≥d¥UÎ±Mc¢AJOKtÆ∂q81®Nd«Î.∞Ib¢LXÅOÜWË¢BLOrß̧U∞W«∞Hd¥o

«∞L∑L∏KW°∑Ib¥r«∞ªb±U�,Ë«∞LM∑πU�«∞LözLW∞KFLö¡°AJq¥CLs¢K∂OW≈�∑OU§U�ËîBuÅOU�Øq´LOq.

¥ALq≤DU�«∞LM∑πU�«∞∫U∞w«∞u�«zl,«∞IDl«_§M∂w,´Iu�«∞ªOU̧«�,±M∑πU�±A∑IU�√ßFU̧«∞FLuô�Ë«∞ºKl«_îdÈ,≈{U≠W

∞∑ºNOö�±∑MúW∞K∑b«Ë�≠wîOU̧«�«∞IDl«_§M∂wË«∞L∑U§d�°U∞NU±g.ØLU¢r¢MºOo≤AU©U�«∞ªe¥MW∞∑MºπrË¢∑JU±q±l«∞ªb±U�

«∞LBd≠OW∞KAdØU�,Ë«∞ªb±U�«∞LBd≠OW«∞∑πU̧¥W,Ë«∞ªb±U�«∞LBd≠OW«∞ªUÅW∞∑u≠d√ßKu°UÎ√Ø∏d®LuôÎ∞ªb±W«∞FöÆU�.

≈Æ∑dÊ≈∞∑e«±MU°∑LOe«_�«¡±l«∞∑dØOe´Kv¢Du¥d±LU̧ßU�«∞FLq,±LU√�È≈∞v�¥U��«∞d°∫OWË¢HFOq«∞∑u«Åq±l«∞FLö¡±s

îö�´Ib≤bË«�Ë�KIU�≥U�≠WË±u§NW,°OMLU¢L∏qîb±W«∞∑b«Ë�´Kv±b«̧«∞ºÚW«∞IKV«∞MU°i∞FLKOU�«∞ªe¥MW.

≠d�∞MbÊ

îö�´UÂ 0002,«ß∑DU�≠d�∞MbÊ≈ß∑Gö�«ù≤∑FU�«ùÆ∑BU�Í«∞cÍ®Nb¢t«∞LLKJW«∞Fd°OW«∞ºFu�¥W,±sîö�¢u≠Od¢ºNOö�

¢Lu¥q«∞∑πU̧�°HÚKOW´U∞OW∞KAdØU�«∞ºFu�¥W«∞∑w¢∑FU±q≠w«_ßu«�«_Ë¸Ë°OW,�OY≈®∑LKX¢Kp«∞MAU©U�´Kv≥OJKWË±FU∞πW

©K∂U�≠∑̀«ù´∑LU�«�Ë«_�Ë«�«∞LU∞OW«_îdÈ,°LU≠w�∞p«∞LM∑πU�«∞∑πU̧¥W«∞ªUÅW.ØLUË«Åq«∞Hd�«∞FLq´Kv≈ß∑JAU·

Ë¢Du¥d�Ku�§b¥b�∞∑∫IOoÆOLW±CU≠W´Kv´LKOU�«∞FLö¡,Ë�́r≤AU©U�«∞AdØU�Ë«∞Lº∑∏Ld¥s«∞ºFu�¥Os±s«∞L∑FU±KOs

°Qßu«�«∞LLKJW«∞L∑∫b�.

Ë±s«∞πb¥d°U∞cØd,√Ê´b�«∞AdØU�«_Ë¸Ë°OW«∞∑w¢∑FUÆb∞∑MHOc±AU̧¥l≠w«∞LLKJW«∞Fd°OW«∞ºFu�¥WË�Ë�±πKf«∞∑FUËÊ≠w

≈��¥U�.∞Ib≤π`«∞Hd�±sîö�«∞b±Z°Os«∞b¸«¥W«∞u«ßFWË«∞LNMOW«∞FU∞OW,≠w¢u≠Od≤DU�«∞ªb±U�Ë«∞LFKu±U�Ë±º∑u¥U�«∞LºU≤b�

«∞∑w�§̧X¢Kp«∞AdØU�´Kv©K∂NU.

√±U±s�OY«∞ªb±U�«∞LBd≠OW«∞AªBOW,≤u«Åq«∞FLq´Kv¢ußOl≤DU�«∞LM∑πU�«∞L∑U�W∞FLözMU≠w∞MbÊ,≈{U≠W≈∞v

´Lö¡«∞∂Mp«∞Fd°w«∞u©Mw≠w«∞LLKJW√£MU¡�¥U̧«¢Nr∞∂d¥DU≤OU.Ë°Sî∑BU̧,¥ºFv«∞Hd�≈∞v«∞L∫U≠EW´Kv√ßf«∞ªb±WË{̧U

«∞FLö¡«∞∑w√îc´Kv´U¢It±ºµu∞OW«ù∞∑e«Â«∞πU�°NU±Mc«≠∑∑U�t≠w¥MU¥d1991Â.

«∞ªb±W«∞LBd≠OW´∂d«ù≤∑d≤X

ÆUÂ«∞∂Mp«∞Fd°w«∞u©Mw°DdÕîb±∑t«∞LBd≠OW´∂d«ù≤∑d≤Xknabe-ibaralA≠w≠∂d«¥d0002Â,±∫IIUÎ°c∞pß∂IUÎ≤úOUÎ≠w¢b®Os

√Ë�îb±W±Bd≠OW±s≤úNU≠w«∞LLKJW,∞∑LJOs«∞FLö¡±s«∞uÅu�≈∞v«∞ªb±U�«∞LBd≠OW´∂d«ù≤∑d≤X≠w√ÍËÆX,Ë±s√Í

±JUÊ.

¥b�̧«∞∂Mp¢LUÂ«ù�¸«�«∞Hd�Ë«∞LªU©d«∞∑w¢Hd{NU«∞∑FU±ö�«∞LBd≠OW´∂d«ù≤∑d≤X,ØLU¥b�̧Ë§u�≠d�Ë≠Od�∞∑Ib¥r

îb±U�±∑Du¸�,Ë≈ß∑IDU»´Lö¡§b�´∂d«∞A∂JW.Ë¥J∑ºV≥c««∞πU≤V«∞∑Du¥dÍ√≥LOWÎîUÅW´MbË{Ft≠w≈©U̧Á«∞B∫Ò,

¬îc¥s°FOs«ù´∑∂U̧≠µU�«_´LU̧,Ë�¥U��«∞úw°Q≥LOW«∞∫UßV«ü∞w°Os±u«©Mw«∞LLKJW,�OYß∑u≠d«∞ªb±U�«∞LBd≠OW´∂d

«ù≤∑d≤X≠w≤NU¥W«∞LDU·,°b¥öÎ§c«°UÎ°∑JKHW±MªHCW∞Kªb±W«∞LBd≠OW«∞∑IKOb¥W´∂d®∂JU�«∞HdË�.

∞Ib¸Ë́w≠w«∞ªb±W«∞LBd≠OW´∂d«ù≤∑d≤Xknabe-ibaralAßNu∞W«ùß∑ªb«Â,∞∑JuÊ°L∏U°W≠d�îU�∞K∂Mp´Kv«∞∫UßV

«∞AªBw∞KFLOq,Ë°∫OY¥∑LJs±s¢MHOc±FU±ö¢t«∞LBd≠OW°Q±UÊËßd¥WË¸«�W¢U±W.¥º∑DOl«∞LA∑dØuÊ«∞∫U∞OuÊ≠w«∞ªb±W

«ùß∑HºU̧´s«_Å̧b�,ËØAu·«∞∫ºU°U�,Ë¢BH̀«∞FLKOU�∞ú®Nd«∞º∑W«∞ºU°IW,Ë¢∫u¥q«_±u«�°Os�ºU°U¢Nr,°LU≠w�∞p

¢ºb¥b√̧Åb��ºU°U�°DUÆU�«ùz∑LUÊ.ØLU¥º∑DOl«∞FLö¡≈̧ßU�«∞∫u«ô�Ë«∞Lb≠úU�_©d«·√îdÈ�«îqËîU̧Ã«∞LLKJW,±l

≈ß∑ªb«Â≤EUÂ¢∂U��«∞dßUzq«∞Lu£oË«ü±s¢LU±UÎ∞KLd«ßKWË«∞∑ªU©V±l�Ë«zd«∞∂Mp«∞Lª∑KHW.

∞Ib¢rË{lîDj∞∑ußOl≤DU�«∞LM∑πU�Ë«∞ªb±U�«∞L∑u≠d�´∂d«∞A∂JW≠w±d�KWô�IW,∞Lu«Ø∂W¢Du¸°MOW«ù¢BUô�°U∞LLKJW.

Ë≈∞v√Ê¥∑r�∞p,°S±JUÊ´Lö¡«∞ªb±W«∞LBd≠OW´∂d«ù≤∑d≤X«∞∏IW°MEU±MU«_±Mw«∞Lb́r°Pîd±U¢uÅKX≈∞Ot«∞∑IMOW«∞∫b¥∏W,

¢πºOb«Î∞HKºHW«∞∂Mp«∞∑wô¢I∂q«∞LºUË±W´Mb±U¥∑FKo«_±d°U∞πu«≤V«_±MOW∞Kªb±W.
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¢∂Mw±∂U�¸«� §b¥b� ¢K∂w ̧¨∂U�

Ë±∑DK∂U� ́LözMU «∞L∑MúW.           



±πLu´W¢IMOW«∞LFKu±U�

�U≠k«∞∂Mp«∞Fd°w«∞u©Mw´Kv«∞Bb«̧�≠w¢ºªOd¢IMOW«∞LFKu±U�∞ªb±W«∞FLOq≠w«∞LLKJW,�OY¥MEd«∞∂Mp≈∞v¢IMOW«∞LFKu±U�

ØußOKW°U∞GW«_≥LOW∞∑LJOsË�b«�«∞FLq±s¸≠l±º∑u¥U�√�«zNU«ù§LU∞OW.Ë±s≥c««∞LMDKo,°U��̧«∞LπLúW≈∞v¢MHOc«∞Fb¥b

±s±AU̧¥l¢IMOW«∞LFKu±U�.

¥Q¢w©dÕ√Ë�îb±W±Bd≠OW´∂d«ù≤∑d≤X´Kv±º∑uÈ«∞LLKJWØLAdË�¸zOºw∞KLπLúW,≈ô√Ê«∞LAdË�±πd��KIW±sîDW

√Ø∏d©Lu�UÎ∞∫OU��°d«±Z§b¥b�,Ë¢∫b¥Y«_≤ELW«∞IUzLW.Ë́Kv«∞BFOb�«¢t,√�È¢∫b¥Y√Ë≈ß∑∂b«�´b�±s√≤ELW«∞∫UßV«ü∞w

«∞dzOºOW≈∞v¢∫ºOs«∞∂MOW«∞HMOW,°OMLU¢º∑Ld≤AU©U�¢∫b¥Y«_§Ne�Ë®∂JU�«ù¢BU�«∞L∫KOW°AJq±º∑Ld,∞u{l±e«¥U«∞∑IMOW

«∞L∑Du¸�≠w±∑MUË�«∞∂MpË́Lözt.

ØLU≈ß∑Ld«∞FLq´Kv¢MHOc±AdË�«∞A∂JW«∞LA∑dØW±l±RßºW«∞MIb«∞Fd°w«∞ºFu�Í,�OY¥IuÂ«∞∂Mp±s§U≤∂t°∑∫b¥Y

ÆMu«�≈¢BU�«∞A∂JW∞KLu«Æl«∞∫d§W∞∑∫u¥KNU±sÆMu«�≈¢BU�¢IKOb¥W≈∞v√îdÈ±∑Du¸�.

«∞Lu«̧�«∞∂Ad¥WË«∞∑b¸¥V

¥KFV¢Du¥dË¢b¸¥V«∞Lu�HOs�Ë¸«Î±∫u¸¥UÎ≠w«ùß∑πU°W∞K∑uÆFU�«∞L∑MU±OW∞FLözMU,�OYÆLMU°b≠l≥c««∞LHNuÂîDu�√îdÈ≈∞v

«_±UÂ±sîö�Ë{l√≥b«·√�«¡≠d�¥W∞JqĆu±sØu«�¸«∞∂Mp,±l¸°j≥cÁ«_≥b«·±∂U®d�°U_≥b«·«ùß∑d«¢OπOW«∞AU±KW

∞K∂Mp,∞OJuÊ∞Jq±u�n≤BOV±∂U®d≠w«ùßNUÂ∞d≠l±º∑u¥U�Ë±FU¥Odîb±W«∞FLOq.

ØLU¢r≈Æd«̧±∂U�¸«�ËîDj¸zOºOW∞∑∫IOo¢Kp«_≥b«·,¢ALq¢u≠Od«∞∑b¸¥V«∞LJ∏n´Kv√�bÀ¢IMOU�ËËßUzqîb±W«∞FLOq,

Ë¢Fe¥e≈≤πU�«�«∞∑b¸¥V±sîö�¢MHOc�LKW®U±KW∞IOU�{̧U«∞FLö¡,¢LJMNr±s¢IOOr�§̧U�{̧U≥r´s±º∑uÈ«∞ªb±U�

«∞LIb±W∞Nr.

Ë{Ls≈©U̧≠KºH∑MU«∞∑w¢d¢Je´Kv«ùÅGU¡,«∞∑IOOr,«∞∑uÅOqË«ù¢BU�«∞Lº∑Ld,ÆLMU°∑Du¥d√ßU∞OV±∂∑Jd�∞∑∫b¥b

Ë≈ß∑OFU»«ù�∑OU§U�«∞L∑GOd�∞FLözMU∞M∑LJs±s±u«Ø∂W¢Kp«ù�∑OU§U�°LM∑πU�Ëîb±U�±özLW√ËôÎ°QË�.

Ë±l≈¥LU≤MU°U∞D∂OFW«∞Lº∑Ld�∞FLKOW«∞∑b¸¥VË«∞∑Du¥d,≤dÈ√Ê«ù´b«�∞KLº∑I∂q√±d�OuÍ∞MLuË¢Du¸«∞∂Mp�«¢t.Ë±s≥c«

«∞LMDKo,¥AJq°d≤U±Z«∞L∑b¸°Os«∞∑MHOc¥Os«∞cÍ¥MHcÁ«∞∂Mp≤u«�°d≤U±πMUù�ö�«∞FMBd«∞u©Mw,Ë¸≠l≤º∂W«∞ºFu��≠wÆDÚU�

«∞∂Mp«∞Lª∑KHW,�OYËÅKX≥cÁ«∞Mº∂W≈∞v67%±s≈§LU∞w´b�«∞Lu�HOs≠w≤NU¥W«∞FUÂ.ØLU¢r«∞∑FUÆbîö�«∞FUÂ«∞∫U∞w±l

îd¥πOs±s√́d�§U±FU�«∞LLKJWË≈∞∫UÆNr°bË¸«�¢b¸¥∂OW∞Lb�ß∑W√®Nd,¢GDw±ª∑Kn«∞πu«≤V«∞MEd¥WË«∞∑D∂OIOW∞Kªb±U�

«∞LBd≠OW,±l«∞∑b¸¥V´Kv¸√�«∞FLqÆ∂q¢∏∂O∑Nr≠wË�Uzn�«zLW,¢πºOb«Îù¥LU≤MU°QÊ≈́b«�±b¥dÍ«∞Lº∑I∂q¥∂b√«üÊ±sîö�

≈�∑CUÊ«∞JHU¡«�«∞AU°W.

«∞ªöÅW

°∫Ku� «∞IdÊ «∞u«�b Ë«∞FAdËÊ ¥πb «∞∂Mp ≤Hºt °LuÆl √≠Cq ±LU ØUÊ ́KOt ßU°IUÎ. ≤∑L∑l °d�¥U Ë«{∫W Ë≈ß∑d«¢OπOW ¢r Ë{FNU °FMU¥W

∞K∑D∂Oo Ë«∞LBU�¸ «∞∂Ad¥W «∞LR≥KW «∞∑w ¢ºÚb ≠w ¢∫IOo «≥b«≠MU. ß∑ANb «_´u«Â «∞IU�±W ¢b≠o ±∑u«Åq ∞K∑∫ºOMU� Ë«ù°b«� ±LU ¥CLs

≈̧¢IU¡ ±∑u«Åq ≠w §u�� îb±U¢MU Ë±M∑πU¢MU.
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«ùÅGU¡∞LDU∞V ́LözMU Ë±∑U°FW 

±º∑πb«� «∞ºu�.
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