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ولي العهد نائب رئي�س مجل�س ال�زراء وزير الدفاع
�شاحب ال�شم� الملكي الأمير محمد بن �شلمان بن عبد العزيز اآل �شع�د

خادم الحرمين ال�شريفين
الملك �شلمان بن عبد العزيز اآل �شع�د
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يطيب لي بالأ�شالة عن نف�شي وبالنيابة عن اأع�شاء مجل�س الإدارة اأن اأ�شع بين اأيديكم التقرير 
ال�شن�ي للبنك وح�شاباته الختامية لل�شنة المالية المنتهية في 2018/12/31.

التحديات  ا�شتمرار  من  بالرغم  طيبة  نتائج  محققاً   2018 خلال  للبنك  الجيد  الأداء  ا�شتمر 
التي اعترت بيئة العمل. بلغ �شافي الدخل 3.31 مليار ريال بارتفاع ن�شبته 9.3% مقارنة بالعام 
ال�شابق، بينما �شجلت اأ�ش�ل البنك الإجمالية بع�س الرتفاع لت�شل اإلى 178 مليار ريال بنهاية 

العام. 

اأ�شهم نهج البنك المحافظ في اإدارة المخاطر، مع النم� المت�ازن في القطاعات المختلفة والتركيز 
الم�شتمر على مراقبة وتر�شيد الإنفاق في تح�شن الأداء ب�شكل ثابت على مدار ال�شن�ات الما�شية. 
الرئي�شة - خدمات التجزئة وال�شركات والخزينة - بيئة  البنك  الت�ازن بين ن�شاطات  كما وفر 
فعالة للنم� الم�شتدام والتح�ط اإزاء تقلبات الدورة القت�شادية، خا�شة في ظل التحديات الدولية 
الراهنة كالنزاعات التجارية العالمية ومغادرة بريطانيا للاتحاد الأوروبي وتباط�ؤ نم� القت�شاد 

ال�شيني. 

اأما على ال�شعيد المحلي، فاإن روؤية المملكة العربية ال�شع�دية – 2030 ت�فر من خلال مبادراتها 
المتعددة حافزاً اإيجابياً لقطاع الخدمات المالية. وفي طليعة هذه المبادرات ال�شعي لرفع معدلت 
المبادرة الحك�مية من  البنك بدعم هذه  للم�شاكن الخا�شة. يفخر  ال�شع�ديين  الم�اطنين  تملك 
خلال ال�شتثمار في البنية التحتية للتقنية والعمليات لتلبية رغبة الم�اطنين في تملك المنازل على 
المن�شاآت ال�شغيرة  ال�شركات و�شريحة  العمل على دعم قطاع  البنك  ال�جه الأمثل. كما ي�ا�شل 

والمت��شطة لم�شاعدة العملاء على تحقيق اأهدافهم، بما ين�شجم مع تطلعات روؤية المملكة. 

تمكن البنك خلال العام 2018 من تقديم خدمة فتح الح�شابات الم�شرفية عن بعد عبر ات�شال 
مرئي )بتقنية الفيدي�( لأول مرة في المملكة، وذلك �شمن باقة خدمات متن�عة ي�فرها اأول فرع 
رقمي للبنك بمدينة الريا�س، بينما يجري العمل على فتح فروع رقمية بم�اقع اأخرى. ارتفعت 
عمليات  اإجمالي  من   %94 اإلى  الإلكترونية  الخدمة  قن�ات  عبر  المنفذة  الم�شرفية  العمليات 
من  العملاء  مثل تمكين  مزايا جديدة،  اإ�شافة  على  البنك  فيه  يعمل  الذي  ال�قت  العملاء، في 
فتح الح�شابات عن بعد واإتاحة البدائل المختلفة لتمكينهم من اختيار الأ�شل�ب المف�شل للتعامل 

مع البنك. على الرغم من ذلك، ف�ش�ف تبقى الفروع التقليدية قناة ت�ا�شل هامة مع العملاء. 

كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

صلاح راشد الراشد
رئيس مجلس الإدارة

�شلاح بن را�شد الرا�شد

رئي�س مجل�س الإدارة

ال�سادة/ م�ساهمي البنك العربي الوطني

ال�شلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

لل�شناعة  المعل�مات  واأمن  واللتزام  المخاطر  لإدارة  المتزايدة  الأهمية  الإدارة  مجل�س  يدرك 
العمل  بيئة  اأن  والتاأكد من  ت�طيد دعائم الح�كمة،  للتحقق من  بالغة  اأهمية  وي�لي  الم�شرفية، 
غير مت�شامحة مع الإخفاق في المتثال. ارتفعت وتيرة الجرائم ال�شيبرانية والحتيال المالي على 
ال�شعيد العالمي، ول تدخر الإدارة جهداً في العمل على ت�فير تدابير تخفيفية وقائية وتقنية للحد 

من المخاطر التي ت�اجه البنك وعملاءه. 

لقد �شرني اأن جه�د الم�ظفين تكللت بنجاح البنك في الف�ز بجائزة "اأف�شل بنك تجزئة في المملكة 
العربية ال�شع�دية" من مجلة وورلد فاينان�س العالمية المرم�قة.  اإننا واثق�ن من قدرتنا على النظر 

للم�شتقبل بتفاوؤل كبير بف�شل تفاني م�ظفينا وجه�دهم الم�شتمرة.

بال�شكر  البنك  اإدارة  مجل�س  عن  وبالنيابة  نف�شي  عن  بالأ�شالة  اأتقدّم  اأن  ي�شرني  الختام  وفي 
ال�شريفين، وولي عهده الأمين  -حفظهما الله-  على قيادتهما  والتقدير لمقام خادم الحرمين 
الحكيمة ودعمهما المت�ا�شل. وال�شكر م��ش�ل لمعالي وزير المالية ومعالي محافظ م�ؤ�ش�شة النقد 
العربي ال�شع�دي ومعالي رئي�س هيئة ال�ش�ق المالية على جه�دهم المثمرة وحكمتهم في العمل على 

ت�جيه دفة القت�شاد خلال هذه الأوقات ال�شعبة وعلى م�شاندتهم الم�شتمرة للقطاع الم�شرفي.
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اأبرز الموؤ�سرات المالية

اإجمالي الموجودات

بمليارات الريالت ال�شع�دية
حقوق الم�ساهمين

بمليارات الريالت ال�شع�دية
القرو�س وال�سلف، �سافي

بمليارات الريالت ال�شع�دية
ودائع العملاء

بمليارات الريالت ال�شع�دية

178.3

26.4

121.0

140.9
%3.6+

%5.7+

%8.6+

%3.8+ 171.7

24.4

114.5

136.0

170.0

23.2

115.5

135.9

16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 

2014 2015 2016 2017 2018

2.623 3.845 4.145 4.665 5.151 �شافي دخل العم�لت الخا�شة
3.359 3.540 3.580 4.176 4.308 �شافي الدخل قبل مخ�ش�س خ�شائر الئتمان
2.875 2.964 2.854 3.027 3.310 �شافي الدخل
%38.3 %39 ٪38.9 ٪35.8 ٪34.47 ن�شبة الم�شاريف اإلى الإيرادات

%1.9 %1.8 %1.7 ٪1.80 ٪1.90 العائد على الم�ج�دات
%14.5 %14.0 12.6 ٪12.7 ٪13.0 العائد على حق�ق الم�شاهمين

33.941 33.294 25.548 32.321 27.857 ال�شتثمارات
104.180 115.656 115.512 114.543 121.038 القرو�س وال�شلف، �شافي
164.668 170.421 170.009 171.702 178.291 اإجمالي الم�ج�دات
129.740 135.761 135.907 136.048 140.909 ودائع العملاء

20.601 21.894 23.235 24.370 26.456 اإجمالي حق�ق الم�شاهمين

2

اأف�سل بنك للتجزئة الم�سرفية في 

ال�سعودية لعام 2018
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تقرير مجل�س الإدارة

مقدمة

تاأ�ش�س البنك العربي ال�طني ك�شركة م�شاهمة �شع�دية بم�جب المر�ش�م الملكي رقم م/38 بتاريخ 
18 رجب 1399 هـ الم�افق 13 ي�ني� 1979 م. يقع المركز الرئي�شي للبنك في مدينة الريا�س ولديه 
140 فرعاً في المملكة العربية ال�شع�دية اإ�شافةً لفرع واحد في المملكة المتــحدة. ويتمثل الن�شاط 

الرئي�شي للبنك في تقديم خدمات م�شرفية ومالية متكاملة لعملائه من الأفراد وال�شركات.

النتائج المالية

بلغ �شافي الربح لعام 2018 مبلغ 3.310 ملي�ن ريال مقابل 3.027  ملي�ن ريال لعام 2017، 
وذلك بارتفاع 9.3%. ولقد زاد �شافي دخل العم�لت الخا�شة بن�شبة 10.4% لي�شل اإلى 5.151 
ملي�ن ريال مقارنة بـ 4.665 ملي�ن ريال للعام ال�شابق، اأما دخل الأتعاب والعم�لت فقد انخف�س 
بن�شبة 22.5% لي�شل اإلى 651 ملي�ن ريال مقارنة بـ 840 ملي�ن ريال للعام 2017. وبذلك ارتفع 
اإجمالي دخل العمليات بن�شبة 2.5% لي�شل اإلى 6.535 ملي�ن ريال في ال�شنة الحالية مقارنة بــ 

6.378 ملي�ن ريال في العام 2017.

 2.220 بمبلغ  مقارنة  ريال  ملي�ن   2.241 مبلغ  المخ�ش�شات  قبل  الت�شغيل  م�شاريف  بلغت 
ملي�ن ريال في العام 2017، اأي بن�شبة ارتفاع بلغت 0.9%. وقد ا�شتمر البنك في تطبيق �شيا�شته 
المحافظة المتمثلة في ال�شتمرار بتدعيم المخ�ش�شات حيث بلغت مخ�ش�شات خ�شائر الئتمان 
ن�شبة تغطية  العــام 2017،  وبلغت  مبلغ 998 ملي�ن ريال مقارنة بمبلغ 1.149 ملي�ن ريال في 

محفظة القرو�س غير العاملة 179% كما في 31 دي�شمبر 2018.

العام  ريال في  بــ 114.543 ملي�ن  ريال مقارنة  القرو�س 121.038 ملي�ن  بلغت محفظة  وقد 
2017 اأي بن�شبة ارتفاع بلغت 5.7%، في حين انخف�شت محفظة ال�شتثمارات اإلى 27.857 ملي�ن 

ريال من 32.321  ملي�ن ريال في العام 2017 بانخفا�س ن�شبته %13.8. 

بلغت م�ج�دات البنك وودائع العملاء كما في 31 دي�شمبر 2018 مبلغ 178.291 ملي�ن ريال و 
140.909 ملي�ن ريال، على الت�الي.

بلغت حق�ق الم�شاهمين مبلغ 26.456 ملي�ن ريال بن�شبة زيادة 8.6% عن العام 2017 والبالغ 
24.370 ملي�ن ريال.

التحليل الجغرافي للاإيرادات

تتحقق معظم اإيرادات المجم�عة ب�شكل اأ�شا�شي من اأن�شطتها في المملكة العربية ال�شع�دية وم�زعة 
على النح� التالي:

المحترمين ال�سادة/ م�ساهمي البنك العربي الوطني     

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ي�سرنا اأن نقدم لكم التقرير ال�سنوي للبنك العربي الوطني وح�ساباته الختامية لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر  2018.

* ت�شتمل على اإيرادات فرع لندن )حيث ل تعتبر ج�هرية لإظهارها ب�شكل منف�شل(.

اأبرز الموؤ�سرات المالية 

ملايين الريالت ال�سعودية

2014 2015 2016 2017 2018

104.180 115.656 115.512 114.543 121.038 قرو�س و�شلف، �شافي 
33.941 33.294 25.548 32.321 27.857 اإ�شتثمارات، �شافي 

129.740 135.761 135.907 136.048 140.909 ودائع العملاء 
20.601 21.894 23.235 24.370 26.456 حق�ق الم�شاهمين

164.668 170.421 170.009 171.702 178.291 اإجمالي الم�ج�دات
144.029 147.789 146.084 146.636 151.798 اإجمالي المطل�بات

5.441 5.781 5.854 6.378 6.535 اإجمالي دخل العمليات 
2.591 2.862 3.025 3.375 3.236 اإجمالي م�شاريف العمليات
2.875 2.964 2.854 3.027 3.310 �شافي الدخل 

باآلف الريالت ال�سعودية

4.307.586 المنطقة ال��شطى* 
1.337.662 المنطقة الغربية 

889.575 المنطقة ال�شرقية 
6.534.823 المجم�ع
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اأع�ساء مجل�س الإدارة

ال�سف الخلفي من اليمين: ه�سام عبداللطيف الجبر - د.با�سم اإبراهيم عو�س الله - د.روبير عيد )ع�سو مجل�س الإدارة المنتدب( - اأحمد عبدالله العقيل )نائب رئي�س مجل�س الإدارة(  - اأحمد وازع القحطاني

ال�سف الأمامي من اليمين: زياد اأنور عقروق - عبد المح�سن اإبراهيم الطوق - �سلاح را�سد الرا�سد )رئي�س مجل�س الإدارة( - خالد محمد البواردي - محمد عبدالفتاح الغنمة

عبد المح�شن اإبراهيم الط�ق

زياد اأن�ر عقروق - رئي�شاً
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ال�سركات التابعة والزميلة

�سركة العربي الوطني للا�ستثمار

وهي �شركة م�شاهمة مقفلة ممل�كة بالكامل من قبل البنك، م�شجلة في المملكة العربية ال�شع�دية 
بم�جب ال�شجل التجاري رقم 1010239908 ال�شادر بتاريخ 26 �ش�ال 1428هـ )الم�افق 7 ن�فمبر 
2007م(. يبلغ راأ�شمال ال�شركة الم�شرح به والم�شدر 1.000 ملي�ن ريال )100 ملي�ن �شهم( ، وتق�م 
ال�شركة بت�لي واإدارة الخدمات ال�شتثمارية واأن�شطة اإدارة الأ�ش�ل التابعة للبنك والتي ت�شمل التعامل 
والإدارة والترتيب وال�شت�شارة وحفظ الأوراق المالية ح�شب اأنظمة هيئة ال�ش�ق المالية. وقد بداأت 
ال�شركة التابعة اأعمالها اإعتباراً من  3 محرم 1429هـ )الم�افق 12 يناير 2008م(.  علماً اأنه بتاريخ 
19 محرم 1436هـ )الم�افق 12 ن�فمبر2014م(، قامت ال�شركة التابعة بتعديل و�شعها القان�ني من 
�شركة ذات م�ش�ؤولية محدودة اإلى �شركة م�شاهمة مقفلة. تم تعديل غر�س ال�شركة والم�افق عليه من 
قبل هيئة ال�ش�ق المالية بتاريخ 28 محرم 1437هـ )الم�افق 10 ن�فمبر 2015( بم�جب قرار الهيئة رقم 
�س/ 6/1/ 14832/ 15 لي�شمل التعامل كاأ�شيل. تم اإجراء تعديل اإ�شافي لأغرا�س هذه ال�شركة التابعة 
بتاريخ 26 �شعبان 1437هـ )الم�افق 2 ي�ني� 2016( لإقرا�س عملاء ال�شركة لغر�س التداول في الأوراق 
المالية بم�جب تعميم م�ؤ�ش�شة النقد العربي ال�شع�دي رقم 371000014867 بتاريخ 1437/2/5هـ 

وتعميم هيئة ال�ش�ق المالية رقم �س/15/16287/6 بتاريخ 1437/3/10هـ. 

�سركة العربي لتاأجير المعدات الثقيلة

وهي �شركة تابعة يمتلك البنك فيها ن�شبة 87.5% وقد تم تاأ�شي�شها في المملكة العربية ال�شع�دية 
ك�شركة م�شاهمة �شع�دية مقفلة بم�جب ال�شجل التجاري رقم 1010267489 ال�شادر في مدينة 
ال�شركة  راأ�شمال  حدد  2009م(.  ماي�   10 )الم�افق  1430هـ  الأول  جمادى   15 بتاريخ  الريا�س 
بمبلغ 1.000 ملي�ن ريال مق�شم اإلى 100 ملي�ن �شهم قيمة كل �شهم 10 ريال �شع�دي، دفع من 
قيمتها 300 ملي�ن ريال ب�اقع 30% من راأ�شمال ال�شركة. وتعمل ال�شركة في مجال تاأجير المعدات 
الثقيلة وتمار�س اأعمالها وفقاً لأحكام ال�شريعة الإ�شلامية. بتاريخ 6 ماي� 2014، قام البنك برفع 

ن�شبة ملكيته في هذه ال�شركة التابعة من 62.5% لت�شل اإلى %87.5.

ال�سركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن )�سهل(

وهي �شركة زميلة تبلغ ح�شة البنك فيها 40% من راأ�س المال ، وقد تم تاأ�شي�شها في المملكة العربية 
ال�شع�دية بم�جب ال�شجل التجاري رقم 1010241934 ك�شركة م�شاهمة �شع�دية مقفلة. خلال 
العام 2017، قامت ال�شركة بزيادة راأ�شمالها باإ�شدار 20 ملي�ن �شهم قيمة كل �شهم 10 ريال 
اأرباحها المبقاة الى الم�شاهمين الحاليين بن�شبة عدد الأ�شهم الحالية  �شع�دي عبر التح�يل من 
الجمعية  اجتماع  في  ال�شركة  راأ�شمال  في  الزيادة  هذه  على  الم�افقة  تمت  الأرباح(.  )بر�شملة 
العم�مية غير العادية لم�شاهمي ال�شركة المنعقد بتاريخ 24 ماي� 2017. لحقاً اتخذت الجمعية 
العم�مية غير العادية لم�شاهمي ال�شركة قراراً باإلغاء الأ�شهم غير المدف�عة من راأ�س المال الم�شرح 
ريال  مليار  قدره  اإجمالي  بمبلغ  �شع�دي  ريال   10 �شهم  كل  قيمة  �شهم  ملي�ن   100 البالغة  به 
�شع�دي، وتم تنفيذ هذا القرار في �شهر اأبريل 2018. وفقاً لذلك، ا�شبح راأ�شمال ال�شركة 1.000 
ملي�ن ريال مق�شم اإلى 100 ملي�ن �شهم، قيمة كل �شهم 10 ريال �شع�دي، مدف�ع بالكامل كما في 
31 دي�شمبر 2018. وتم اإثبات ح�شة البنك في ال�شركة الزميلة وفقاً لطريقة حق�ق الملكية. بداأت 
ال�شركة اأعمالها في الربع الأخير من عام 2007 وتق�م بتقديم خدمات التم�يل ال�شكني والعقاري 

وفقاً لأحكام ال�شريعة الإ�شلامية.

للتاأمين  العربي  والبنك  الدولية  الأمريكية  والمجموعة  متلايف  �سركة 

التعاوني  

�شارك البنك خلال العام 2012 بالم�شاهمة في تاأ�شي�س �شركة م�شاهمة �شع�دية م�شجلة في المملكة 
العربية ال�شع�دية بم�جب ال�شجل التجاري رقم 1010391438، وقد بلغ راأ�شمال ال�شركة الم�شرح 
لل�شهم  به والم�شدر 175 ملي�ن ريال م�زع على  17.5 ملي�ن �شهم )القيمة ال�شمية 10 ريال 

ال�احد(، حيث تبلغ ح�شة البنك العربي ال�طني منها 5،25 ملي�ن �شهم )%30(.

وتق�م ال�شركة وفقاً لأحكام نظام مراقبة �شركات التاأمين التعاوني ولئحته التنفيذية والأنظمة 

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(

يتعلق  ما  وكل  التعاوني  التاأمين  اأعمال  ال�شع�دية بمزاولة  العربية  المملكة  ال�شارية في  والق�اعد 
الحياة  على  والتاأمين  الفردي  التاأمين  في  رئي�س  ب�شكل  ال�شركة  اأعمال  وتتمثل  الأعمال.  بهذه 
للمجم�عات والتاأمين الطبي والتاأمين �شد الح�ادث وكافة اأن�اع التاأمين العام. اأكملت ال�شركة 
�ش�ق  في  اأ�شهمها  اإدراج  وتم   2013 اأغ�شط�س   29 في  للتاأ�شي�س  المطل�بة  النظامية  الإجراءات 
ن�فمبر 2013م(. ح�شلت   26 )الم�افق  بتاريخ 23 محرم 1435هـ  )تداول(  ال�شع�دي  الأ�شهم 
التاأمين في  اأعمال  لممار�شة  ال�شع�دي  العربي  النقد  م�ؤ�ش�شة  من  النهائية  الم�افقة  على  ال�شركة 
التاأمين  اأعمال  ال�شركة في ممار�شة  بداأت   .2014 فبراير   25 بتاريخ  ال�شع�دية  العربية  المملكة 

خلال �شهر اأبريل 2014 وتم اإثبات ح�شة البنك في هذه ال�شركة وفقاً لطريقة حق�ق الملكية.

ريال  ملي�ن   175 من  راأ�شمالها  بزيادة  ال�شركة  اإدارة  مجل�س  اأو�شى   2015 اأبريل   27 بتاريخ 
�شع�دي اإلى 350 ملي�ن ريال �شع�دي من خلال اإ�شدار اأ�شهم اأول�ية. يمتلك البنك 10.5 ملي�ن 

�شهم )30%( بقيمة اإ�شمية قدرها 10 ريال لل�شهم كما في 31 دي�شمبر 2017.

 2018 اأبريل   18 بتاريخ  المنعقدة  العادية  غير  العم�مية  جمعيتها  اجتماع  في  متلايف  قامت 
�شع�دي  ريال  ملي�ن   180 الى  �شع�دي  ريال  ملي�ن   350 من  راأ�شمالها  تخفي�س  على  بالم�افقة 
بتخفي�س عدد الأ�شهم من 35 ملي�ن �شهم الى 18 ملي�ن �شهم قيمة كل �شهم 10 ريال �شع�دي 
لهيكلة راأ�س المال لمقابلة خ�شائر ال�شركة المتراكمة البالغة 170 ملي�ن ريال �شع�دي تما�شياً مع 
قان�ن ال�شركات. يمتلك البنك 5.4 ملي�ن �شهم )30%( بقيمة ا�شمية قدرها 10 ريال لل�شهم 

كما في 31 دي�شمبر 2018. 

�سركة وكالة العربي للتاأمين

األف   500 قدره  براأ�شمال  للتاأمين  العربي  وكالة  �شركة  بتاأ�شي�س   2013 العام  خلال  البنك  قام 
ريال م�زع على 50 األف ح�شة )القيمة ال�شمية 10 ريال للح�شة ال�احدة(، ويمتلك البنك هذه 
ال�كالة بالكامل. وقد تم تاأ�شي�س هذه ال�كالة في المملكة العربية ال�شع�دية ك�شركة ذات م�ش�ؤولية 
محدودة بم�جب ال�شجل التجاري رقم  1010396423  ال�شادر في مدينة الريا�س بتاريخ 28 
محرم 1435 هـ )الم�افق 1 دي�شمبر 2013م( . ح�شلت ال�شركة على ترخي�س من قبل م�ؤ�ش�شة 
العلاقة في 5 جمادى  والعمال ذات  التاأمين  ال�كالة في  اأعمال  لمزاولة  ال�شع�دي  العربي  النقد 
الأول 1435هـ )الم�افق 6 مار�س 2014م(، وتق�م بدور ال�كيل ال�حيد للم�شغل الرئي�شي )�شركة 

متلايف والمجم�عة الأمريكية الدولية والبنك العربي للتاأمين التعاوني(.

�سركة المنزل المبارك للا�ستثمارات العقارية المحدودة 

ذات  ك�شركة  ال�شع�دية  العربية  المملكة  في  وم�شجلة  للبنك  بالكامل  ممل�كة  تابعة  �شركة  هي 
م�ش�ؤولية محدودة بم�جب ال�شجل التجاري رقم 1010199647 ال�شادر في مدينة الريا�س بتاريخ 
18 جمادى الأولى 1425هـ )الم�افق 6 ي�لي� 2004م(. وقد بلغ راأ�شمال ال�شركة ملي�ن ريال م�زع 
على 10 اآلف ح�شة )القيمة ال�شمية 100 ريال للح�شة ال�احدة(. تعمل هذه ال�شركة التابعة 
في مجال �شراء الأرا�شي والعقارات وا�شتثمارها بالبيع والتاأجير ل�شالح ال�شركة وم�شك اإدارة 
التم�يل  لأغرا�س  العقارات  و�شراء  وبيع  ال�شمانات  �شبيل  وللغير على  للملاك  العائدة  الأ�ش�ل 

بم�جب م�افقة م�ؤ�ش�شة النقد العربي ال�شع�دي رقم 361000109161 بتاريخ 1436/8/10هـ.

تغيُر في و�سع �سركة تابعة 

يمتلك البنك ب�شكل غير مبا�شر ن�شبة 25.47% في �شندوق اإي.اإن.بي.اآي. الب�ابة القت�شادية 
 25 في  تاأ�شي�شه  تم  المدة  ومحدد  خا�س  بطرح  عقاري  ا�شتثمار  �شندوق  وه�  )ال�شندوق(، 
اأغ�شط�س 2014 لمدة خم�س �شن�ات تبداأ من تاريخ اإقفال الطرح الأول بتاريخ 11 يناير 2015. تم 
اإخطار هيئة ال�ش�ق المالية بطرح ال�شندوق بم�جب الخطاب رقم 411/14/8 بتاريخ 9 �ش�ال 
عقارية في  م�ج�دات  ال�شندوق في تملك  ن�شاط  يتمثل  اأغ�شط�س 2014(.   5 )الم�افق  1435هـ 
مدينة الريا�س كعقارات مدرة للدخل في الريا�س و�شي�شتلم البنك منها دخل اإيجار ودخل ت�شغيل 
الفندق على مدى فترة ال�شندوق. بلغ اإجمالي الم�شاهمات في ال�شندوق 950 ملي�ن ريال �شع�دي 
مق�شمة على 950.000 وحدة، قيمة كل وحدة 1.000 ريال �شع�دي. تم ت�حيد الق�ائم المالية 
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لل�شندوق ك�شركة تابعة في 2017. خلال ال�شنة، قامت المجم�عة بتقييم �شيطرتها على ال�شندوق 
وبعد الخذ بعين العتبار لتك�ين مجل�س اإدارة ال�شندوق والعنا�شر الأخرى، راأت المجم�عة اأنها 
فقدت ال�شيطرة على اأن�شطة ال�شندوق اعتباراً من اأكت�بر 2018، اإل اأنه ل زال للمجم�عة تاأثير 
ج�هري على ال�شندوق. وعليه، فقد ت�قفت المجم�عة عن ت�حيد الق�ائم المالية لل�شندوق في 
المحا�شبة عن  زميلة وتمت  ك�شركة  ال�شندوق  معاملة  للمجمـ�عة وتمت  الم�حدة  المالية  الق�ائم 

ح�شة المجم�عة في ال�شندوق وفقاً لطريقة حق�ق الملكية.

رئي�س في  ب�شكل  ن�شاطها  اأعلاه تمار�س  المذك�رة  والزميلة  التابعة  ال�شركات  اأن  بالذكر  الجدير 
المملكة العربية ال�شع�دية.

�سركة البنك العربي الوطني للاأ�سواق العالمية المحدودة

العالمية  للاأ�ش�اق  ال�طني  العربي  البنك  �شركة  بتاأ�شي�س   2017 يناير   31 بتاريخ  البنك  قام 
المحدودة ك�شركة ذات م�ش�ؤولية محدودة م�شجلة في جزر الكايمان وممل�كة بن�شبة 100% للبنك.  
وقد بلغ راأ�شمال ال�شركة 50 األف دولر اأمريكي م�زع على 50 األف ح�شة )القيمة ال�شمية )1( 
المالية  بالم�شتقات  المتاجرة  بعمليات  بالقيام  ال�شركة  هذه  وتخت�س  ال�احدة(.  للح�شة  دولر 

بالإ�شافة اإلى عمليات اإعادة ال�شراء نيابة عن البنك.
 

�سيا�سة توزيع الأرباح 

ي�زع البنك اأرباحه ال�شن�ية وفقاً لما يلي:
1- يقتطع البنك ن�شبة 25% من الأرباح ال�شافية لتدعيم الحتياطي النظامي ح�شب متطلبات 
م�ؤ�ش�شة النقد العربي ال�شع�دي، ويج�ز وقف هذا القتطاع متى ما بلغ مجم�ع الإحتياطي 

النظامي قيمة راأ�س المال المدف�ع.
2- يق�م مجل�س الإدارة بتحليل المركز المالي للبنك وكفاية راأ�شماله والنم� الم�شتقبلي المت�قع، وفي 
اأم ل، ويتم عر�س القتراح على الجمعية  اأرباحاً  اإذا ما كان �ش�ف ي�زع  �ش�ء ذلك يقترح 

العامة العادية للم�افقة. 
قدر  على  كلِ  الم�شاهمين  على  بالت�شاوي  ت�زع  الأرباح  فاإن هذه  اأرباح  ت�زيع  البنك  قرر  اإذا   -3

اأ�شهمه ويتم اإعلان تاريخ اإ�شتحقاق هذه الت�زيعات.
4- قد يقرر مجل�س الإدارة ت�زيع اأرباح مرحلية بناءً على و�شع البنك المالي.

5- يتم ترحيل الأرباح غير الم�زعة للعام القادم اأو تح�ل اإلى الإحتياطي العام.

هذا وقد اأو�شى مجل�س الإدارة بت�زيع الأرباح على النح� التالي:

باآلف الريالت

 ال�سعودية

3.310.164 �شافي دخل عام 2018 
3.161.167 الأرباح المبقاة من الأع�ام ال�شابقة 
6.471.331 المجم�ع 

ت�زع كما يلي :
- المح�ل اإلى الحتياطي النظامي 

)16.977(
�شافي الخ�شارة الناتجة من الت�قف عن اإثبات لأدوات حق�ق الملكية 

المدرجة قيمتها العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر

1.113.261
الزكاة لل�شن�ات ال�شابقة )نتيجة ت�ش�ية الزكاة للاأع�ام ال�شابقة حتى 

عام 2017(
)454.419( الزكاة و�شريبة الدخل لل�شنة الحالية

)1.500.000(
اإجمالي ت�زيعات الأرباح – مرحلية ومقترحة )45.3% من �شافي 

دخل عام 2018(
5.613.196 الأرباح المبقاة لعام 2018

الخطط الم�ستقبلية ال�ستراتيجية  

من  بدعم  ال�شاملة  والم�شرفية  الأفراد  م�شرفية  بين  الت�ازن  تحقيق  على  ال�شتراتيجية  بُنيت 
ثقافة البنك المحافظة والتركيز على فر�س النم� المنتقاة بهدف تحقيق الإيرادات المت�قعة ح�شب 

الخطط الم��ش�عة.

الخذ  مع  ت�شميمها  وتم  ال�شائدة  القت�شادية  البيئة  مع  وثيق  ب�شكل  ال�شتراتيجية  تتما�شى 
بالعتبار للاهداف والمقا�شد التي ت�شمنتها روؤية المملكة )2030(. ويهدف البنك اإلى اأن يك�ن 
برنامج  تنفيذ  في  ج�هرياً  عن�شراً  تعتبر  التي  والمنتجات  الخدمات  ت�فير  في  رئي�شيا  م�شاهما 

التح�ل ال�طني. وتتمح�ر ال�شتراتيجية ح�ل ثلاث مجالت على النح� التالي: 

تم و�شع خطط �شراكة القطاع العام والخا�س لعدد من القطاعات الهامة على راأ�شها ال�شحة   -
البنية التحتية الكبرى والتي كانت تم�ل في  اإلى عدد من م�شاريع  اإ�شافة  والنقل والتعليم، 
ال�شابق من قبل الحك�مة و�ش�ف تك�ن في الم�شتقبل م�ش�ؤولية م�شتركة بين القطاعين العام 
البنك على زيادة قدراته  الم�شاريع، ويعمل  لتم�يل  يتيح فر�شاً مهمة  والخا�س. وهذا المر 
اإلى ال�شتفادة من ال�شتثمار  التناف�شية للا�شتفادة من هذا القطاع. وتهدف الروؤية 2030 
على  البنك  ويعمل   ،%5.7 اإلى   %3.8 من  المحلي  الإجمالي  الناتج  لنم�  المبا�شر  الجنبي 
التاأكد من وج�د المنتجات والخدمات المنا�شبة للم�شاهمة في تلبية المتطلبات التي ت�شتقطب 

الم�شتثمرين الجانب للدخ�ل اإلى ال�ش�ق ال�شع�دي.

لدعم نم� قطاع ال�شركات ال�شغيرة  والمت��شطة والتي يُت�قع اأن ي�شهم في نم� الناتج الإجمالي   -
المحلي من 20% اإلى 35%، يعمل البنك على زيادة ح�ش�ره وتن�يع �شل�شلة المنتجات والخدمات 
المقدمة من خلال مراكز مخ�ش�شة لخدمة هذا القطاع. تقدم هذه المراكز حل�لً م�شممة 

خ�شي�شاً لتغطي مجالت التم�يل والعمليات الم�شرفية وخدمات الح�شابات.

في �شياق التن�ع الديم�غرافي للمملكة العربية ال�شع�دية والن�شبة العالية من ال�شباب، يظل   -
ت�فير ال�شكن بال�شعار المعق�لة من اأول�يات التركيز الحك�مي، وقد ا�شتكمل البنك التجهيز 
وال�شتعداد لت�فير الخدمات والمنتجات لدعم الخطط الحك�مية الطم�حة في هذا المجال. 

وت�شهد حالياً محفظة الإقرا�س ال�شكني نم�اً مت�شارعاً.

تاأخذ ال�شتراتيجية بعين العتبار التغيرات التكن�ل�جية المت�شارعة ب�شكل م�شتمر بما ي�ؤثر على 
ال�ش�ق  دينامية  ليعك�س  الرقمي  للتح�ل  برنامج  ب�شكل ج�هري، حيث تم و�شع  البنك وعملائه 
التط�ر  يجلبها  التي  التحديات  ال�شتراتيجية  وتلحظ  المتزايدة.  الع�شرية  العملاء  وت�قعات 
اأف�شل  وج�د  البنك على �شمان  يعمل  والجرامية حيث  الحتيالية  الن�شطة  التكن�ل�جي لجهة 

ال�ش�ابط التقنية.

تقرير مجل�س الإدارة



البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2018

10

الأن�سطة الرئي�سية  

لأغرا�س اإدارية، يتك�ن البنك من القطاعات الت�شغيلية الرئي�شية التالية:

: ودائع وت�شهيلات ائتمانية ومنتجات ا�شتثمارية للاأفراد.   قطاع التجزئة 
: قرو�س و�شلف وودائع ومنتجات ائتمانية اأخرى لل�شركات الكبرى والعملاء العتباريين والمن�شاآت التجارية ال�شغيرة والمت��شطة الحجم، اإ�شافة   قطاع ال�شركات 

   اإلى فرع البنك في لندن.  
: يدير المحفظة التجارية وال�شتثمارية، التم�يل وال�شي�لة، ومخاطر اأ�شعار العملات والعم�لت للبنك.   قطاع الخزينة 

: خدمات اإدارة ال�شتثمار واأن�شطة اإدارة الأ�ش�ل والتي ت�شمل التعامل والإدارة والترتيب والم�ش�رة وحفظ الأوراق المالية.   قطاع خدمات ال�شتثمار وال��شاطة 
: ت�شمل الدخل على راأ�س المال والتكاليف غير الم�زعة والم�ج�دات والمطل�بات الخا�شة بالإدارة العامة والأق�شام الم�شاندة الأخرى.   اأخـــرى 

تقيد المعاملات بين القطاعات وفقا لنظام التح�يل المتبع من قبل المجم�عة. اإن الأ�ش�س التي بُني عليها تحديد دخل / )م�شاريف( العمليات بين القطاعات لل�شنة الحالية تتما�شى مع الأ�ش�س 
الم�شتخدمة في 31 دي�شمبر 2017. تمثل الم�ج�دات والمطل�بات للقطاعات المختلفة الم�ج�دات والمطل�بات الت�شغيلية.

تمار�س المجم�عة ن�شاطها ب�شكل رئي�شي في المملكة العربية ال�شع�دية، ولها فرع دولي واحد في لندن. اإن اإجمالي الم�ج�دات والمطل�بات والتعهدات ونتائج اأعمال هذا الفرع ل تعتبر ج�هرية بالن�شبة 
للق�ائم المالية  الم�حدة للمجم�عة ككل.

فيما يلي تحليلًا باإجمالي م�ج�دات ومطل�بات المجم�عة كما في 31 دي�شمبر 2018،  واإجمالي دخل وم�شاريف العمليات و�شافي الدخل لل�شنة المنتهية في ذلك التاريخ لكل قطاع من القطاعات 
الت�شغيلية للمجم�عة:

باآلف الريالت ال�سعودية

الإجمالي اأخــرى

قطاع خدمات 

ال�ستثمار

 والو�ساطة

قطاع الخزينة
قطاع 

ال�سركات
قطاع التجزئة 2018

178.290.506 2.425.495 73.226 51.467.059 86.119.766 38.204.960 اإجمالي الم�ج�دات
887.276 887.276 - - - - ا�شتثمارات في �شركات زميلة

151.798.087 1.849.239 44.464 4.827.343 77.773.557 67.303.484 اإجمالي المطل�بات
6.534.823 130.683 208.529 )39.659( 4.169.340 2.065.930 دخل/)م�شاريف( العمليات من العملاء الخارجيين 

- 192.348 )146( 1.115.424 )1.698.513( 390.887 دخل/)م�شاريف( العمليات بين القطاعات الت�شغيلية
6.534.823 323.031 208.383 1.075.765 2.470.827 2.456.817 اإجمالي دخل العمليات 

ومنه:
5.151.442 204.994 37.381 648.621 2.044.393 2.216.053 دخل العم�لت الخا�شة، �شافي 

651.114 13.705 59.308 8.352 427.645 142.104 دخل اأتعاب وعم�لت، �شافي 

998.323 - - - 871.058 127.265
مخ�ش�س خ�شائر انخفا�س الئتمان والمخ�ش�شات 

الأخرى، �شافي

)3.542( - - )3.542( - -
عك�س مخ�ش�س النخفا�س في قيمة الم�ج�دات 

المالية الأخرى، �شافي
204.990 90.436 2.119 1.559 8.231 102.645 ا�شتهلاك واإطفاء

3.235.506 52.594 85.907 86.320 1.422.072 1.588.613 اإجمالي م�شاريف العمليات
12.500 12.500 - - - - الح�شة في اأرباح  �شركات زميلة، �شافي

3.310.164 281.284 122.476 989.445 1.048.755 868.204 �شافي الدخل العائد لم�شاهمي البنك
1.653 1.653 - - - - �شافي الدخل العائد لحق�ق الملكية غير الم�شيطرة

تقرير مجل�س الإدارة
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قطاع ال�سركات المتو�سطة وال�سغيرة ومتناهية ال�سغر 

الإف�ساحات النوعية  

تتم اإدارة ح�شابات ال�شركات المت��شطة وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر من خلال وحدتي عمل في البنك: 

وحدة الأعمال ال�شغيرة التي تم اإن�شاوؤها في عام 2013 وتت�لى كافة الحتياجات المالية لل�شركات 
ا�شتقطاب  ب�شاأن  ال�شتراتيجية  البنك  خطة  وتطبيق  البنك  في  ال�شغر  والمتناهية  ال�شغيرة 
والحتفاظ بعملاء جدد من هذه ال�شريحة. وت�شتهدف هذه ال�حدة ال�شركات التي  تعمل في اإطار 

مردود �شن�ي ل يتجاوز 40 ملي�ن ريال.

ت�شتهدف  والتي  التجارية  الم�شرفية  اإدارة  في  المت��شطة  ال�شركات  وحدة  هي  الثانية  ال�حدة 
اأعمال هذه  اإن حدود  اإلى 200 ملي�ن ريال.  اإطار مبلغ يتراوح بين 40  التي تعمل في  ال�شركات 
وال�شغيرة  المت��شطة  لل�شركات  ال�شع�دي  العربي  النقد  م�ؤ�ش�شة  تعريف  مع  تتما�شى  ال�شركات 

ومتناهية ال�شغر والذي ي�شري مفع�له اعتبارا من �شهر يناير 2018.

الإنجازات  

يعتبر ح�ش�ر البنك في قطاع ال�شركات المت��شطة وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر من اأول�يات خطة 
البنك ال�شتراتيجية لهذا القطاع، وفي هذا الطار قام البنك خلال ال�شن�ات الثلاث الأخيرة 
المت��شطة  ال�شركات  لخدمة  متخ�ش�شا  مركزا   12 افتتاح  خلال  من  القطاع  هذا  في  بالت��شع 
وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر تغطي 10 مدن في المملكة. ويقدم البنك �شل�شلة وا�شعة من الخدمات 
المت��شطة  القرو�س  تت�شمن  والتي  الئتمانية  ت�شمل الخدمات غير  ال�شريحة  لهذه  والت�شهيلات 
دفع  الإنترنت،  م�شرفية  الح�شابات،  خدمات  التم�يل،  ال�شمان،  خطابات  الأجل،  والق�شيرة 
التاأمين.  اإلى  اإ�شافة  للتجار  البيع  نقاط  خدمات  الرواتب،  �شرف  خدمات  الخدمات،  ف�اتير 
لهذه  خ�شي�شاً  م�شممة  خدمات  البنك  يقدم  ال�شغر  ومتناهية  ال�شغيرة  لل�شركات  وبالن�شبة 

ال�شريحة من خلال برامج تغطي �شل�شلة وا�شعة من المنتجات التي تلبي متطلباتهم المالية. 

التنمية ال�شناعية  التابع ل�شندوق  الم�شاندة  لبرنامج كفالة  البنك من كبريات الجهات  يعتبر 
بفعالية مع  يعمل  البنك  اأن  البرنامج. كما  لهذا  بن�ك داعمة  اأكبر ثلاثة  ال�شع�دي وواحداً من 

الهيئة العامة لل�شركات المت��شطة وال�شغيرة م�شاهماً في برامجها التنم�ية.

الإف�شاحات الكمية

كما في 31 دي�شمبر 2017 كما في 31 دي�سمبر 2018

اإجمالي متو�سطة  �سغيرة  اإجمالي متو�سطة  �سغيرة 
متناهية 

ال�سغر
البيان

2.625.8 1.743.9 881.9 5.651 4.473 1.082 96 قرو�س لل�شركات المت��شطة وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر – داخل الميزانية )ملي�ن ريال �شع�دي(
1.979.2 1.220.5 758.7 3.279 2.455 760 64 قرو�س لل�شركات المت��شطة وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر – خارج الميزانية )ملي�ن ريال �شع�دي(

%2.25 %1.49 %0.76 ٪4.57 ٪3.62 ٪0.87 ٪0.08
قرو�س لل�شركات المت��شطة وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر – داخل الميزانية كن�شبة مئ�ية من 

اإجمالي القرو�س داخل الميزانية 

%6.21 %3.83 %2.38 ٪10.32 ٪7.73 ٪2.39 ٪0.20
قرو�س لل�شركات المت��شطة وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر – خارج الميزانية كن�شبة مئ�ية من 

اأجمالي القرو�س خارج الميزانية 
3.611 1.858 1.753 5.806 3.520 2.067 219 عدد القرو�س )داخل وخارج الميزانية( 
1.252 317 935 2.110 847 1.128 135 عدد عملاء القرو�س )داخل وخارج الميزانية(

434 23 411 598 29 507 62 عدد القرو�س الم�شم�نة ب�ا�شطة برنامج كفالة )داخل وخارج الميزانية(
325 96 229 496 121 354 21 مبلغ القرو�س الم�شم�نة ب�ا�شطة برنامج كفالة )داخل وخارج الميزانية( )ملي�ن ريال �شع�دي(

اإن بناء قاعدة معرفية ق�ية لقطاع ال�شركات المت��شطة وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر من اأول�يات خطة 
البنك ال�شتراتيجية. لدى البنك الآن 66 م�ظف، وت�شمل الخطة زيادة عدد الم�ظفين في 2019.

وتم تحديد الحتياجات التدريبية في بداية العام بناءً على الكفاءات العملية المطل�بة، حيث تم 
و�شع البرامج التدريبية الملائمة داخل وخارج البنك. وقد تم ت�فير ما يقارب الـ 174 �شاعة عمل 
من التدريب لم�ظفي ادارة ال�شركات المت��شطة وال�شغيرة خلال العام  2018 مقارنة بـ 81 �شاعة 
عمل في 2017. اإ�شافة لذلك، يعمل البنك على و�شع الخطط لتط�ير عملاء ال�شركات المت��شطة 
وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر من خلال تقديم و/ اأو رعاية الدورات التدريبية في مجال ال�ش�ؤون 

المالية واإدارة الأعمال بالتعاون مع الهيئة العامة لل�شركات المت��شطة وال�شغيرة.

الروؤية الم�ستقبلية  

م��شح  كما  ال�شغر  ومتناهية  وال�شغيرة  المت��شطة  ال�شركات  لقطاع  مت�ا�شل  نم�  المت�قع  من 
اأعلاه، ومن المت�قع اأن يقل هذا النم� عما كان عليه ال��شع في الأع�ام ال�شابقة، وكذلك الأمر 

بالن�شبة لل�شناعات المختارة والمناطق الجغرافية.

قطاع  لترقية  الحك�مية  الخطة  بم�شاندة  التزام  ولدينا  القطاع  هذا  في  فر�س  هنالك  اأن  نرى 
ال�شركات المت��شطة وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر وك�شر الح�اجز الم�ج�دة في وجه ح�ش�ل هذا 

القطاع على التم�يل البنكي.
 

يلتزم البنك بالم�شاهمة الفعالة لم�شاندة المبادرات الحك�مية لزيادة الناتج المحلي الإجمالي من 
ت�ظيف  فر�س  وا�شتحداث  ال�شغر  ومتناهية  وال�شغيرة  المت��شطة  ال�شركات  قطاع  دعم  خلال 
المت��شطة  ال�شركات  قطاع  تم�يل  لت�شهيل  المبادرات  اتخاذ  في  البنك  �شي�شتمر  كما  جديدة.  
من  ال�شريحة  هذه  متطلبات  تلبي  التي  الأبحاث  دعم  خلال  من  ال�شغر  ومتناهية  وال�شغيرة 
البنك خططاً  اإ�شافة لذلك، لدى  بالت�شليف.  المتعلقة  بالت�شليف وغير  المتعلقة  المالية  الخدمات 

للت��شع في تغطية الأ�ش�اق الأخرى الرئي�شة في المملكة.

 ويظل البنك ملتزماً بم�شاندة مبادرات برنامج كفالة لترقية وتط�ير قطاع ال�شركات المت��شطة 
وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر وفقاً لما تحدده الهيئة العامة لل�شركات المت��شطة وال�شغيرة  وغيرها 

من الجهات الحك�مية الأخرى ذات ال�شلة.

تقرير مجل�س الإدارة
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المخاطر التي يواجهها اأو قد يواجهها البنك م�ستقبلًاً

اإدارة المخاطر

لل��ش�ل  للمخاطر  وم�شتقلة  مركزية  اإدارة  خدمات  البنك  في  المخاطر  اإدارة  مجم�عة  ت�ؤمن 
اإلى الت�ازن الأمثل بين الخط�رة والعائد تما�شياً مع اأهداف البنك الإ�شتراتيجية. اإن المخاطر 

الأ�شا�شية التي قد يتعر�س لها البنك ت�شتمل ب�شكل رئي�س على:

اأ  - مخاطر الئتمان

تن�شاأ مخاطر الئتمان ب�شكل اأ�شا�شي من اأن�شطة الإقرا�س المرتبطة بالقرو�س وال�شلف والأن�شطة 
ال�شتثمارية، كما اأن هنالك مخاطر ائتمانية تنتج عن الأدوات المالية خارج قائمة المركز المالي 

مثل التزامات القرو�س

ب  - مخاطر ال�سوق

الم�شتقبلية  النقدية  التدفقات  اأو  العادلة  القيمة  بتقلبات  المتعلقة  المخاطر  هي  ال�ش�ق  مخاطر 
واأ�شعار  العم�لة  اأ�شعار  تغيرات  مثل  ال�ش�ق  في  تحدث  التي  للتغيرات  نتيجة  المالية  للاأدوات 

العملات الأجنبية اأو اأ�شعار الأ�شهم.  

ج - مخاطر العمليات

كفاية  اأو عدم  اإخفاقها  اأو  الداخلية  الإجراءات  كفاية  من عدم  الناتجة  الخ�شائر  هي مخاطر 
الأفراد اأو الأنظمة وكذلك الناتجة من اأحداث خارجية، كما اأنها ت�شمل المخاطر القان�نية لجهة 
الت�ش�يات  اأو  النظامية  الإجراءات  عن  الناجمة  الأ�شرار  اأو  الغرامات   اأو  للعق�بات  التعر�س 

الخا�شة.

د - المخاطر التنظيمية وال�سمعة

هي المخاطر المتعلقة بفر�س العق�بات من قبل الجهات الرقابية وال�شرافية الناتجة من عدم 
اللتزام بالنظمة والتعليمات ذات العلاقة بما في ذلك الغرامات والمخالفات، ويتم اإدارة المخاطر 
ب�شكل رئي�س من قبل البنك من خلال مجم�عة اللتزام ومكافحة غ�شل الأم�ال كجهة م�شتقلة 

والتي تم تكليفها بتقييم المخاطر والعمل على و�شع الأطر الرقابية لتخفي�س تلك المخاطر. 

لئحة حوكمة ال�سركات في المملكة العربية ال�سعودية

يق�م البنك بتطبيق الأحكام ال�شتر�شادية بلائحة ح�كمة ال�شركات في المملكة العربية ال�شع�دية 
ال�شادرة عن هيئة ال�ش�ق المالية، ما عدا التالي: 

ر�سالة الحوكمة 

ت�شكل الح�كمة الر�شيدة، اإلى جانب اللتزام بالأنظمة والل�ائح النافذة، ركيزة اأ�شا�شية م�جهة 
الإدارة  ثقافة  باإر�شاء  البنك  قام  لقد  الت�شغيلية.  ون�شاطاته  ال�طني  العربي  البنك  لأعمال 
الر�شيدة التي ت�ؤكد على اللتزام بمعايير النزاهة والأمانة، بينما يق�د مجل�س الإدارة بالقدوة، 

وتحر�س الإدارة بدورها كل الحر�س على اللتزام بالأنظمة والل�ائح ن�شاً وروحاً. 

ا�سباب عدم تما�سي البنك 

وتطبيقه اياها
متطلبات المادة المادة

و ذلك لأن الن�شبة تخ�شع اإلى
م�افقة جهات رقابية و اإ�شرافية

اأخرى قبل اأن ت�زع

اأ/ يبين نظام ال�شركة الأ�شا�س  
ع على  الم�شاهمين  الن�شبة التي ت�زَّ
من الأرباح ال�شافية بعد تجنيب 

الحتياطي النظامي والحتياطيات 
الأخرى.

المادة التا�شعة: 
الح�ش�ل على  

اأرباح

اإلى  اإ�شافة  ال�شركة،  بح�كمة  يتعلق  فيما  المثلى  الممار�شة  نهج  اتباع  على  البنك  فل�شفة  تق�م 
وجه  على  البنك  يلتزم  كما  فيها،  يعمل  التي  الدول  لكافة  النظامية  بال�شتراطات  اللتزام 
ولئحة  ال�شع�دي  العربي  النقد  م�ؤ�ش�شة  قبل  من  ال�شادرة  البن�ك  ح�كمة  بمبادئ  الخ�ش��س 
ح�كمة ال�شركات ال�شادرة من قِبَل هيئة ال�ش�ق المالية ونظام ال�شركات ال�شادر من قبل وزارة 

التجارة وال�شتثمار في المملكة العربية ال�شع�دية.

ال�سكوك الم�سدرة

بتاريخ 7 اأكت�بر 2015، ا�شدر البنك �شك�ك ثان�ية وغير م�شم�نة  محلية بقيمة اإجمالية قدرها 
البنك في ا�شترداد هذه ال�شك�ك بعد  اأحقية  2.0 مليار ريال �شع�دي مدتها ع�شر �شن�ات مع 

م�شي خم�س �شن�ات. تحمل هذه ال�شك�ك عم�لة خا�شة ل�شايب�ر زائداً 140 نقطة اأ�شا�س.

راأ�س المال 

في 31 دي�شمبر 2018، يتك�ن راأ�شمال البنك الم�شرح به والمدف�ع من 1.000 ملي�ن �شهم، بقيمة 
ا�شمية قدرها 10 ريال لل�شهم ال�احد.

ريال  مليار   10 من  البنك  راأ�شمال  بزيادة  الإدارة  مجل�س  اأو�شى   ،2018 دي�شمبر   24 بتاريخ 
�شع�دي الى 15 مليار ريال �شع�دي من خلال اإ�شدار 500 ملي�ن �شهم، بقيمة ا�شمية قدرها 10 
ريال لل�شهم ال�احد، �شريطة الح�ش�ل على الم�افقة النهائية من الجمعية العم�مية غير العادية 
للم�شاهمين. �شيتم دفع الزيادة في راأ�س المال وذلك بر�شملة 60% من الحتياطي النظامي و %40 

من الأرباح المبقاة.

مجل�س الإدارة  

لحق�ق  م�شتدامة  قيمة  اأف�شل  تحقيق  على  المجل�س  واأع�شاء  برئي�س  ممثلة  البنك  اإدارة  تعمل 
الم�شاهمين، وتقع م�ش�ؤولية تطبيق ا�شتراتيجية البنك التي ي�شعها المجل�س على عاتق ع�ش� مجل�س 
الإدارة المنتدب وبم�شاعدة اللجنة التنفيذية )المك�نة من اأع�شاء مجل�س الإدارة( وكذلك اللجان 

المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

يتك�ن مجل�س الإدارة من ع�شرة اأع�شاء، منهم �شتة اأع�شاء يمثل�ن الم�شاهمين ال�شع�ديين والذين 
يتم انتخابهم من قبل الجمعية العم�مية لم�شاهمي البنك لمدة ثلاث �شن�ات، في حين يُعين البنك 
الإدارة.  اأع�شاء مجل�س  اإعادة تعيين جميع  الآخرين، ويج�ز  الأربعة  الأع�شاء  العربي �س.م.ع. 
علماً بانه يُراعى عند تر�شيح الأع�شاء تمتعهم بمهارات مهنية وخبرات مالية وم�ؤهلات ملائمة 
والكفاءة  والنزاهة  الح�شنة  ال�شمعة  من  عال  بقدر  التمتع  وكذلك  منا�شبة،  �شخ�شية  و�شمات 
لذلك  الإدارة.  مجل�س  كع�ش�  والم�ش�ؤوليات  بال�اجبات  القيام  على  والقدرة  الم�ش�ؤولية،  ل  وتحمُّ
م�ؤ�ش�شة  قبل  من  ال�شادر  الملاءمة  نم�ذج  تعبئة  ا�شتكمال  تعيينه  قبل  ع�ش�  كل  على  ي�شترط 
النقد العربي ال�شع�دي، حيث يق�م البنك باأخذ عدم الممانعة من الم�ؤ�ش�شة للتاأكد من النزاهة 
والملاءمة، بالإ�شافة اإلى ذلك فاإنَّه يمكن للبنك التاأكد من خلال ال�شركة ال�شع�دية للمعل�مات 

الئتمانية )�شمة( عن اأية مُتعثرات تتعلق بالع�ش� المعني )وذلك بالن�شبة للاأع�شاء المقُيمين(. 

م�ثقة  الجتماعات  اأعمال  جداول  في  المدرجة  الم��ش�عات  اجتماعاته  في  المجل�س  يبحث   
بالمعل�مات اللازمة ومحددة وفقاً ل�شلاحياته، وت�شمل هذه الم��ش�عات الم�افقة على ا�شتراتيجية 
البنك والميزانيات التقديرية والم�شاريف الراأ�شمالية الج�هرية وال�شيا�شات التي تحكم عمليات 
الخزينة والئتمان ول�ائح العمل الأخرى والخطة ال�شن�ية للتدقيق الداخلي و�شلاحيات ال�شرف 
المرُاجعة  اإدارة  ورئي�س  التنفيذيين  المدراء  تعيين  على  والمُ�افقة  الأرباح  ت�زيع  ن�شب  واقتراح 
الداخلية بالبنك. وي�شتطيع كافة الأع�شاء الح�ش�ل على المعل�مات ذات ال�شلة من خلال اأمين 
اأي�شاً الح�ش�ل على الم�ش�رة من جهات مهنية م�شتقلة متخ�ش�شة في  �شر المجل�س، وباإمكانهم 

اإطار واجباتهم كاأع�شاء في المجل�س وعلى ح�شاب البنك.

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2018

للا�شتقلالية. المالية  ال�ش�ق  هيئة  تعريف  بح�شب   *
للا�شتقلالية. ال�شع�دي  العربي  النقد  م�ؤ�ش�شة  تعريف  بح�شب   

ملاحظة: تم تعيين الأ�شتاذ/ زياد اأن�ر عقروق ع�ش� مجل�س الإدارة )غير تنفيذي( اعتبارا من 2018/9/19 بدل عن ال�شتاذ نعمه اليا�س �شباغ.

ال�سفة ال�سم م

رئي�س مجل�س الإدارة )غير م�شتقل(  �شلاح را�شد الرا�شد 1
ع�ش� مجل�س الإدارة المنتدب )تنفيذي( د. روبير عيد 2

  * )نائب رئي�س مجل�س الإدارة )م�شتقل اأحمد عبد الله العقيل 3

 * )ع�ش� مجل�س الإدارة )م�شتقل خالد محمد �شعد الب�اردي 4

ع�ش� مجل�س الإدارة )م�شتقل( * ه�شام عبد اللطيف الجبر 5
ع�ش� مجل�س الإدارة )غير تنفيذي( اأحمد وازع القحطاني 6
ع�ش� مجل�س الإدارة )م�شتقل( * عبدالمح�شن ابراهيم الط�ق 7

ع�ش� مجل�س الإدارة )غير تنفيذي( د. با�شم اإبراهيم ع��س الله 8
ع�ش� مجل�س الإدارة )غير تنفيذي( محمد عبد الفتاح حمد الغنمة 9
ع�ش� مجل�س الإدارة )غير تنفيذي( زياد اأن�ر عقروق 10

يتك�ن مجل�س الإدارة كما في 31 دي�شمبر 2018 من ال�شادة الأع�شاء التالية اأ�شماوؤهم:

ت�شمل اخت�شا�شات المجل�س التاأكد من وج�د هيكل تنظيمي وا�شح في البنك ي�شتطيع من خلاله 
اإدارة اأعمال البنك، وتف�ي�س ال�شلاحيات بال�شكل الملائم والم�ش�ؤوليات بحدود م�شت�يات المخاطر 
مراجعتها  تتم  التي  الرقابية  لل�ش�ابط  العام  الإطار  �شمن  ت�ثيقها  يتم  والتي  للبنك  المقب�لة 

المجل�س. قبل  من  �شن�يا 

ت�شم لئحة اأع�شاء مجل�س الإدارة المعينين من قبل البنك العربي �س.م.ع. في 31 دي�شمبر 2018 
كل من الدكت�ر/ با�شم اإبراهيم ع��س الله وال�شادة/ محمد عبد الفتاح الغنمة، زياد اأن�ر عقروق 

والدكت�ر روبــير عــيد )ع�ش� مجل�س الإدارة المنتدب(.

تقرير مجل�س الإدارة
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2018

نبذه مخت�سرة عن موؤهلات اع�ساء مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة

الخبرات العملية الموؤهلات العلمية المن�سب ا�سم ع�سو مجل�س الدارة

مدير تنفيذي و�شريك ب�شركة را�شد عبدالرحمن الرا�شد واولده 
وال�شتثمار  والدارة  والعمال  المال  ومتراكمة في مجال  وا�شعة  بخبرات  يتمتع 
التجاري وال�شناعي وقد �شغل ع�ش�ية الهيئة ال�شت�شارية للمجل�س القت�شادي 
العلى وع�ش�ية مجل�س ادارة الغرفة التجارية ال�شناعية وع�ش� اللجنة المالية 
من  العديد  وع�ش�ية  رئا�شة  �شغل  ان  له  �شبق  كما  ال�شتثمار  لجنة  ورئي�س 

ال�شركات الم�شاهمة العامة والمقفلة وال�شركات ذات الم�ش�ؤولية المحدودة. 

بكال�ري��س هند�شة  من  جامعة وا�شنطن

- رئي�س مجل�س الدارة
- ع�ش� اللجنة التنفيذية

- ع�ش� لجنة التر�شيحات والتع�ي�شات
- ع�ش� لجنة المخاطر

�شلاح را�شد الرا�شد

يتمتع بخبرة ط�يلة في المجال الداري والم�شرفي حيث تلقى عدد من الدورات 
في المجال المالي وال�شتــثمار وتقييم الم�شـــاريع في كل من معــهد البنــك الدولي 
للتنـــمية وجامــعة كاليفـــ�رنيــا وبنك )JPMorgan( وعمل محا�شر في معهد 
الدارة وامين عام ل�شندوق ال�شتثمارات العامة ومدير عام ل�شندوق التنمية 
ال�شركة  من:  كل  ادارة  مجل�س  وتراأ�س  العقارية  لل�شركة  عام  ومدير  العقارية 
ال�شع�دية ال�ش�رية وال�شركة العقارية والم�شرف العربي للتنمية القت�شادية في 

افريقيا وع�ش� في مجل�س ادارة عدد من ال�شركات الم�شاهمة.

ماج�شتير في القت�شاد والريا�شيات 
من جامعة تك�شا�س في ال�ليات المتحدة 

المريكية

- نائب رئي�س مجل�س الدارة
- رئي�س لجنة المراجعة

- ع�ش� لجنة التر�شيحات والتع�ي�شات
- ع�ش� لجنة ال�شتراتيجية

احمد عبدالله العقيل

يتمتع بخبرة ط�يلة في مجال الدارة وال�شتثمار والتجارة و�شغل من�شب نائب 
رئي�س الغرفة التجارية ال�شناعية بالمنطقة ال�شرقية وعمل رئي�س وع�ش� مجل�س 
ال�شركات الم�شاهمة واللجان والفعاليات الجتماعية وي�شغل  ادارة في عدد من 
ادارة  مجل�س  وع�ش�  الب�اردي  �شركات  لمجم�عة  التنفيذي  الرئي�س  من�شب 
لإمارة  التابعة  والمجال�س  اللجان  من  بعدد  وع�ش�  للم�انئ  العامة  بالم�ؤ�ش�شة 

المنطقة ال�شرقية. 
وقد �شغل �شابقا العديد من ع�ش�يات مجال�س الدارات، على �شبيل المثال، ع�ش� 
مجل�س ادارة الهيئة العامة للطيران المدني وع�ش� مجل�س ادارة الم�ؤ�ش�شة العامة 
للخط�ط الحديدية وع�ش� المجل�س ال�شت�شاري لمعالي وزير العمل وع�ش� مجل�س 
للتاأمينات الجتماعية وع�ش� لجنة ال�شتثمار بالم�ؤ�ش�شة  العامة  الم�ؤ�ش�شة  ادارة 
العامة للتاأمينات الجتماعية وع�ش� مجل�س ادارة �شركة ال�شناعات الكيميائية 

ال�شا�شية وع�ش� مجل�س ادارة ال�شركة العربية ل�شناعة ال�رق.

بكال�ري��س ادارة �شناعية من جامعة الملك 
فهد للبترول والمعادن

- ع�ش� مجل�س ادارة
- ع�ش� اللجنة التنفيذية

- ع�ش� لجنة المخاطر
- رئي�س لجنة التر�شيحات والتع�ي�شات

خالد محمد �شعد الب�اردي

خبرة وا�شعة في مجال الدارة وال�شتثمار وع�ش� مجل�س ادارة في �شركة 
الجبر التجارية القاب�شة وفي �شركة )ناتلي( للاثاث والت�شميم الداخلي 
الم�شرف  ع�ش�ية  �شغل  ان  �شبق  وقد  )كيا(  ل�شركة  التنفيذي  والرئي�س 
الخليجي التجاري وع�ش�ية ال�شركة المتحدة لنقل الغاز وع�ش�ية �شركة 
العمال  مجل�س  في  ع�ش�  وه�  المحدودة  المتقدمة  الإلكترونية  الدوات 
وت�شمل  ال�شينية  ال�شع�دية  ال�شداقة  جمعية  وع�ش�  ال�شيني  ال�شع�دي 
الدورات  من  العديد  على  وح�شل  والتم�يل  ال�شتثمار  في  خبراته 

المتخ�ش�شة في الت�ش�يق والمبيعات والمالية وح�ش�ر ندوات في الح�كمة.

عل�م ادارية وان�شانية/ ثان�ي
- ع�ش� مجل�س ادارة

- ع�ش� اللجنة التنفيذية
- ع�ش� لجنة ال�شتراتيجية

ه�شام عبد اللطيف  الجبر

العامة  للم�ؤ�ش�شة  التابعة  ال�شتثمارية  ح�شانه  �شركة  من�ش�بي  من 
للتاأمينات الجتماعية ويتمتع بخبرة وا�شعه في مجال ال�شتثمار.

بكال�ري��س تخ�ش�س مالية من جامعة 
الملك فهد للبترول والمعادن

- ع�ش� مجل�س الدارة
- ع�ش� لجنة ال�شتراتيجية

- ع�ش� لجنة المخاطر
احمد وازع محمد القحطاني

الدارة  مجال  في  ط�يلة  بخبرة  يتمتع  الط�ق  ل�شركة  التنفيذي  الرئي�س 
ويتمتع  المالية  والخدمات  والت�شالت  والطاقة  العقاري  وال�شتثمار 
القيادات  ومنظمة   )YPO( ال�شباب  العمال  روؤ�شاء  منظمة  بع�ش�ية 
�شركات  عدة  في  الدارة  مجل�س  ع�ش�ية  ي�شغل   )YAL( ال�شابة  العربية 

رائدة في المملكة العربية ال�شع�دية وخارجها.

بكال�ري��س ادارة اعمال من جامعة 
الملك �شع�د

- ع�ش� مجل�س ادارة
- ع�ش� لجنة المخاطر عبدالمح�شن ابراهيم الط�ق

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(



15

البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2018

نبذه مخت�سرة عن موؤهلات اع�ساء مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة

الخبرات العملية الموؤهلات العلمية المن�سب ا�سم ع�سو مجل�س الدارة

ع�ش� مجل�س ادارة البنك العربي ال�طني ممثلا عن البنك العربي )�س م ع( 
الردن وي�شغل حاليا من�شب نائب رئي�س مجل�س الدارة للبنك العربي )�س م ع( 
ويتمتع بخبرة ط�يلة في العمال الم�شرفية ال�شتثمارية. �شغل عدد من المنا�شب 
والتعاون  التخطيط  وزارة  في  اقت�شادي  م�شت�شار  وعمل  الردن  في  الر�شمية 

الدولي.

حا�شل على �شهادتي الماج�شتير 
والدكت�راه في العل�م والعلاقات الدولية 

والقت�شاد الدولي من جامعة ج�رج 
تاون في ال�ليات المتحدة المريكية

- ع�ش� مجل�س ادارة د. با�شم ابراهيم ع��س الله 

العربي  البنك  ال�طني ممثلا عن  العربي  البنك  ادارة في  ع�ش� مجل�س 
)�س م ع( يتمتع بخبرة ط�يلة في مجال العمل الم�شرفي ويعمل الآن رئي�شا 

لإدارة الئتمان في البنك العربي )�س م ع( الردن.

بكال�ري��س عل�م تخ�ش�س ريا�شيات 
من جامعة الملك �شع�د ودبل�م برمجة

- ع�ش� مجل�س ادارة 
- ع�ش� اللجنة التنفيذية

- رئي�س لجنة المخاطر
محمد عبد الفتاح الغنمة

 – �س.م.ع  العربي  البنك  في  للمجم�عة  المخاطر  رئي�س  من�شب  حالياً  ي�شغل 
الأردن.  كما �شغل من�شب مدير تنفيذي لكل من بنك اوروبا العربي �س.م.ع في 
المملكة المتحدة، �شيتي بنك – الك�يت، �شيتي بنك- الأردن وغيرها من المنا�شب 
القيادية بال�شافة الى من�شب ع�ش� مجل�س اإدارة لكل من بنك اأوروبا العربي 
�س.م.ع. في المملكة المتحدة، اإدارة جمعية الم�شرفيين العرب في المملكة المتحدة، 
جمعية الم�شرفيين البريطانيين في المملكة المتحدة، جمعية البن�ك الأجنبية في 

المملكة المتحدة، وجمعية البن�ك في الأردن.

حا�شل على �شهادة الماج�شتير في ادارة 
العمال: التم�يل من جامعة �شيراكي�ز، 
ني�ي�رك - ال�ليات المتحدة  المريكية 

و�شهادة البكال�ري��س في العل�م مع 
مرتبة ال�شرف، الهند�شة المدنية من 

جامعة ليدزفي المملكة المتحدة

- ع�ش� مجل�س ادارة زياد اأن�ر عقروق

يتمتع بخبرة ط�يلة  في مجال العمل الم�شرفي في بن�ك عالمية  وه� حاليا 
ع�ش� مجل�س ادارة �شركة متلايف والمجم�عة الأمريكية الدولية والبنك 
ال�طني  العربي  �شركة  ادارة في  التعاوني وع�ش� مجل�س  للتاأمين  العربي 
الم�شاكن.  لتم�يل  ال�شع�دية  ال�شركة  في  ادارة  مجل�س  وع�ش�  للا�شتثمار 
لبنك  التابعة  وال�شركات  الخارجية  الفروع  ل�شبكة  كرئي�س  �شابقا  وعمل 
انترنا�شي�نال   – ال�طني  الك�يت  لبنك  المنتدب  والع�ش�  ال�طني  الك�يت 
في لندن ونائب رئي�س مجل�س ادارة بنك الك�يت ال�طني – لبنان وع�ش� 
ادارة جمعية الم�شرفيين  ادارة بنك قطر الدولي وع�ش� مجل�س  مجل�س 

العرب في لندن.

دكت�راه في العل�م المالية والم�شرفية من 
جامعة ال�ش�رب�ن  في فرن�شا 

- ع�ش� مجل�س الدارة المنتدب 
- الرئي�س التنفيذي 

- رئي�س اللجنة التنفيذية
- ع�ش� لجنة ال�شتراتيجية

الدكت�ر/ روبير مارون عيد

ع�ش� لجنة المراجعة في البنك العربي ال�طني وم�شت�شار اداري وع�ش� 
في لجان لعدة �شركات يتمتع بخبرة وا�شعة في المجال المالي والمحُا�شبي 

والداري والتنظيم.

ماج�شتير في ادارة العمال من جامعة 
�شانت اإدوارد  تك�شا�س باأمريكا

- ع�ش� لجنة المراجعة حمن ال�شماعيل �شالح عبدالرَّ

ع�ش� لجنة المراجعة في البنك العربي ال�طني ومحلل مالي معتمد وع�ش� 
في عدة لجان ويتمتع بخبرة وا�شعة في قطاعات م�شرفية مختلفة داخل 

المملكة وخارجها.

ماج�شتير في العل�م من جامعة اوريغ�ن 
باأمريكا

- ع�ش� لجنة المراجعة حمن العمران محمد عبدالرَّ

تقرير مجل�س الإدارة
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2018

هذه  ح�ش�ر  �شجل  يلي  وفيما   ،2018 عام  خلال  دورية  اجتماعات  اأربعة  الإدارة  مجل�س  عقد 
الجتماعات:

اأو مدراء في �سركات  اإدارات  اأع�ساء المجل�س الم�ساركون في ع�سوية مجال�س 

اأخرى داخل المملكة اأو خارجها

 

فيما يلي اأ�شماء اأع�شاء مجل�س اإدارة البنك الذين ي�شارك�ن في ع�ش�ية مجال�س اإدارات اأو مدراء 
في �شركات اأخرى داخل المملكة اأو خارجها  كما في 2018/12/31: 

مجل�س  اأع�شاء  ح�ش�ر  �شجل  يلي  وفيما   2018 اأبريل   2 في  عادية  عامة  جمعية  عقدت  كما   
الجتماع: لهذا  الإدارة 

عدد 

الح�سور
�سجل الح�سور التاريخ

8

�شلاح را�شد الرا�شد ، روبير عيد، را�شد �شعد الرا�شد،  
اأحمد عبد الله العقيل، ه�شام عبد اللطيف الجبر، اأحمد 

وازع القحطاني، با�شم اإبراهيم ع��س الله، محمد عبد 
الفتاح حمد الغنمة 

2018/3/20

9

�شلاح را�شد الرا�شد، روبير عيد، اأحمــــد عبد الله 
العقيل، خالد محمد الب�اردي، ه�شام عبد اللطيف 

الجبر، اأحمد وازع القحطاني، عبدالمح�شن ابراهيم 
الط�ق، با�شم اإبراهيم ع��س الله، محمد عبد الفتاح 

حمد الغنمة

2018/5/29

9

�شلاح را�شد الرا�شد، روبير عيد، اأحمــــد عبد الله 
العقيل، خالد محمد الب�اردي، ه�شام عبد اللطيف 

الجبر، اأحمد وازع القحطاني، عبدالمح�شن ابراهيم 
الط�ق، محمد عبد الفتاح حمد الغنمة، زياد اأن�ر عقروق 

2018/9/25

10

�شلاح را�شد الرا�شد، روبير عيد، اأحمــــد عبد الله 
العقيل، خالد محمد الب�اردي، ه�شام عبد اللطيف 

الجبر، اأحمد وازع القحطاني، عبدالمح�شن ابراهيم 
الط�ق، با�شم اإبراهيم ع��س الله، محمد عبد الفتاح 

حمد الغنمة، زياد اأن�ر عقروق 

2018/12/17

 

رئي�س مجل�س الإدارة 1. �شلاح را�شد الرا�شد
ع�ش� مجل�س الإدارة المنتدب )تنفيذي( 2. د. روبير عيد

نائب رئي�س مجل�س الإدارة 3. اأحمد عبد الله العقيل
ع�ش� مجل�س الإدارة 4. خالد محمد �شعد الب�اردي 
ع�ش� مجل�س الإدارة 5. ه�شام عبد اللطيف الجبر  
ع�ش� مجل�س الإدارة 6. اأحمد وازع القحطاني     

اإ�سم الع�سو   الع�سوية في ال�سركات )داخل المملكة وخارجها(

1- �شركة الإ�شمنت الأبي�س 
2- �شركة ال�شتثمارات التقنية

3-ال�شركة ال�شع�دية للاأعمال الميكانيكية والكهربائية
4- �شركة مزارع الفروج الذهبي

5- �شركة العناية والعل�م الطبية المحدودة
6- �شركة الرا�شد للتجارة والمقاولت

7- �شركة الرا�شد ايه بيت�نج
8- �شركة ا�شمنت الريا�س

9- �شركة الرا�شد للاأغذية المحدودة
10- �شركة الرا�شد والعمران

11- ال�شركة العربية لل�شناعات
12- �شركة را�شد عبد الرحمن الرا�شد واولده

13- �شركة اليمامة الطبية 
14- �شركة التطبيقات الخليجية

15- �شركة امداد الحل�ل لتقنية المعل�مات

ال�شتاذ/ �شلاح را�شد الرا�شد

1- �شركة الط�ق
2- �شركة دار التمليك

3- ال�شركة ال�شع�دية للعدد والدوات
4- ال�شركة ال�شع�دية لتغليف المعادن

5- ال�شركة ال�شع�دية لأجهزة الت�شالت
6- �شركة الط�ق القاب�شة

7- �شركة نت وركر�س ال�شع�دية للخدمات المحدودة
8- ال�شركة العربية لل�شناعات المحدودة
9- �شركة المنتجات الف�لذية المحدودة 

10 - ايث��س المحدودة

ال�شتاذ/ عبدالمح�شن ابراهيم 
الط�ق

1- �شركة الدري�س للخدمات البترولية والنقليات ال�شتاذ/ اأحمد عبد الله العقيل
1- مجم�عة  الب�اردي

2- م�شنع اتقن لهند�شة الحديد
3- �شركة اتقن الدولية

4- مجم�عة خالد محمد الب�اردي القاب�شة
5- �شركة النقل والتخزين الدولية

6- ال�شركة ال�شع�دية للتط�ير وخدمات الت�شدير المحدودة
7- �شركة الب�ابة ال�شرقية للخدمات الل�ج�شتية المحدودة

ال�شتاذ / خالد محمد الب�اردي 

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2018

لجان المجل�س الرئي�سة

ك�ن مجل�س الإدارة عدد من اللجان وفيما يلي بيان باأ�شماء اللجان الرئي�شة المنبثقة عن مجل�س 
الإدارة واأدوارها واأع�شائها الحاليين:

اللجنة التنفيذية

تتك�ن اللجنة التنفيذية من ع�ش� مجل�س الإدارة المنتدب واأربعة اأع�شاء اآخرين يتم اختيارهم 
من بين اأع�شاء المجل�س. يراأ�س الع�ش� المنتدب اللجنة التنفيذية التي تعقد اجتماعاتها بمعدل 
وت�شمل  المجل�س.  قبل  من  لها  المف��شة  لل�شلاحيات  وفقا  البنك  اأعمال  لإدارة  �شهرياً  مرتين 
م�ش�ؤوليات هذه اللجنة تطبيق �شيا�شات البنك ومراقبة الأداء واإدارة المخاطر والتاأكد من فعالية 

ال�ش�ابط الرقابية الداخلية والم�افقة على الم�شاريف الراأ�شمالية الج�هرية.

�شمت اللجنة التنفيذية خلال عام 2018 كل من الدكت�ر روبــير عــيد )رئيــ�شاً( ، �شلاح را�شد 
الرا�شد، خالد محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبد الفتاح الغنمة. 

عدد 

الح�سور
�سجل الح�سور التاريخ

رقم 

الجتماع

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبد اللطيف الجبر،  محمد 
عبدالفتاح الغنمة 

2018/1/9 .1

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبد اللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة 

2018/1/23 .2

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبد اللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة 

2018/2/6 .3

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، اأحمد عبد الله العقيل، ه�شام عبد 
اللطيف الجبر 

2018/2/20 .4

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، ه�شام 
عبد اللطيف الجبر، خالد محمد الب�اردي، محمد 

عبدالفتاح الغنمة 
2018/3/6 .5

4 د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، ه�شام 
عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة 2018/3/20 .6

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/4/2 .7

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/4/24 .8

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/5/15 .9

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/5/29 .10

4 د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 
محمد الب�اردي، محمد عبدالفتاح الغنمة 2018/6/26 .11

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/7/25 .12

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/9/5 .13

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/9/25 .14

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/10/8 .15

اإ�سم الع�سو   الع�سوية في ال�سركات )داخل المملكة وخارجها(

1- �شركة نتالي للاأثاث والت�شميم الداخلي
2- �شركة الجبر القاب�شة

3- �شركة م�شنع كرت�ن الخليج 
4- �شركة هاير للاأجهزة المنزلية

5- �شركة م�شنع المرطبات المعلبة 

ال�شتاذ/ ه�شام عبد اللطيف الجبر

- ال�شتاذ / احمد وازع القحطاني 
1- ال�شركة ال�شع�دية لتم�يل الم�شاكن

2- �شركة متلايف والمجم�عة الأمريكية الدولية 
والبنك العربي للتاأمين التعاوني 
3- �شركة العربي ال�طني للا�شتثمار

الدكت�ر / روبير عيد

1- البنك العربي )�س م ع ( الردن ) نائب رئي�س 
مجل�س الدارة( 

2- مجم�عة البركة الم�شرفية ال�شلامية 
)البحرين(   

3- �شركة طم�ح ال�شت�شارية - رئي�س تنفيذي 
)المارات (

الدكت�ر / با�شم ابراهيم ع��س الله 

1- نائب رئي�س مجل�س اإدارة - البنك العربي 
ال�شلامي الدولي )الردن( 

2- رئي�س هيئة المديرين - ال�شركة العربية ال�طنية 
للتاأجير )الردن(

3- ع�ش� هيئة المديرين - �شركة مجم�عة العربي 
للا�شتثمار )الردن( 

4- نائب رئي�س مجل�س اإدارة T-Bank )تركيا(
5- ع�ش� مجل�س اإدارة - البنك العربي �ش�ريا 

)�ش�ريا(

ال�شتاذ / محمد عبد الفتاح 
الغنمه

1- البنك العربي )�س م ع ( الردن ال�شتاذ / زياد اأن�ر عقروق

�شجل ح�ش�ر هذه  يلي  وفيما   ،  2018 عام  اجتماع خلال  التنفيذية عدد )19(  اللجنة  عقدت 
الجتماعات:

تقرير مجل�س الإدارة
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2018

عدد 

الح�سور
�سجل الح�سور التاريخ

رقم 

الجتماع

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/10/23 .16

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/11/11 .17

4 د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، ه�شام 
عبداللطيف الجبر، محمد عبد الفتاح الغنمة 2018/12/4 .18

5
د. روبير مارون عيد، �شلاح را�شد الرا�شد، خالد 

محمد الب�اردي، ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد 
عبدالفتاح الغنمة

2018/12/17 .19

عدد 

الح�سور
�سجل الح�سور التاريخ

رقم 

الجتماع

3 خالد محمد الب�اردي، �شلاح را�شد الرا�شد، اأحمد 
عبدالله العقيل 2018/1/9 .1

3 خالد محمد الب�اردي، �شلاح را�شد الرا�شد، اأحمد 
عبدالله العقيل 2018/1/23 .2

3 خالد محمد الب�اردي، �شلاح را�شد الرا�شد، اأحمد 
عبدالله العقيل 2018/4/24 .3

3 خالد محمد الب�اردي، �شلاح را�شد الرا�شد، اأحمد 
عبدالله العقيل 2018/5/15 .4

3 خالد محمد الب�اردي، �شلاح را�شد الرا�شد، اأحمد 
عبدالله العقيل 2018/9/25 .5

3 خالد محمد الب�اردي، �شلاح را�شد الرا�شد، اأحمد 
عبدالله العقيل 2018/12/17 .6 لجنة التر�سيحات والتعوي�سات

تم خلال عام 2010 ت�شكيل لجنة التر�شيحات والتع�ي�شات مُك�نة من ثلاثة اأع�شاء غير تنفيذيين 
من مجل�س الإدارة وهم ال�شادة/ خالد محمد الب�اردي )رئي�س اللجنة()ع�ش� م�شتقل(، وع�ش�ية 
كل من �شلاح را�شد الرا�شد واأحمد عبد الله العقيل )ع�ش� م�شتقل(، وللجنة �شلاحية مراجعة 
واقتراح تعديلات على �شيا�شة وممار�شات المكافاآت والتع�ي�شات في البنك ورفع الت��شيات بهذا 
ال�شاأن اإلى مجل�س الإدارة لعتمادها. وتق�م اللجنة كذلك بمراجعة م�شت�ى وتك�ين مكافاآت كبار 
التنفيذيين في البنك وترفع الت��شيات المتعلقة بمخ�ش�س المكافاآت المرجحة بالمخاطر اإلى مجل�س 
لتعزيز  اللازمة  والقدرات  المهارات  بتحديد  تق�م  كما  لعتمادها.  التنفيذية  اللجنة   / الإدارة 
اأداء المجل�س ويكلف مجل�س الإدارة اللجنة بمراجعة هيكل مجل�س الإدارة وتقييم اأدائه متى ما 
وم�ش�ؤولياته  الع�ش� بمهامه  لقيام  اللازم  ال�قت  التاأكد من كفاية  فيه  المر ذلك، بما  اقت�شى 
وكذلك م�شاهمة الأع�شاء الفردية بناء على اعتماد اآلية من �شاأنها تحديد نقاط الق�ة  وال�شعف 
وت�شمل  البنك.  م�شلحة  يحقق  بما  المجل�س  الى  اللازمة  الت��شيات  وتقديم  معالجتها  واقتراح 
مهام اللجنة كذلك التر�شيح لع�ش�ية مجل�س الإدارة، وكذلك النظر في تر�شيح كبار التنفيذين 

ودرا�شة م�ؤهلاتهم والرفع بت��شيات اللجنة تجاه ذلك الى المجل�س. 
 

مجل�س  ت��شية   2011 مار�س   27 بتاريخ  عقدت  والتي  العادية  غير  العامة  الجمعية  اأقرت  لقد 
الإدارة ب�شاأن ق�اعد اختيار اأع�شاء لجنة التر�شيحات والتع�ي�شات واأ�شل�ب عمل اللجنة ومكافاآت 

اأع�شاء اللجنة ح�شبما يقدره مجل�س الإدارة.

لألية  وفقاً  المجل�س  واأع�شاء  لرئي�س  التي ت�شرف  المكافاآت  باإقرار م�شت�ى  الإدارة  يق�م مجل�س 
تاأخذ بعين العتبار تعليمات م�ؤ�ش�شة النقد )التي ت�شع حداً اأعلى وحداً اأدنىً لمكافاآت الأع�شاء( 
مجم�ع  بلغ  اأعلاه،  لل�شيا�شة  ووفقاً  العام.  خلال  ع�ش�  كل  اأداء  تقييم  العتبار  في  الأخذ  مع   ،
المكافاآت والتع�ي�شات ال�شن�ية المدف�عة لأع�شاء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين والم�شتقلين مبلغاً 
وقدره 3.690 األف ريال وللاأع�شاء التنفيذيين 400 األف ريال. وبلغت بدلت الح�ش�ر لأع�شاء 
مجل�س الإدارة غير التنفيذيين والم�شتقلين 465 األف ريال وللاأع�شاء التنفيذيين 100 األف ريال، 
وبلغت تع�ي�شات  الم�شاريف لأع�شاء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين والم�شتقلين التي ت�شمل تذاكر 
ال�شفر والإقامة بالفنادق 486 األف ريال. بلغت رواتب �شتة من كبار التنفيذيين التي دفعت خلال 
العام بمن فيهم الرئي�س التنفيذي والمدير المالي 16.634 األف ريال، وبلغت البدلت والتع�ي�شات 
المدف�عة 3.605 األف ريال والمكافاآت ال�شن�ية 20.755 األف ريال والخطط التحفيزية 2.200 
األف ريال. بلغت مكافاآت اأع�شاء لجنة المراجعة 600 األف ريال وبدل ح�ش�ر جل�شات اللجنة 

135 األف ريال.

لجنة المراجعة

ت�شاعد لجنة المراجعة مجل�س الإدارة بمراجعة منظ�مة الرقابة الداخلية والتحقق من �شلامة 
و�شحة الق�ائم المالية والح�شابات الختامية للبنك والتزام البنك بالمتطلبات النظامية والمعايير 
المحا�شبية. كما تقر اللجنة خطط اإدارة التدقيق الداخلي وبرنامج مجم�عة اللتزام ومكافحة 
�شلامة  ت�شمن  التي  الرقابية  الأجهزة  وج�د  من  والتحقق  اأعمالها  نتائج  وتقيّم  الم�ال  غ�شل 
في  المخاطر  ادارة  مجم�عه  تقارير  اللجنة  تدر�س  كما  البنك.  اإدارة  تتخذها  التي  الإجراءات 

البنك وتناق�شها مع المخت�شين وتتخذ الت��شيات اللازمة ب�شاأنها.

وتعمل  الإدارة،  ومجل�س  الخارجيين  المراجعين  بين  مبا�شر  ات�شال  حلقة  المراجعة  لجنة  تمثل   
التعامل  يتم  واأنه  ب�شكل فعال ودقيق  تتم  المراجعة الخارجية  اأعمال  اأن  التاأكد من  اللجنة على 
المراجعين  باختيار  بالت��شية  اأي�شا  اللجنة  تق�م  كما  اللازمة،  والمهنية  بالجدية  تقاريرها  مع 
لجان  تنظيم  ق�اعد  في  ورد  بما  البنك  ويلتزم  اأعمالهم،  ونتائج  خطط  ومراجعة  الخارجيين 
المراجعة في البن�ك ال�شع�دية والدليل الإ�شتر�شادي لتنظيم لجان المراجعة في البن�ك ال�شع�دية 

ال�شادرة عن م�ؤ�ش�شة النقد العربي ال�شع�دي. 

تتك�ن لجنة المراجعة من ثلاثة اأع�شاء جميعهم م�شتقلين منهم رئي�س اللجنة من اأع�شاء المجل�س 
الإدارة  مجل�س  ع�ش�  من  كل  مع  بالجتماع  اللجنة  وتق�م  المجل�س.  اأع�شاء  غير  من  وع�ش�ين 
المنتدب والمدير المالي للبنك ورئي�س المراجعة الداخلية ورئي�س مجم�عة اللتزام ومكافحة غ�شل 
اأع�شاء الفريق  اإلى من ت�شاء من  اإ�شافة  اإدارة المخاطر والمراجعين الخارجيين  الم�ال ومدير 
تُناق�س اللجنة تقريرها  الإداري في البنك، وذلك عندما تراه منا�شبا للتباحث والمناق�شة. كما 

ال�شن�ي في نهاية العام مع مجل�س الإدارة.

تاألفت لجنة المراجعة خلال عام 2018 من ال�شيد/ اأحمد عبد الله العقيل )رئي�شاً/ نائب رئي�س 
مجل�س اإدارة مُ�شتقل( وع�ش�ية كل من ال�شيد/ �شالح عبد الرحمن ال�شماعيل وال�شيد/محمد 

عبد الرحمن العمران )من خارج المجل�س(.

عقدت لجنة التر�شيحات والتع�ي�شات عدد )6( اجتماعات خلال عام 2018 ، وفيما يلي �شجل 
ح�ش�ر هذه الجتماعات:

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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عدد 

الح�سور
�سجل الح�سور التاريخ

رقم 

الجتماع

3 اأحمد عبدالله العقيل، �شالح عبدالرحمن 
ال�شماعيل، محمد عبدالرحمن العمران 2018/1/22 .1

3
اأحمد عبدالله العقيل، �شالح عبدالرحمن 

ال�شماعيل، محمد عبدالرحمن العمران
2018/2/19 .2

3
اأحمد عبدالله العقيل، �شالح عبدالرحمن 

ال�شماعيل، محمد عبدالرحمن العمران
2018/4/23 .3

3
اأحمد عبدالله العقيل، �شالح عبدالرحمن 

ال�شماعيل، محمد عبدالرحمن العمران
2018/6/3 .4

3
اأحمد عبدالله العقيل، �شالح عبدالرحمن 

ال�شماعيل، محمد عبدالرحمن العمران
2018/7/22 .5

3
اأحمد عبدالله العقيل، �شالح عبدالرحمن 

ال�شماعيل، محمد عبدالرحمن العمران
2018/9/17 .6

3
اأحمد عبدالله العقيل، �شالح عبدالرحمن 

ال�شماعيل، محمد عبدالرحمن العمران
2018/10/22 .7

3
اأحمد عبدالله العقيل، �شالح عبدالرحمن 

ال�شماعيل، محمد عبدالرحمن العمران
2018/11/19 .8

3
اأحمد عبدالله العقيل، �شالح عبدالرحمن 

ال�شماعيل، محمد عبدالرحمن العمران
2018/12/3 .9

عدد 

الح�سور
�سجل الح�سور التاريخ

رقم 

الجتماع

5
محمد عبدالفتاح الغنمة، �شلاح را�شد الرا�شد، 

خالد محمد الب�اردي، اأحمد وازع القحطاني، 
عبدالمح�شن اإبراهيم الط�ق

2018/5/29 .1

5
محمد عبدالفتاح الغنمة، �شلاح را�شد الرا�شد، 

خالد محمد الب�اردي، اأحمد وازع القحطاني، 
عبدالمح�شن اإبراهيم الط�ق

2018/12/17 .2

عدد 

الح�سور
�سجل الح�سور التاريخ

4 اأحمد عبد الله العقيل، د. روبير مارون عيد، ه�شام عبد 
اللطيف الجبر، اأحمد وازع القحطاني 2018/3/20

لجنة ال�ستراتيجية

تتاألف لجنة ال�شتراتيجية من الأع�شاء الخم�شة التالية اأ�شماوؤهم:
- الأ�شتاذ / زياد اأن�ر عقروق )رئي�س اللجنة(

- الأ�شتاذ / اأحمد عبدالله العقيل
- د. روبــير مارون عيـــد 

- الأ�شتاذ/ ه�شام عبد اللطيف الجبر 
- الأ�شتاذ/ اأحمد وازع القحطاني

البنك  با�شتراتيجية  المتعلقة  الج�انب  كافة  عن  الم�ش�ؤولية  في  ال�شتراتيجية  لجنة  مهام  تتمثل 
ب�شكل عام، وكذلك مراقبة تطبيق خطة البنك ال�شتراتيجية ب�شكل خا�س.

حيث تق�م اللجنة بمتابعة عملية اإعداد الخطة ال�شتراتيجية نيابة عن مجل�س الإدارة والتاأكد من 
تط�ير وتن�شيق وتعميم وتكامل خطة البنك ال�شتراتيجية وت�افقها مع المعُطيات الحالية اآخذاً 

في العتبار الت�قعات المُ�شتقبلية وكذلك و�شع اإجراءات محددة لتطبيق ومراقبة ال�شتراتيجية.

كما تق�م لجنة ال�شتراتيجية ، بالتن�شيق مع ع�ش� مجل�س الإدارة المنتدب ، بالتاأكد من وج�د 
حدود للم�ش�ؤوليات واأُطر لتخاذ القرارات وكذلك وج�د قن�ات للمعل�مات للتاأكد من التطبيق 

الفعال ل�شتراتيجية البنك.

للجنة  رئي�شاً  الإدارة(  مجل�س  )ع�ش�  عقروق  اأن�ر  زياد  الأ�شتاذ/  تعيين  تم  ملاحظة: 

ال�شتراتيجية خلفاً للاأ�شتاذ/ نعمه �شباغ اعتبارا من 2018/12/20. 

لجنة المخاطر

قام المجل�س بت�شكيل لجنة المخاطر المك�نة من خم�شة اأع�شاء هم:
- الأ�شتاذ محمد عبد الفتاح الغنمة )رئي�س اللجنة(

- الأ�شتاذ �شلاح را�شد الرا�شد 
- الأ�شتاذ خالد محمد الب�اردي
- الأ�شتاذ اأحمد وازع القحطاني

- الأ�شتاذ عبدالمح�شن ابراهيم الط�ق

ويتمثل دور اللجنة ومهامها فيما يلي: 
- و�شع ا�شتراتيجية المخاطر للبنك بما يت�افق مع �شيا�شة تقبل المخاطر المعتمدة في البنك.

- التاأكد من وج�د اإطار عام لإدارة المخاطر بفعالية من اأجل تحديد وقيا�س ومراقبة المخاطر 
المختلفة التي قد يتعر�س لها البنك، مثل مخاطر الئتمان ومخاطر ال�ش�ق وال�شي�لة ومخاطر 

العمليات.
- التاأكد من وج�د �شيا�شات لإدارة المخاطر لدى البنك تغطي كافة المخاطر الرئي�شة المرتبطة 

بالعمل الم�شرفي.
- النظر في تقييم اأداء مدير اإدارة المخاطر والطلب من الإدارة �شرورة التاأكد من اأن م�ظفي 
اإدارة المخاطر يمتلك�ن الخبرة والكفاءة اللازمة لإداء مهام العمل المنُاطة بهم على ال�جه 

المطل�ب .
- التاأكد من المحافظة على م�شت�يات مخاطر الئتمان ومخاطر ال�ش�ق �شمن �شيا�شة البنك 

المتحفظة لإدارة المخاطر.

عقدت لجنة المخاطر اجتماعين في عام 2018، وفيما يلي �شجل ح�ش�ر الجتماعين:

هذه  ح�ش�ر  �شجل  يلي  وفيما   ،  2018 عام  خلال  اجتماعات   )9( عدد  المرُاجعة  لجنة  عقدت 
الجتماعات :

عقدت لجنة ال�شتراتيجية اجتماعاً واحداً في عام 2018 وذلك بتاريخ 20 مار�س 2018م ، وفيما 
يلي بيان بح�ش�ر هذا الجتماع:

تقرير مجل�س الإدارة
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م�شالح اأع�شاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين وزوجاتهم واأولدهم
1( الم�ساهمون الرئي�سيون:

)*( تت�شمن �شركة ح�شانة ال�شتثمارية الممل�كة بالكامل من الم�ؤ�ش�شة العامة للتاأمينات الجتماعية.

2( اأع�ساء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين وزوجاتهم  واأولدهم:

ملاحظة: اإن عدد الأ�شهم ي�شمل الزوجات والأولد .

* يمثل الم�ؤ�ش�شة العامة للتاأمينات الجتماعية ول يمتلك اأ�شهم في البنك العربي ال�طني. 
** ل يمتلك الأع�شاء الممثلين للبنك العربي �س.م.ع. لأ�شهم في البنك العربي ال�طني.

في نهاية العام 2018/12/31 التغير خلال العام في بداية العام 2018/1/1

ن�سبة التملك % عدد الأ�سهم  ن�سبة التغيُر % عدد الأ�سهم  ن�سبة التملك % عدد الأ�سهم ال�سم

40.00 400.000.000 - - 40.00 400.000.000 البنك العربي �س.م.ع

12.16 121.648.347 - - 12.16 121.648.347 الم�ؤ�ش�شة العامة للتاأمينات الجتماعية )*(
9.97 99.685.430 - -  9.97 99.685.430 �شركة را�شد عبد الرحمن الرا�شد واأولده
5.66 56.542.095 - -  5.66 56.542.095 �شركة الجبر للا�شتثمار والعقار

في نهاية العام 2018/12/31 التغير خلال العام في بداية العام 2018/1/1

ن�سبة التملك % عدد الأ�سهم  ن�سبة التغيُر % عدد الأ�سهم  ن�سبة التملك % عدد الأ�سهم ال�سم

 0.00 9.882 - -  0،00 9.882 �شلاح را�شد الرا�شد        
 0.00 147.982 9.2 12.517  0.00 135.465 احمد عبد الله العقيل
 0.00 33.307 - - 0.00 33.307 خالد محمد الب�اردي
0.00 12.014 - - 0.00 12.014 ه�شام عبداللطيف الجبر
0.00 200 - - 0.00 200 عبدالمح�شن ابراهيم الط�ق

- - - - - - احمد وازع  محمد القحطاني*

- - - - - - زياد اأن�ر عقروق**

- - - - - - محمد عبد الفتاح حمد الغنمه**

- - - - - - روبيـــر عـــــيد**

- - - - - - با�شم ابراهيم ع��س الله**

0.00 28.500 - - 0.00 28.500 عبيد عبدالله عبيد الر�شيد
0.00 70.200 - - 0.00 70.200 اقارب زهير �شليمان الحرب�س 

تقرير مجل�س الإدارة
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نظام الرقابة الداخلية

الداخلية  للرقابة  فعال  نظام  وج�د  من  التاأكد  م�ش�ؤولية  للبنك  العليا  الإدارة  عاتق  على  تقع 
بهدف اإدارة المخاطر �شمن اإطار تقبل المخاطر المعتمد لديه. ويت�شمن نظام الرقابة الداخلية 
الأهداف  لتحقيق  الإدارة  مجل�س  اإ�شراف  تحت  ت�شميمها  تم  التي  والإجراءات  ال�شيا�شات 

ال�شتراتيجية للبنك وحماية م�ج�داته.

وتعمل اإدارة المراجعة الداخلية كخط دفاع ثالث بتقديم نتائج المراجعات الم�شتقلة للجنة المراجعة 
التابعة لمجل�س الإدارة ولإدارة البنك ورفع التقارير لهم ب�شاأن فعالية ال�ش�ابط الداخلية بما في 
ذلك اجراء مراجعات دورية م�شتقلة لأن�شطة مجم�عة اللتزام ومكافحة غ�شل الم�ال للتاأكد 
من اللتزام بالمتطلبات النظامية و�شيا�شات واإجراءات البنك المعتمدة. ويتم رفع التقارير التي 
من  المراجعة  لجنة  اإلى  الداخلية  المراجعة  ادارة  قبل  من  الج�هرية  الملاحظات  كافة  تخ�س 
خلال تقارير الأن�شطة الربع �شن�ية. وتق�م لجنة المراجعة بمراقبة كفاية وفعالية نظام الرقابة 

الداخلية للتاأكد من معالجة المخاطر التي تم تحديدها لحماية م�شالح البنك وم�شاهميه.

تق�م كافة وحدات العمل في البنك بتن�شيق الجه�د لتح�شين البيئة الرقابية في البنك من خلال 
من  وحدة  كل  اإلى  وت�كل  الرقابية.  الق�ش�ر  اأوجه  وت�شحيح  لمنع  الإجراءات  وت�شهيل  مراجعة 
وحدات العمل، تحت اإ�شراف الإدارة التنفيذية العليا في البنك، مهمة مراقبة عمليات الت�شحيح 
التي تتم لمجالت الق�ش�ر الرقابية التي تم تحديدها من قبل المراجعين الداخليين والخارجيين.

قبل  م�شتقلة من  دورية  لمراجعة  تخ�شع  التي  الم�ال،  ومكافحة غ�شل  اللتزام  وتق�م مجم�عة 
اإدارة المراجعة الداخلية، باأداء مهامها وم�ش�ؤولياتها ح�شب برنامج اللتزام الذي يحدد خطط 
عملها مثل تطبيق ومراجعة ال�شيا�شات والإجراءات المحددة وتقييم مخاطر اللتزام واإن�شاء بيئة 

التزام متينة لدى الم�ظفين ب�شاأن م��ش�عات اللتزام. 

اإدارة  الإدارة ح�ل  لمجل�س  معق�لة  قناعة  لتقديم  البنك  الداخلية في  الرقابة  نظام  ت�شميم  تم 
المخاطر لتحقيق اأهداف البنك ال�شتراتيجية. اإن نظام الرقابة الداخلية، مهما كان ت�شميمه 
فعال فاإنه يحت�ي على قي�د �شمنية وقد ل ي�شتطيع منع اأو اكت�شاف كافة اأوجه الق�ش�ر الرقابية. 
لبع�س  يخ�شع  الم�شتقبلية  للفترات  الحالية  النظام  فعالية  تقييم  اعتماد  فاإن  لذلك،  اإ�شافة 
بال�شيا�شات  اللتزام  اأو مدى  الظروف  تغيُر  ب�شبب  ال�ش�ابط غير كافية  اأن ت�شبح  القي�د مثل 

والإجراءات.

اتبعت الإدارة اإطار عمل متكامل لل�ش�ابط الداخلية ح�شب ما اأو�شت به م�ؤ�ش�شة النقد العربي 
ال�شع�دي من خلال اإر�شاداتها ال�شادرة بهذا ال�شاأن.

وتتلقى لجنة المراجعة كل ربع �شنة تقارير من اإدارة المراجعة الداخلية ح�ل فج�ات ال�ش�ابط 
الداخلية في الق�شام التي تم مراجعتها خلال هذه الفترة، وتت�شمن هذه التقارير الملاحظات 

التي تم ر�شدها والجراءات الت�شحيحية لمعالجتها ب�شكل �شليم من قبل الإدارة.

ترى  ال�شنة،  خلال  الإدارة  به  تق�م  الذي  الداخلية  لل�ش�ابط  الم�شتمر  التقييم  نتائج  على  بناءً 
الإدارة اأن نظام الرقابة الداخلية الحالي في البنك تم ت�شميمه ب�شكل كافي ويعمل بفعالية وتتم 
الرقابة  نظام  وتق�ية  تح�شين  على  مت�ا�شل  وب�شكل  الإدارة  تعمل  كما  م�شتمر،  ب�شكل  مراقبته 

الداخلية في البنك.

بناءً على ما ذكر اأعلاه، اعتمد مجل�س الإدارة التقييم المعد من قبل الإدارة ح�ل فعالية نظام 
الرقابة الداخلية في البنك، ح�شب تعليمات م�ؤ�ش�شة النقد العربي ال�شع�دي. 

نتائج مراجعة فعالية اإجراءات الرقابة الداخلية

اإلى  المرف�عة   2018 لعام  اأعمالها  عن  اللجنة  وتقرير  المرُاجعة  لجنة  اجتماعات  محا�شر  اإنَّ 
ة والت��شيات التي اأو�شت بها اللجنة  �شعادة رئي�س مجل�س الإدِارة ت�شمنت الملُاحظات الج�هريَّ
الأخرى  والإدارات  الداخلية  المرُاجعة  اإدارة  لأداء  مُتابعتها  خلال  من  اللجنة  واإنَّ  لمعُالجتها. 
المرُتبطة بها ودعمها واطلاعها على مُختلف تقارير اإجراءات الرقابة الداخليَّة في البنك واأهمها 
الم�ال  غ�شل  مكافحة  ومجم�عة  المخاطر  اإدارة  مجم�عة  وتقارير  الداخلي  التدقيق  تقارير 
وتقارير المرُاجعين الخارجيين خلال عام 2018 والتقارير الأخرى التي تطلبها اللجنة من وقت 
لآخر ب�شاأن ن�شاط بع�س الدوائر لل�ق�ف على بع�س ج�انب العمل ونتائجه وفي �ش�ء الجتماع 
بالرئي�س التنفيذي للبنك وبالم�ش�ؤولين في الدوائر المعنية ومُناق�شتهم عن محت�يات تلك التقارير 
ة واأداء قطاعاتهم،  وكذلك الجتماع برئي�س مجم�عة تقنية المعل�مات )IT( ورئي�س اإدارة  الرقابيَّ
اأمن المعل�مات، والجتماع اأي�شاً بُممثلي المرُاجعين الخارجيين في هذا العام والبالغ عددها )6( 
ة اإجراءات  ة تعك�س فعاليَّ ة الداخليَّ اجتماعات ، عليه فاإنَّ اللجنة تُبدي قناعتها باأنَّ الدورة الرقابيَّ
الرقابة الداخليَّة لدى البنك واإنَّها في تط�ر مُ�شتمر بما يُلبي حاجة العمل المتُزايدة وال�شتجابة 
لكافة المُ�شتجدات. كما ترى اللجنة باأنَّه فيما عدا ما اأُ�شير اإليه �شمن محا�شر اللجنة وتقاريرها 
ل ت�جد اأية مُلاحظات ج�هرية في اأعمال البنك ت�شت�جب التن�يه عنها. خا�شةً اأنَّ الإجراءات 
بُمتابعة ور�شد من  باأول  اأولً  يُعمل على تلافيها  )اإنْ وُجدت(  التجاوزات  الت�شحيحية لأي من 

اإدارة المرُاجعة الداخلية.

ة المطُبقة في البنك وتطبيق كافة مُتطلبات وتعليمات م�ؤ�ش�شة  اأما فيما يتعلق بال�شيا�شات المحُا�شبيَّ
ال�شيا�شات  تلك  بُمناق�شة  مُ�شتمرة  وب�شفة  تق�م  اللجنة  فاإنَّ  الأخرى  الرقابية  والجهات  النقد 
مع م�ش�ؤولي الإدارات المعنية بالبنك والمرُاجعين الخارجيين وذلك ب�شكل دوري، وكذلك مُناق�شة 
التطبيق  مدى  من  للتحقق  الدوليَّة،  ة  المحُا�شبيَّ والمعايير  ال�شيا�شات  في  ات  تغيرُّ من  يُ�شتجد  ما 
ة والتح�ُّط حيالها باتخاذ  ة والمُ�شتقبليَّ ال�شحيح لها وتاأثير ذلك على نتائج اأعمال البنك الحاليَّ

ما يلزم من اإجراءات.

التوا�سل مع الم�ساهمين

اأن�شطة  عن  �شاملة  معل�مات  تقدم  حيث  الم�شاهمين،  مع  للت�ا�شل  ق�ش�ى  اأهمية  البنك  يعطي 
ن�شر جميع هذه  ويتم  الم�جزة  المرحلية  المالية  والق�ائم  ال�شن�ي  التقرير  واأعماله �شمن  البنك 
الإنــــــترنت  �شبكة  في  البنك  م�قع  على  اإتاحتها  تتم  كما  ال�شحف  من  عدد  في  البيانات 

WWW.ANB.COM.SA والذي يحت�ي اأي�شا على معل�مات اإ�شافية تهم الم�شتثمرين. يحر�س 
البنك على الت�ا�شل مع الم�شتثمرين العتباريين من خلال ت�فير قن�ات ت�ا�شل مختلفة، وياأخذ 
بالعتبار كافة ال�شتف�شارات التي ترد من الأفراد المتعلقة بم�شاهماتهم وباأعمال البنك واأن�شطته 
الم�شاهمين على م�اعيد  اإطلاع  البنك على  بالمعل�مات في وقت منا�شب. كما يحر�س  ويزودهم 
واأن�شطة  اأعمال  وتط�ر  تقدم  ومناق�شة  لح�ش�رها  ال�شن�ية  العم�مية  الجمعية  اجتماعات  عقد 

البنك.

تقرير مجل�س الإدارة
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عدد 

الطلبات
�سبب الطلب

تاريخ طلب ملف 

الم�ساهمين

2
ملف للجمعية العامة

ملف لت�زيع الأرباح ال�شن�ية 
2018/4/2
2018/4/4

1 ملف لت�زيع الرباح ن�شف ال�شن�ي 2018/7/9
1 ملف رقابة واطلاع على اأي تغيرات 2018/8/30
1 ملف تقرير ربع �شن�ي 2018/10/1

2
ملف لتقارير ورقابة
ملف لتقارير ورقابة 

2018/11/1
2018/12/1

1 نهاية عام وتقرير �شن�ي 2018/12/31

8 المجموع 

BBB+ �شتاندرد اآند ب�رز

A2 م�ديز 

BBB+ فيت�س 

ملايين الريالت 

ال�سعودية

182 - الزكاة ال�شرعية الم�شتحقة على الم�شاهمين ال�شع�ديين  
272 - �شريبة الدخل الم�شتحقة على ح�شة الم�شاهم غير ال�شع�دي  

7 - �شريبة ال�شتقطاع
56 - ر�ش�م التاأمينات الجتماعية 

طلبات البنك ل�شجل الم�شاهمين  وت�اريخ تلك الطلبات

الت�سنيف الئتماني 

خلال العام 2018، كانت الت�شنيفات الئتمانية للبنك من قبل وكالت ت�شنيف كبرى متخ�ش�شة 
في هذا المجال كالتالي:

التنازل عن الم�سالح من قبل اأع�ساء مجل�س الإدارة اأو كبار التنفيذيين اأو 

الم�ساهمين 

ل ي�جد لدى البنك معل�مات عن اأي ترتيبات اأو اتفاقيات قام بم�جبها اأي من اأع�شاء مجل�س 
الإدارة اأو اأي من كبار التنفيذيين اأو اأي من م�شاهمي البنك بالتنازل عن م�شلحة اأو حق�ق في 

الح�ش�ل على الأرباح اأو التنازل عن اأي راتب اأو تع�ي�س.

الموارد الب�سرية  

بلغ عدد العاملين 4.132 م�ظفاً في نهاية عام 2018 مقارنة بعدد 4.170 م�ظفاً في نهاية العام 
ال�شابق. وبلغت ن�شبة الم�ظفين ال�شع�ديين في البنك 89% مع نهاية عام 2018.

التبرعات والم�سوؤولية الجتماعية   

اإدراكاً لدوره وم�ش�ؤوليته تجاه المجتمع، وحر�شا على تحقيق اإ�شهام اإيجابي خارج مجال ن�شاطه 
الرئي�شة  المجالت  في  المختلفة  الأن�شطة  من  عدداً   2018 العام  خلال  البنك  نفذ  الرئي�شي، 
لعلاج  الخيرية  الجمعية  �شملت  �شحية،  مبادرات  دعم  ت�شمنت  الجتماعية،  للم�ش�ؤولية 
"علاجي"، وجمعية مكافحة ال�شرطان الخيرية بالأح�شاء، والجمعية ال�شع�دية لمر�شى  المر�شى 
الباركن�ش�ن "ال�شلل الرعا�شي"، والجمعية الخيرية لمتلازمة داون، اإ�شافة اإلى ا�شت�شافة الملتقى 

الخا�س بالك�شف المبكر عن �شرطان الثدي في فرع البنك بال�شرائع بمكة المكرمة.

كما �شارك البنك بمبادرات خيرية متن�عة، ت�شمنت م�شاندة م�شروع بناء وقف جمعية الأطفال 
المع�قين بمكة المكرمة، اإلى جانب التبرع لكل من المديرية العامة لل�شج�ن، وجمعية الأ�شخا�س 

ذوي الإعاقة بالأح�شاء، ولجنة المع�شرين بالمنطقة ال�شرقية. 
 

بالج�ائز  وتكفل  الثاني،  م��شمه  في  ال�شع�دية  ج�ائز  برنامج  البنك  رعى  الثقافة  مجال  وفي 
البحري،  للتراث  ال�شاد�س  ال�شرقي  ال�شاحل  مهرجان  رعاية  اإلى  اإ�شافة  للمت�شابقين،  المقدمة 

واحتفالت عيد الفطر بالريا�س. 
 

اأما فيما يخ�س المجال القت�شادي، فقد دعم البنك حملات الي�م العالمي لل�شم�ل المالي، والي�م 
العالمي للادخار، والي�م العالمي للمحا�شبين القان�نيين. 

 
اأقيم بمعهد الدارة  وفي مجال دعم الك�ادر ال�طنية، رعى البنك ي�م الخريج وال�ظيفة الذي 
لتحقيقها  الهذلي  �شماهر  الزميلة  بتكريم  قام  والدمام، كما  الريا�س وجدة  العامة في كل من 

المركز الأول بم�شابقة هاكث�ن الحج. 

المدفوعات النظامية  

بلغت المدف�عات النظامية خلال العام 2018 ما يلي:

العقوبات والجزاءات والقيود النظامية  

اإن الغرامات التي فر�شت على البنك خلال العام 2018 مرتبطة باأعمال ت�شغيلية ولي�س لها تاأثير 
ج�هري. وفيما يلي ملخ�س يبين هذه الغرامات: 

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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تقرير مجل�س الإدارة

ال�سبل الوقائية لمعالجة المخالفات:

يحر�س البنك على اللتزام التام بالأنظمة والتعليمات ال�شادرة من قبل الجهات الرقابية وال�شرافية، وت�جد لدى البنك جهات رقابية تعمل على و�شع التدابير ال�قائية للحد من المخالفات لتفادي 
وق�عها م�شتقبلًا وذلك بالتن�شيق مع الإدارات المعنية. ويق�م البنك ب�شكل ف�ري بتقييم المخالفات ودرا�شة م�شبباتها والعمل على و�شع الخطط الت�شحيحية اللازمة ومتابعتها من قبل جهات مخت�شة.  

وقد ت�شمنت اأبرز �شبل علاج المخالفات لتفادي وق�عها في الم�شتقبل ما يلي: 

1- تط�ير الأنظمة التقنية الحالية وا�شتحداث اأدوات تقنية جديدة. 
2- تعديل ال�شيا�شات والإجراءات ذات العلاقة. 

3- ا�شتحداث �ش�ابط رقابية لمتابعة اأعمال البنك ذات العلاقة.
4- ت�عية الم�ظفين بالمتطلبات النظامية ذات العلاقة. 

5- اإدراج المخالفات �شمن برامج الرقابة الخا�س بالإدارات الرقابية في البنك لمتابعتها والتحقق من تطبيق الإجراءات ال�قائية.

قرارات موؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي الجزائية: 

 القرارات الجزائية من قبل الجهات الأخرى:

اآلف الريالت ال�سعودية

ال�سنة المالية الحالية 2018   ال�شنة المالية ال�شابقة 2017 
 اإجمالي مبلغ

  الغرامات المالية

 عدد القرارات

الجزائية

 اإجمالي مبلغ

  الغرامات المالية

 عدد القرارات

الجزائية
مو�سوع المخالفة

1.315 13 973 9 مخالفة تعليمات الم�ؤ�ش�شة الإ�شرافية
- - - - مخالفة تعليمات الم�ؤ�ش�شة الخا�شة بحماية العملاء
- - - - مخالفة تعليمات الم�ؤ�ش�شة الخا�شة ببذل العناية ال�اجبة

910 2 1.035 2 مخالفة تعليمات الم�ؤ�ش�شة الخا�شة بم�شت�ى اأداء اأجهزة ال�شرف الآلي واأجهزة نقاط البيع
151 1 25 1 مخالفة تعليمات الم�ؤ�ش�شة الخا�شة ببذل العناية ال�اجبة في مكافحة غ�شل الأم�ال وتم�يل الإرهاب

2.376 16 2.033 12 الإجمالي  

اآلف الريالت ال�سعودية 

ال�سنة المالية الحالية 2018   ال�شنة المالية ال�شابقة 2017

 مو�سوع المخالفات
 اجمالي مبلغ

الغرامات المالية

 عدد القرارات

الجزائية

 اجمالي مبلغ

الغرامات المالية

 عدد القرارات

 الجزائية
 ا�سم الجهة

- - - 100 1  غرامات هيئة ال�ش�ق المالية 
مخالفة متطلبات التراخي�س 801 21 876 8 غرامات مدف�عة للبلديات واأمانات المناطق

مخالفة متطلبات الحرا�سات الأمنية 40 2 - - غرامات وزارة الداخلية
مخالفة متطلبات �سركة �سداد 24 3 - - غرامات �شركة �شداد

865 26 976 9 الإجمالي 
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ت�سارب الم�سالح

نبين فيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة التي تظهر في الق�ائم المالية الم�حدة لعام 
2018 والتي تت�شمن اأية عق�د ت�جد اأو كانت ت�جد فيها م�شلحة هامة لأي من اأع�شاء مجل�س 
الإدارة اأو لأي �شخ�س ذي علاقة باأي منهم بالإ�شافة اإلى قيمة الت�شهيلات الئتمانية الممن�حة 
لبع�س اأع�شاء مجل�س الإدارة، وتخ�شع هذه الت�شهيلات لتعليمات م�ؤ�ش�شة النقد العربي ال�شع�دي 
والتي تن�س على اأن تك�ن جميع الت�شهيلات الئتمانية الممن�حة لأطراف غير بنكية ذات علاقة 

م�شم�نة بالكامل.

وتجدر الإ�شارة اإلى اأن البنك لم يبرم اأية عق�د ت�جد اأو كانت ت�جد فيها م�شلحة هامة للع�ش� 
المنتدب اأو المدير المالي.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

اأ ( الأر�سدة المدرجة في القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

:2018

مع  بالمعاملات  المتعلقة  والم�ساريف  بالإيرادات  تحليلًا  يلي  فيما  ب ( 

المنتهية  المالية الموحدة لل�سنة  الأطراف ذات العلاقة والمدرجة في القوائم 

في 31 دي�سمبر 2018: 

اآلف الريالت 

ال�سعودية

ال�سريك الرئي�س غير ال�سعودي و�سركاته المنت�سبة

22.574 اأر�شدة لدى البن�ك والم�ؤ�ش�شات المالية الأخرى 
444.635 اأر�شدة للبن�ك والم�ؤ�ش�شات المالية الأخرى 

2.125.839 التزامات وتعهدات محتملة  

وكبار  الإدارة  موظفي  وكبار  الإدارة  مجل�س  اأع�ساء 

الم�ساهمين الآخرين وال�سركات المنت�سبة لهم: 

6.082.248 قرو�س و�شلف 
10.722.855 ودائع العملاء

1.653.684 التزامات وتعهدات محتملة  

�سناديق البنك ال�ستثمارية 

40.480 ا�شتثمارات  
164.242 قرو�س و�شلف

6.729 ودائع العملاء 

�سركات زميلة

887.276 ا�شتثمارات في �شركات زميلة
2.952.273 قرو�س و�شلف

81.269 ودائع العملاء 
47.346 التزامات وتعهدات محتملة  
10.000 ا�شتثمار في �شك�ك م�شدرة 

545 عق�د التاأمين )2018 - 2019(

األف الريالت 

ال�سعودية

337.686 دخل عم�لت خا�شة 
)201.638( م�شاريف عم�لت خا�شة 

34.688 دخل اأتعاب وعم�لت

34.319
مكا�شب غير محققة من اإعادة قيا�س ا�شتثمار عند فقدان 

ال�شيطرة 
12.500 الح�شة في اأرباح �شركات زميلة ، �شافي

)6.309( مكافاأة اأع�شاء مجل�س الإدارة 

يق�شد بكبار الم�شاهمين الآخرين )باإ�شتثناء الم�شاهم غير ال�شع�دي( اأولئك الذين يمتلك�ن اأكثر من ن�شبة 
5% من راأ�س المال الم�شدر للبنك.

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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م�ساريف متفرقة مف�سلة على النحو التالي:

ج( فيما يلي تحليلا باإجمالي مبالغ التعوي�سات المدفوعة لكبار موظفي الإدارة خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2018:

األف الريالت ال�سعودية

54.571 مزايا ق�شيرة الأجل )رواتب وبدلت(
6.547 مزايا ما بعد التعيين )تعوي�سات نهاية الخدمة والتاأمينات الإجتماعية(

يق�شد بكبار م�ظفي الإدارة اأولئك الأ�شخا�س، بما فيهم ع�ش� مجل�س الإدارة التنفيذي، الذين لديهم ال�شلطة والم�ش�ؤولية للتخطيط والت�جيه والإ�شراف على اأن�شطة البنك ب�ش�رة مبا�شرة اأو غير مبا�شرة.

األف الريالت ال�سعودية

المبلغ  المدة  طبيعة الأعمال                       الطرف ذو العلاقة 

761
321

�شن�ي 
�شن�ي 

�شركة الرا�شد للتجارة والمقاولت المحدودة )ذو العلاقة 
الأ�شتاذ �شلاح  الرا�شد - رئي�س مجل�س الإدارة(

- فرع مجمع الرا�شد بالخبر
- م�شاحات لعدد خم�س �شرافات اآلية - مجمع الرا�شد الخبر

240
788

48

3 �شن�ات تنتهي
 في 2020/8/31

9 �شن�ات تنتهي في
2026/5/31

3 �شن�ات تنتهي في 
2020/6/30

�شركة الجبر للا�شتثمار والعقار الطرف ذو العلاقة )ه�شام 
عبد اللطيف الجبر - ع�ش� مجل�س الإدارة(

- فرع المبرز / الح�شاء 
- فرع الجبيل البلد

- م�قع �شراف اآلي في المبرز 

45 5 �شن�ات تنتهي في 
2023/4/30

�شركة را�شد عبد الرحمن الرا�شد واأولده )ذو العلاقة 
الأ�شتاذ �شلاح الرا�شد - رئي�س مجل�س الإدارة(

- م�قع �شراف اآلي �شارع التخ�ش�شي - العروبة 

2.203 اإجمالي اإيجارات الفروع وال�سرافات  الآلية

1.217
ال�شراء ح�شب

 الحاجة
�شركة مجم�عة اأبانا للم�شاريع )ذو العلاقة الأ�شتاذ �شلاح 

الرا�شد - رئي�س مجل�س الإدارة (
م�ساريف �سيانة وم�ستريات  اأجهزة عد النقود

1.485
ال�شراء ح�شب 

الحاجة
�شركة الهلال وتمتلك فيها �شركة الط�ق القاب�شة )ذو العلاقة

 عبد المح�شن ابراهيم الط�ق -  ع�ش� مجل�س الإدارة(
م�ساريف القرطا�سية ومكائن التغليف 

905
ال�شراء ح�شب 

الحاجة
ال�شركة ال�شع�دية الفنية للبلا�شتيك )ذو العلاقة - كمال اأمين 

خ�شر  - اأحد المدراء(
م�ساريف تقاويم وملفات بلا�ستيكية

5.810 الإجمالي 

تقرير مجل�س الإدارة
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�سلوكيات العمل الأخلاقية لدى البنك

ال�شلة، كما  والأنظمة ذات  والل�ائح  الأخلاقية  المعايير  بعمله وفقاً لأعلى  بالقيام  البنك  يلتزم 
يحر�س البنك على اللتزام التام بالتعاون مع الجهات الرقابية والإ�شرافية بهذا الخ�ش��س.

قام المجل�س ب��شع منهجية معتمدة للممار�شات المهنية ويحث ب�شكل دائم الإدارة والم�ظفين على 
التعليمات  تطبيق  يحقق  المهنية بما  الممار�شات  اأف�شل  مع  المت�افقة  المعايير  لأف�شل  وفقاً  العمل 

والل�ائح والأنظمة ذات العلاقة و�شيا�شات البنك.

ي�ؤكد المجل�س من خلال الإدارة العليا على و�شع وتطبيق القيم والمعايير المهنية المطل�بة من خلال 
برامج الت�عية الفعالة.

قام البنك ب��شع معايير ال�شل�ك المهني بحيث يحكم ويحدد القيم التي ت��شح كيفية الت�شرف 
واأداء الأعمال على اختلاف م�شت�يات الم�ظفين في كافة اإدارات البنك.

المعايير المحا�سبية

يتبع البنك المعايير المحا�شبية للم�ؤ�ش�شات المالية ال�شادرة عن م�ؤ�ش�شة النقد العربي ال�شع�دي 
وكذلك المعايير الدولية الخا�شة بالتقارير المالية ال�شادرة عن مجل�س المعايير المحا�شبية الدولية. 
كما يق�م البنك باإعداد الق�ائم المالية الم�حدة بما يت�افق مع نظام مراقبة البن�ك ول�ائح نظام 
ال�شركات في المملكة العربية ال�شع�دية ول�ائح البنك، ول ت�جد اأي اختلافات ج�هرية عن معايير 
المحا�شبة ال�شادرة عن الهيئة ال�شع�دية للمحا�شبين القان�نيين، باإ�شتثناء ما ورد في الي�شاح رقم 

2)اأ( في الق�ائم المالية الم�حدة لل�شنة المنتهية في 31 دي�شمبر 2018.

مراجعي الح�سابات

اأبريل 2018  البـنك خلال اجتماعها المنعــقد فـي 2  العادية لم�شاهمي  العامة  قامت الجمــــــعية 
اإم جي الف�زان و�شركاهم كمراجعي ح�شابات  اإرن�شت وي�نغ وال�شادة/ كي بي  بتعيين ال�شادة/ 

خارجيين للبنك لعام 2018.

م�سوؤوليات اأع�ساء مجل�س الإدارة المتعلقة بالقوائم المالية الموحدة

يقر مجل�س الإدارة وح�شب معرفته التامة بما يلي:
- اأنه تم اإعداد �شجلات الح�شابات بال�شكل ال�شحيح.

- اأن نظام الرقابة الداخلية اأعد على اأ�ش�س �شليمة وتم تنفيذه بفعالية.
- اأنه ل ي�جد اأي �شك في قدرة البنك على م�ا�شلة ن�شاطه.

- ل ي�جد اأي عقد كان البنك طرفا فيه وت�جد اأو كانت ت�جد فيه م�شلحة ج�هرية لأي من 
رئي�س واأع�شاء مجل�س اإدارة البنك اأو للرئي�س التنفيذي اأو للمدير المالي اأو لأي �شخ�س ذي 
علاقة مبا�شرة باأي منهم عدا ما ورد �شمن هذا التقرير وفي الإي�شاح رقم )38( في الق�ائم 

المالية الم�حدة الخا�س بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.

والله ولي الت�فيق،،،

مجل�س الإدارة 

20 فبراير 2019

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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والمحلية.  الدولية  بالع�امل  متاأثراً  مت�ا�شع  بنم�  الت�الي  على  الثانية  ولل�شنة  القت�شاد  تميز 
مبادرات  المت�قعة من  ومنها الح�افز  الم�شتقبلي للاقت�شاد  للاأداء  ثمة عنا�شر م�شجعة  اأنه  اإل 
روؤية 2030، وعلى الأخ�س ارتفاع معدلت تملك الم�اطنين للم�شاكن، وم�شاريع البنية التحتية، 
ونم� اأعمال المن�شاآت ال�شغيرة والمت��شطة، وغيرها من المبادرات. وقد اأدى ذلك – مع ا�شتمرار 
التركيز على التحكم بالتكاليف -  اإلى تحقيق البنك اأداءً جيداً خلال العام، حيث بلغ الدخل 
ال�شافي 3.31 مليار ريـال بارتفاع قدره 9.3%، فيما �شجل اإجمالي الأ�ش�ل ارتفاعاً ب�شيطاً ليبلغ 

178 مليار ريـال في نهاية 2018. 

الخدمات الم�سرفية للاأفراد

الرئي�شة،  العملاء  ل�شرائح  تناف�شية  منتجات  بطرح  الأفراد  م�شرفية  قطاع  ا�شتمر  حين  في 
الأنظمة  وربط  الإ�شكان  وزارة  العقارية/  التنمية  �شندوق  مع  ال�شتراتيجية  ال�شراكة  �شاهمت 
اإلى  لدى الطرفين في ت�شريع اإجراءات معالجة وتنفيذ القرو�س ال�شكنية للم�شتفيدين، ما اأدى 

تحقيق نم� ملح�ظ لمحفظة القرو�س العقارية. 

�شهدت ودائع الأفراد ثباتاً نتيجة ل�شتقرار اأو�شاع ال�شي�لة في ال�ش�ق على الرغم من ال�شتمرار 
في اإ�شدار اأدوات الدين العام.

�شمت �شبكة البنك في نهاية العام 304 منافذ خدمة، منها: 139 فرع للرجال و44 ق�شم لل�شيدات 
و13 مركز للبيع و92 مركز للح�الت الف�رية و12 مركز لخدمة الم�ؤ�ش�شات ال�شغيرة والمت��شطة 
و4 فروع متخ�ش�شة بخدمة ال�شركات. لقد �شاهم هذا النت�شار المقترن بقدرات الخدمة الذاتية 

المتنامية في اإثراء تجربة العميل واإتاحة الخدمات على مدار ال�شاعة.  

طرح  تم  حيث  المرئي،  الت�شال  تقنية  عبر  الح�شابات  فتح  خدمة  طرح  في  �شباقاً  البنك  كان 
الخدمة بالتزامن مع افتتاح باك�رة فروعه الرقمية بمدينة الريا�س، لي�فر للعملاء نطاقاً وا�شعاً 
من الخدمات الذاتية والعمليات الم�شرفية التفاعلية لتمكينهم من اإجراء عمليات نقدية وغير 
اأو بم�شاعدة م�ظفي الفرع. يجري العمل على  نقدية براحة تامة وفقاً لمتطلباتهم، �ش�اءً ذاتياً 
اأخرى في مناطق المملكة المختلفة لتلبية تطلعات العملاء في الح�ش�ل على  افتتاح فروع رقمية 

خدمة ذاتية متقدمة. 

وا�شل البنك التركيز على التح�ل الرقمي في مختلف قن�ات الخدمة وطرح المزيد من الحل�ل 
والخدمات الجديدة للارتقاء بتجربة العميل، كما تبذل جه�د ملم��شة لم�اكبة التجاهات العالمية 

بحيث ي�شبح "ج�ال العربي" القناة المف�شلة للعملاء.

د.  روبير عيد

نظرة عامة

ال��ش�ل  على  العملاء  قدرة  تعزيز  اإلى  العام  مدار  على  العربي  هاتف  منظ�مة  تط�ير  اأدى 
للخدمات ب�شرعة و�شه�لة، كما اأ�شيفت خدمات جديدة للمنظ�مة ا�شتجابة لحتياجات العملاء. 
يجري العمل على طرح خا�شية جديدة لمنح العميل خيار ت�شميم قائمته المف�شلة بنظام الرد 
الن�شية  الم�شاندة  ت�فير  على  العمل  يجري  كما  الخا�شة.  احتياجاته  لتلبية  التفاعلي  ال�ش�تي 
المحادثة  خا�شية  اإليها  ت�شاف  و�ش�ف  الجتماعي،  الت�ا�شل  و�شائل  عبر  لخدمتهم  للعملاء 

المبا�شرة قريباً. 
 

مع تجاوز عدد اأجهزة �شبكة ال�شراف الآلي 1240 جهازاً، ي�شجل عدد العمليات النقدية المنفذة 
عبر اأجهزة ال�شبكة نم�اً م�شطرداً بالت�ازي مع ارتفاع معدلت اإتاحة الأجهزة. كما ي�شتمر العمل 
على تط�ير �شبكة ال�شراف الآلي لتقديم خدمات اإ�شافية والم�شاهمة في جه�د البيع العنق�دي 

للمنتجات، اإ�شافة اإلى ال�شحب النقدي. 

م�اكبةً ل�شتراتيجية الحك�مة بالتح�ل اإلى مجتمع ل يتعامل بالنقد، ي�ا�شل البنك حث العملاء 
على ا�شتخدام بطاقات الدفع عبر �شبكة نقاط البيع. وقد عمل البنك على ت��شيع هذه ال�شبكة 
ليف�ق عدد اأجهزتها 16،400 جهاز، مع ا�شتقطاب عدد وا�شع من التجار الم�شتركين في الخدمة في 
مختلف اأرجاء المملكة، مما اأثمر عن زيادة ن�شبتها 19% في عدد العمليات المنفذة.  يجري العمل 
با�شتخدام  الدفع  من  العربي  مدى  بطاقات  حاملي  العملاء  لتمكين  رقمية  محافظ  طرح  على 
ج�التهم. حقق ن�شاط بطاقات الئتمان زيادة ملم��شة في معدلت ال�شتخدام من خلال تب�شيط 
المختلفة، كما �شجل  العملاء خلال مراحل حياتهم  باإدارة عمليات  والرتقاء  ال�شتجابة  عملية 
عدد عملاء البطاقات الئتمانية نم�اً بن�شبة 7%، وارتفعت عمليات ال�شراء عبر �شبكة الإنترنت 

بن�شبة 14% وعمليات الدفع بن�شبة %8. 
 

ال�ش�ق،  في  الم�شتدام  التميز  اإلى  ال�شبيل  ه�  للعميل  متف�قة  تجربة  تقديم  اأن  البنك  يدرك 
لت�فر  الكفاءة  وتح�شين  الخدمة  ثقافة  تعزيز  على  العميل"  "تجربة  دائرة  تركز  ال�شدد  وبهذا 
اأ�شحت  �شخ�شياً.  اأو  الكترونياً  �ش�اءً  الت�ا�شل  قن�ات  كافة  عبر  و�شاملة  فريدة  تجربة  للعميل 
تقنيات قيا�س الخدمة اأداة اأ�شا�شية لتتبع ومراقبة الأداء الن�عي، كما اأ�شبحت نتائج الأبحاث 
وال�شتطلاعات الم�جهة عن�شراً حي�ياً في ت�جيه دفة التخطيط للاأعمال واتخاذ قرارات العمل 

المرتكزة على ال�شتجابة لتطلعات العملاء.       

ت�فر وحدة ال�شت�شارات الئتمانية الإر�شاد والت�عية المالية للعملاء الراغبين في الح�ش�ل على 
ا�شت�شارات مهنية خا�شة بمنتجات ائتمان الأفراد، كما يق�م م�شت�شار الئتمان بالت�شال بالعملاء 
المتقدمين بطلبات للح�ش�ل على تم�يل عقاري لتزويدهم بمعل�مات وا�شحة وا�شت�شارات وافية 
ما  العقاري،  التم�يل  منتج  ومخاطر  واأحكام  و�شروط  والتزاماتهم،  م�ش�ؤولياتهم  بخ�ش��س 

ي�شاعدهم على اتخاذ قرارات مدرو�شة قبل التعاقد على المنتج. 

للتجزئة الم�شرفية  "اأف�شل بنك  البنك جائزة  المرم�قة  العالمية  "وورلد فاينان�س"  منحت مجلة 
البنك الم�شتمرة في  التقدير تت�يجاً لجه�د  ال�شع�دية"، وياأتي هذا  العربية  للعام 2018 بالمملكة 
لتقديم خدمات  المثلى  وقناة الخدمة  المنا�شب  المنتج  والم�اءمة بين  التقنيات  باأحدث  ال�شتثمار 

ومنتجات مبتكرة تفي بمتطلبات العملاء على اختلاف �شرائحهم.

الخدمات الم�سرفية الخا�سة

الم�شرفية  المنتجات  من  �شاملة  مجم�عة  تقديم  الخا�شة  الم�شرفية  الخدمات  اإدارة  ت�ا�شل 
وال�شتثمارية التي تتنا�شب مع الحتياجات الخا�شة للعملاء ذوي الملاءة العالية، ويت�لى فريق 
متفرغ من مدراء العلاقة المتخ�ش�شين تقديم باقة �شاملة من منتجات وخدمات اإدارة الثروات 

لهذه ال�شريحة المهمة من العملاء.  
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فرع لندن 

مع  الأخيرة،  الأع�ام  في  �شجله  الذي  النم�  تعزيز  على  العمل   2018 العام  خلال  الفرع  وا�شل 
ا�شتمرار التركيز على قطاع العقار ال�شكني والتجاري في المملكة المتحدة كقطاع حي�ي وعامل 
الخارجي  العالم  على  للبنك  هامة  نافذة  الفرع  ويعد  هذا  العملاء،  ل�شتثمارات  رئي�شي  جذب 

لخدمة قاعدة عملائه ال�شع�ديين في المقام الأول.

كما ا�شتمر الفرع في تطبيق ا�شتراتيجيته لتحقيق نم� متحفظ وفقاً لأ�ش�س انتقائية، مع ت�فير 
متطلبات  لتلبية  الم�جهة  الرئي�شة  البنك  اأن�شطة  دعم  على  التركيز  م�ا�شلة  خلال  من  التن�ع 
عملاء الخدمات الم�شرفية الخا�شة، وتم�يل التجارة وخدمات ال�شركات والخزينة داخل المملكة 

العربية ال�شع�دية.

الخدمات الم�سرفية لل�سركات  

ت�فر المجم�عة اإدارة علاقات �شاملة ل�شمان ج�دة الخدمات وكفاءة الأداء وال�شتجابة لمتطلبات 
قاعدة عملائها من ال�شركات، كما تتيح باقة وا�شعة من المنتجات والحل�ل الم�شرفية التقليدية 
وال�شرعية. تحظى منتجات تم�يل راأ�س المال العامل، والقرو�س الآجلة، وتم�يل الم�شاريع، وتم�يل 
عمليات التجارة، واإدارة النقد، بخدمة متميزة من قبل فرق اإدارة علاقات متفرغة واأخ�شائيين 

متمر�شين بالمنتجات.

ي�شتمر نم� اأعمال مجم�عة الخدمات الم�شرفية لل�شركات بثبات وفقاً لظروف ال�ش�ق، في ال�قت 
الذي ت�شتجيب فيه لتطلعات عملائها المتعلقة بتقديم الخدمة. تكمن ق�ة المجم�عة في علاقاتها 
ال�شخ�شية بالعملاء، وامتلاكها للمعرفة لتك�ن "�شريكاً محفزاً" لهم، ومبادرتها لطرح الأفكار 

والحل�ل، ف�شلًا عن ت�شخير اإمكانيات �شبكة البنك ال�ا�شعة لتمكينهم من تنمية اأعمالهم.  

تعمل المجم�عة وفقاً ل�شتراتيجية مخاطر متحفظة ينتهجها البنك، مما ي�شمن ت�افق �ش�ابط 
اإ�شفاء  مع  مدرو�س  ب�شكل  المحفظة  تدار  بحيث  المتط�رة،  المخاطر  تقييم  معايير  مع  الإقرا�س 
المجم�عة  حافظت  وا�شعة.  عمل  قطاعات  تغطية  على  قدرتها  خلال  من  عليها  والتن�ع  الق�ة 
انتهاج ممار�شات م�شرفية  ت�شتمر في  بينما  العاملة،  القرو�س غير  على م�شت�ى منخف�س من 

متحفظة.

دعم  على  الم�اظبة  خلال  من  ال�شركات  من  عملائه  ور�شا  ثقة  ك�شب  �شيا�شة  البنك  ي�ا�شل 
الأهمية  ذات  الكبرى  الم�شاريع  وتط�ير  بدعم  يق�م  كما  الأمد.  وبناء علاقات م�شرفية ط�يلة 
ال�شتراتيجية للمملكة، والتي تن�شجم مع روؤية المملكة – 2030، وذلك من خلال العمل على ر�شد 

ودعم المبادرات وفر�س الأعمال ذات ال�شلة.    

طرح  في  الت��شع  خلال  من  لعملائها  الممكنة  الخدمات  اأف�شل  تقديم  على  المجم�عة  تحر�س 
الخدمات الم�شرفية الرقمية المط�رة لرفع كفاءة تنفيذ العمليات وتقديم تجربة عميل فريدة من 
ن�عها، وخا�شة في مجالت حل�ل العمليات الم�شرفية وتم�يل التجارة وتم�يل الم�شاريع والخزينة 
اإلى  التح�ل  ت�شجع على  التي   2030 – المملكة  لروؤية  �شياق م�اكبته  الإ�شلامية. وفي  والم�شرفية 
اأجهزة نقاط  مجتمع ل يتعامل بالنقد، يركز البنك على تحفيز ا�شتخدام بطاقات الدفع عبر 

البيع، كما قام بزيادة عدد اأجهزة ال�شبكة اإلى 16،400 جهاز تخدم اأكثر من 3،400 تاجر.

الخدمات الم�سرفية التجارية  

على  العمل  والخبر  وجدة  الريا�س  في  الثلاثة  الإقليمية  مكاتبها  من  انطلاقاً  الإدارة  ت�ا�شل 
بناء علاقات ط�يلة الأمد مع عملائها لتحتفظ بم�قع وح�ش�ر ق�ي ومربح في قطاع ال�شركات 
الدراية  يمتلك�ن  الذين  المتمر�شين  العلاقات  مديري  من  متفرغة  بفرق  مدع�مة  المت��شّطة 

المنا�شبة لتلبية احتياجات العملاء المحددة. 

نظرة عامة

)تتمة(

ت�شتمر الإدارة في تحقيق نتائج مميّزة عبر العمل على تن�يع المنتجات والخدمات المقدّمة لهذه 
ال�شريحة من العملاء.

الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سّطة

تما�شياً مع اأهداف روؤية المملكة – 2030 وتركيزها المتنامي على هذا القطاع، اكت�شبت �شريحة 
الم�ؤ�ش�شات ال�شغيرة والمت��شطة اأهمية ا�شتراتيجية للبنك. 

�شبكة مراكز متفرغة تغطي  والمت��شطة عبر  ال�شغيرة  الم�ؤ�ش�شات  �شريحة  البنك عملاء  يخدم 
حالياً 10 مدن رئي�شة في المملكة. كما تم تط�ير وطرح منتجات محددة م�جهة لتلبية متطلبات 

القترا�س والإيداع وحل�ل العمليات الم�شرفية لتلبية متطلبات هذه ال�شريحة.

ل زال البنك ملتزما بالمحافظة على ح�ش�ر ق�ي لخدمة هذه ال�شريحة، وباأن ي�شبح اأحد اأبرز 
مقدمي الحل�ل المالية للم�ؤ�ش�شات ال�شغيرة والمت��شطة، م�شتفيداً من الدعم الفعال الذي يقدمه 
والمت��شطة  ال�شغيرة  للم�ؤ�ش�شات  العامة  للهيئة  المتتالية  الأخرى  والمبادرات  "كفالة"،  برنامج 

بالمملكة. 

الخدمات الم�سرفية الإ�سلامية   

من  باقة  تقدّم  حيث  ودعمها،  الإ�شلامية  الم�شرفية  الخدمات  تط�ير  على  المجم�عة  تعمل 
الخدمات الرئي�شة ل�حدات العمل كما يلي: 

الإ�شلامية  ال�شريعة  مع  مت�افقة  منتجات  المجم�عة  تطّ�ر  والأعمال:  المنتجات  تطوير 

تقدّم حل�لً مالية لكافة �شرائح العملاء، كما تن�شّق مع قطاعات العمل المختلفة في البنك، حيث 
تقدّم لها الدعم في مجالت تحديد �شرائح ال�ش�ق والفر�س الفردية الم�شتهدفة من قبل الم�شرفية 

الإ�شلامية. 

المراجعة ال�سرعية: تت�لّى هذه ال�حدة مراجعة الأن�شطة المتعلّقة ب�حدات العمل في البنك 

وال�شركات التابعة له ل�شمان التزامها بت�جيهات الهيئة ال�شرعية في البنك. وفي هذا ال�شياق، 
راجعت الهيئة ال�شرعية خلال العام 2018 تقارير المراجعة ال�شرعية ربع ال�شن�ية.

ال�ست�سارات ال�سرعية و�سكرتارية الهيئة ال�سرعية: تق�م ال�حدة بالرد على كافة 

كافة  من  اإليها  ترد  والتي  ال�شريعة،  مع  المت�افقة  والخدمات  بالمنتجات  المتعلقة  ال�شتف�شارات 
قطاعات الأعمال في البنك، كما تن�شق وترتب لنعقاد اجتماعات الهيئة ال�شرعية ورفع القرارات 
للدوائر المعنية. وقد اعتمدت الهيئة ال�شرعية خلال العام 2018 عدداً من المنتجات والعمليات 

الجديدة.

الإ�شلامية  الم�شرفية  الخدمات  على  البنك  لمن�ش�بي  التدريب  المجم�عة  ت�فر  التدريب: 

البنك  اأكثر من 100 م�ظف من من�ش�بي  ال�شريعة. تلقى  المت�افقة مع مبادئ  البنك  ومنتجات 
تدريباً خلال العام 2018. 

تقديم  في  �شة  متخ�شّ فروع  اإلى  تقليدية  فروع   3 تح�يل  العام  خلال  تّم  الفروع:  تحويل 

الخدمات والمنتجات ال�شرعية ح�شريًا. وتّم النتهاء اإجمالً من تح�يل 176 فرعًا - تت�شمّن 44 
ن�شبته  ما  �شرعية ح�شرياً  ومنتجات  الي�م خدمات  تقدم  التي  الفروع  لت�شكل  لل�شيّدات،  ق�شمًا 

96% من �شبكة فروع التجزئة في البنك.
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الخزينة

بينما  التم�يل،  واحتياجات  البنك  �شي�لة  اإدارة  في  حي�ي  دور  لعب  الخزينة  مجم�عة  ت�ا�شل 
نتائج  اإيجابي في  ب�شكل  الإ�شهام  الفائدة في  اأ�شعار  واإدارة  ال�شتباقية  ت�شتمر محفظة الخزينة 
المنتجات  من  �شاملة  باقة  العنق�دي  البيع  لمبادرات  دعمها  خلال  من  الخزينة  ت�فر  الأعمال. 

والحل�ل الم�شممة خ�شي�شاً للا�شتجابة لأهداف العملاء المحددة. 

ال�ستثمارات ال�ستراتيجية 

والتاأمين  ال�شكني  التم�يل  هي:  رئي�شة  مجالت  اأربعة  ال�شتراتيجية  البنك  ا�شتثمارات  تغطّي 
وتاأجير المعدّات الثقيلة والخدمات الم�شرفية ال�شتثمارية. 

ال�سركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن )�سهل(

ال�شكني  التم�يل  منتجات  تط�ير  في  ريادتها  على  الم�شاكن  لتم�يل  ال�شع�دية  ال�شركة  حافظت 
لتحقق اأداءً مر�شياً خلال العام 2018 على الرغم من تحديات �ش�ق التم�يل ال�شكني. تجاوزت 
محفظة قرو�س ال�شركة ال�شكنية 4 مليارات ريـال �شع�دي بنهاية عام 2018 لتم�ل عدداً اإجمالياً 

يناهز 6،600 وحدة. 

العربي  والبنك  الدولية  الأمريكية  والمجموعة  اليكو  متلايف  �سركة 

الوطني للتاأمين التعاوني

ا�شتمرت �شركة البنك الت�شامنية مع المجم�عة الأمريكية الدولية ومتلايف – األيك� التي تقدم 
منتجات تاأمين عام و�شخ�شي في التاأقلم مع ظروف بيئة عمل غير م�ؤاتية خلال العام 2018. 
اإلى  لت�شل  تغطيتها  نطاق  ت��شيع  على  كامل  ب�شكل  للبنك  الممل�كة  للتاأمين  العربي  وكالة  تركز 
عملاء البنك م�شتفيدة من �شبكة فروعه ال�ا�شعة، وقاعدة عملاء البنك في قطاعات الخدمات 

الم�شرفية لل�شركات والخدمات الم�شرفية التجارية، والم�ؤ�ش�شات ال�شغيرة والمت��شطة.

�سركة العربي الوطني لتاأجير المعدّات الثقيلة )اأهل( 

في  الثقيلة  والمعدّات  الرافعات  تاأجير  في  �شة  والمتخ�شّ للبنك  التابعة  ال�شركة  هذه  ا�شتمرّت 
التركيز على الرتقاء بمعايير الأداء الت�شغيلي خلال العام 2018 لم�اجهة التحديات والمناف�شة 

الحادة التي ي�شهدها �ش�ق الإن�شاءات والمقاولت. 

�سركة العربي الوطني للا�ستثمار

حافظت اإيرادات خدمات ال��شاطة التي تمثل م�شدراً هاماً للم�شاهمة في الإيرادات الإجمالية 
لل�شركة على ا�شتقرارها خلال العام. تتحقق اإيرادات ال��شاطة ب�شكل رئي�س من العم�لت على 
تداول الأ�شهم ب�ش�ق الأ�شهم ال�شع�دي )تداول ونم�(، علاوة على الدخل المحقق من ن�شاطات 
المتاجرة بالهام�س. لقد كان لرتفاع اأ�شعار النفط خلال العام 2018، والإعلان عن الن�شمام 
اأثر  MSCI )م�ؤ�شر الأ�ش�اق النا�شئة(  اآي  اأ�س �شي  اأم  المحتمل ل�ش�ق الأ�شهم ال�شع�دية لم�ؤ�شر 

اإيجابي على اأداء الم�ؤ�شر.

المتحدة  ال�ليات  بين  الم�شتمر  التجاري  كالنزاع  العالمية  ال�شاحة  على  الأخيرة  الأحداث  اأدت 
الأمريكية وال�شين، وحالة عدم اليقين التي تخيم على الم�شهد في اأوروبا ب�شبب الخروج المزمع 
للمملكة المتحدة من التحاد الأوربي، وال��شع المالي في اإيطاليا اإلى تعر�س اأ�ش�اق الأ�شهم العالمية 
الربع  التداول خلال  اأحجام  تراجع  اإلى  اأدى ذلك  التداول.  اأحجام  تباط�ؤ  لتراجعات حادة مع 
الأخير من العام، كما ت�شير المعطيات اإلى ا�شتمرار تاأثر ن�شاط ال��شاطة بظروف وتحديات بيئة 

العمل غير الم�ؤاتية في العام 2019. 

كخدمات  الأخرى  الن�شاطات  حققت  بينما  العام،  خلال  الأ�ش�ل  اإدارة  اإيرادات  انخف�شت 
زيادة  بالهام�س  والتم�يل  المالية  الأوراق  العم�لت الخا�شة وحفظ  ودخل  ال�شركات  ا�شت�شارات 

ملم��شة في الإيرادات بلغت 20 ملي�ن ريـال. 

اإدارة المخاطر 

ويتمثّل  للمخاطر،  م�شتقلّة  مركزية  اإدارة  خدمات  البنك  في  المخاطر  اإدارة  مجم�عة  ت�فّر 
دورها في الحفاظ على الت�ازن بين المخاطر والعائد تما�شيًا مع الأهداف ال�شتراتيجية للبنك. 
وت�شطلع المجم�عة بم�ش�ؤولية تطبيق متطلّبات اتفاقية بازل المتعلقة بكفاية راأ�س المال وغيرها من 

المتطلّبات، وتغطّي اأن�شطتها المجالت الرئي�شة التالية: 

مخاطر الئتمان 

اختبارات  و�شيا�شة  المخاطر  اإدارة  و�شيا�شة  المخاطر  تقبل  واإطار  الإقرا�س  �شيا�شات  و�شع   •
التحمّل وحدود التركّزات الئتمانية.

• تقييم الج�دة الكلّية لمحفظة الئتمان ومراجعتها ب�شكل دوري.
• مراقبة تقنيات اإدارة المخاطر وتط�يرها بغية تطبيق منهجيات بازل المتقدمة لتقييم المخاطر 

وغيرها من المتطلبات الرقابية.
• اإجراء مراجعات م�شتقلة للمخاطر ب�شكل دوري للتحقّق من فاعلية نظام اإدارة الئتمان.

مخاطر ال�سوق  

ح�شر مخاطر ال�ش�ق وال�شي�لة وقيا�شها ومراقبتها با�شتخدام مجم�عة من المعايير ت�شمل   •
ح�شا�شية الأ�شعار وتحليل الفج�ات والقيمة المعرّ�شة للمخاطر واختبارات التحمّل. 

الفائدة من حيث  اأ�شعار  تقلّبات  الناتجة عن  والمخاطر  ال�شتحقاقات  اإدارة  الم�شاعدة على   •
تاأثيرها على الميزانية العم�مية للبنك.

التاأكّد من ت�افق �شيا�شة البنك الخا�شة باإدارة مخاطر ال�ش�ق وال�شي�لة واإقرار الحدود مع   •
الأعراف الدولية المثلى المتّبعة في هذا المجال. 

لتلبية  واآلياتها  وال�شي�لة  ال�ش�ق  مخاطر  اإدارة  واإجراءات  �شيا�شات  تط�ير  على  العمل   •
المتطلّبات الرقابية، بما في ذلك التحديث الأخير لل�ائح لجنة بازل.

المخاطر الت�سغيلية   

ال�شركات  ح�كمة  معايير  مع  يت�افق  بما  الت�شغيلية،  للمخاطر  اإدارة  ا�شتراتيجيات  تط�ير   •
وممار�شات القطاع المثلى. 

تطبيق اإجراءات هادفة لتعزيز اإدارة المخاطر الت�شغيلية ورفع فاعليتها على م�شت�ى قطاعات   •
العمل المختلفة في البنك.

تحديد المخاطر الت�شغيلية لأن�شطة البنك كافة، وتقييمها ومراقبتها والتبليغ عنها ب�شكل فاعل.   •
م�ا�شلة العمل على تطبيق متطلّبات منهجية القيا�س المتقدّم لتفاقية بازل.   •

عقد ور�س تدريب وت�عية منتظمة لمجم�عات العمل في البنك مع التركيز على ح�شر وتحديد   •
المخاطر الت�شغيلية، والإجراءات الرقابية التخفيفية والتعريف بالجهة الم�ش�ؤولة عن ذلك. 

ا�ستمرارية العمل   

تط�ير �شيا�شات واإجراءات ا�شتمرارية العمل للبنك بما يتّفق مع معايير القطاع.   •
تعطّل عمليات  الهامّة في حال  ا�شتئناف عملياته  البنك من  لتمكين  اللازمة  و�شع الخطط   •

البنك العتيادية. 
اختبار خطط ا�شتمرارية العمل من خلال �شل�شلة من الختبارات.   •

العمل على ن�شر ال�عي وتعزيز ا�شتيعاب من�ش�بي البنك لأهمية ا�شتمرارية العمل.  •
عقد ور�س تدريب لفرق ا�شتمرارية العمل.   •

نظرة عامة
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اإدارة ومراقبة الئتمان   

اعتماد الت�شهيلات الئتمانية للا�شتخدام والتحقّق من اللتزام ب�شروط الم�افقة الئتمانية.  •
اإعداد م�شتندات ال�شمانات وحفظها.   •

مراقبة الحدود وتغطية ال�شمانات العينية.   •
متابعة التجاوزات المتعلّقة بالئتمان.   •

مراقبة الحدود النظامية ورفع التقارير الدورية لم�ؤ�شّ�شة النقد العربي ال�شع�دي.  •

مخاطر خدمات الإنترنت الم�سرفية  

مراقبة فاعلية عملّيات و�ش�ابط اإدارة مخاطر خدمة الإنترنت الم�شرفية.   •
تقييم تاأثير ع�امل الخط�رة الداخلية والخارجية على عملّيات خدمة الإنترنت الم�شرفية.  •

الإنترنت  خدمة  لتقديم  المنظّمة  الرقابية  والإر�شادات  المتطلّبات  تطبيق  جه�د  تن�شيق   •
الم�شرفية. 

اإطلاع الإدارة دوريًا على و�شع الإجراءات الرقابية لخدمات الإنترنت الم�شرفية واللتزام   •
بالمتطلّبات النظامية.

اإدارة مكافحة الحتيال المالي  

ح�شر اأنماط الحتيال، واإجراء تقييم لخط�رة الحتيال في وحدات العمل الرئي�شة في البنك   •
لتخفيف حدة المخاطر المر�ش�دة. 

ورفع  ال�شلة،  ذي  التقارير  واإعداد  كافة  والم�شب�هة  الفعلية  الحتيال  عملّيات  في  التحقيق   •
ت��شيات ح�ل التدابير الملائمة لمكافحة عمليات الحتيال وال�قاية منها، و�شمان تطبيقها.

تنظيم حملات تدريب وت�عية مختلفة على �شعيد البنك ب�شكل عام تغطي ج�انب الحتيال   •
العامة وفر�شياته واأنماطه.

العمليات  التبليغ عن  نظام  با�شتخدام  الحتيال  والتبليغ عن  لمراقبة  فعالة  باآلية  الحتفاظ   •
الم�شب�هة لتحليل ومراقبة ح�شابات البنك اإلى جانب اأنماط �شل�ك الم�ظفين والعملاء.  

 
مجموعة الئتمان 

مجم�عة الئتمان م�ش�ؤولة عن تقييم المخاطر الئتمانية التي ت�اجه البنك ومراجعتها، وتقديم 
الخدمات الئتمانية للعملاء، واللتزام باأف�شل المعايير في اإدارة المخاطر.

 كما ت�شهم المجم�عة ب�شكل مح�ري في �شمان ا�شتدامة النم� المربح على المدى البعيد من خلال 
المحافظة على الت�ازن بين متطلبات نمّ� محفظة الئتمان وتميّز الج�دة الئتمانية لأ�ش�لها. 

اللتزام

ي�شعى البنك اإلى المتثال لكافة الأنظمة والت�شريعات والل�ائح ال�شادرة عن الجهات الت�شريعية 
المخت�شة والم�شرعين الماليين في كل الخت�شا�شات التي يعمل بها. ي�شري اللتزام المذك�ر على 
ثقافة  �شلب  في  دمجه  تم  كما  العليا،  والإدارة  الإدارة  مجل�س  من  بدءً  بالبنك  الم�شت�يات  كافة 
البنك ليعم كافة وحدات العمل والم�شاندة دون ا�شتثناء. يلتزم البنك بحماية �شمعته وم�شداقيته 

وحماية الم�شاهمين والم�دعين، وتطبيق تدابير وقائية للحماية من مخاطر العق�بات.

ي�شطلع مجل�س الإدارة بم�ش�ؤولية جماعية عن اإدارة مخاطر عدم المتثال على م�شت�ى مجم�عة 
اللتزام  مجم�عة  على  ت�شرف  التي  المراجعة  لجنة  من  الم�شاندة  يتلقى  ال�شدد  وبهذا  البنك، 
الأم�ال  غ�شل  ومكافحة  اللتزام  مجم�عة  ت�شطلع  وبدورها  الم�شتقلة.  الأم�ال  غ�شل  ومكافحة 
النقد  م�ؤ�ش�شة  علاقات  اللتزام،  مراقبة  اللتزام،  ا�شت�شارات  التالية:  ال�شاملة  بالم�ش�ؤوليات 
العربي ال�شع�دي والجهات النظامية، مكافحة غ�شل الأم�ال، التقنية النظامية، الح�كمة/ثقافة 

اللتزام واأمن المعل�مات. 

يتبنى البنك نم�ذج التزام المجم�عة اإذ تق�م مجم�عة اللتزام ومكافحة غ�شل الأم�ال بالإ�شراف 
على الج�انب المتعلقة باللتزام ومكافحة غ�شل الأم�ال في ال�شركات التابعة للبنك وفرع لندن، 
ورفع التقارير الخا�شة بذلك. ت�شطلع اإدارات وحدات العمل والم�شاندة بم�ش�ؤولية اإدارة مخاطر 
اللتزام على م�شت�ى ال�حدات الفردية بم�شاندة من مجم�عة اللتزام ومكافحة غ�شل الأم�ال، 
اأداء مهام عملهم ب�شكل مت�افق مع ن�ش��س الأنظمة والل�ائح  بينما يتعين على كافة الم�ظفين 
�شبهات  اأي  عن  الإبلاغ  عليهم  يت�جب  كما  الأخلاقية،  العمل  �شل�كيات  ومعايير  والت�شريعات 

متعلقة بغ�شل الأم�ال. 

وبرنامج  ودليل  الإرهاب  وتم�يل  الأم�ال  غ�شل  مكافحة  و�شيا�شة  التزام،  �شيا�شة  البنك  اعتمد 
التزام �شن�ي لم�شاعدة وحدات العمل ووحدات الم�شاندة على اإدارة مخاطر اللتزام الخا�شة بكل 
منها بفاعلية، ويحظى كل ذلك بدعم من برنامج دقيق للمتابعة والإ�شراف ورفع تقارير دورية 

منتظمة للجنة المراجعة، مما ي�فر تاأكيدات م��ش�عية م�ث�قة لمجل�س الإدارة. 

تقنية المعلومات 

ت�شتمر التقنية في التط�ر، بينما يتكيف البنك مع تحديات التقنية باختيار وتطبيق اأنظمة تعزز 
راأ�س  على  المعل�مات  تقنية  بنية  وتحديث  الرقمي  التح�ل  مبادرات  تبقى  فيما  العميل.  تجربة 
الأول�يات، مع تط�ير البنية التحتية والأنظمة لم�شاندة الفروع الرقمية الجديدة، وتعزيز من�شتي 

الج�ال والتجارة التفاعلية.

ال�شع�دية،  الت�شالت  ل�شركة  الرقمية  المدف�عات  ب�ابة  لدعم  جديدة  تقنية  خدمات  طرح  تم 
وهي المرة الأولى التي تقدم فيها خدمات تقنية لغير عملاء البنك، كما تم بنجاح اإطلاق المرحلة 
التجريبية من م�شروع تقديم الخدمات الم�شرفية لعملاء البنك عبر م�ؤ�ش�شة البريد ال�شع�دي. 

اأدوات  العمل ون�شر  اإجراءات  التقنية، وتب�شيط  ان�شيابية عمليات  العمل على تعزيز  كما يجري 
ذكية لرفع الكفاءة الت�شغيلية. 

الموارد الب�سرية

ا�شتمر البنك خلال العام 2018 في التركيز على تط�ير الم�ظفين ومناهج التدريب على مختلف 
الأ�شعدة لتغطي كافة ج�انب احتياجات البنك التدريبية، كما تم اختيار المجم�عة الثانية من 

الم�ظفين للم�شاركة في برنامج الم�ظفين ال�اعدين الذي يجري تنفيذه حالياً. 

ال�شع�ديين  ا�شتقطاب وتعيين وتدريب الخريجين  ال�ظائف من خلال  وا�شلت المجم�عة ت�طين 
من ال�شباب، والعمل على زيادة عدد الم�ظفات ال�شع�ديات للالتحاق بالعمل ب�شتى ال�ظائف على 

كافة الم�شت�يات.

كما ا�شتمرت المجم�عة في تط�ير عمليات الم�ارد الب�شرية من خلال التركيز على اأتمتة وان�شيابية 
اأول�ياتها امتثال  ال�شابقة، ت�شع المجم�عة على راأ�س  ال�شن�ات  العمليات، وجرياً على نهجها في 

البنك في كافة الأم�ر المتعلقة بالم�ارد الب�شرية.

الم�سوؤولية الجتماعية

اإدراكاً لدوره وم�ش�ؤوليته تجاه المجتمع، وحر�شاً على تحقيق اإ�شهام اإيجابي خارج مجال ن�شاطه 
الرئي�شة  المجالت  في  المختلفة  الأن�شطة  من  عدداً   2018 العام  خلال  البنك  نفذ  الرئي�شي، 
واقت�شادية  ثقافية،  منا�شبات  ورعاية  �شحية،  مبادرات  دعم  ت�شمنت  الجتماعية،  للم�ش�ؤولية 
واجتماعية، وم�شاندة م�شروع بناء وقف جمعية الأطفال المع�قين بمكة المكرمة، والتبرع لعدد من 

الجمعيات الخيرية، وغيرها من الحالت الجديرة بالدعم.

نظرة عامة

)تتمة(
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