
2017







02

المحتويات

٠٤           كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

٠٥           �أبرز الم�ؤ�شرات المالية

٠٦           تقرير مجل�س الإدارة

24           نظرة عامة

28           تقرير مراجعي الح�سابات

37           قائمة المركز المالي الموحد 

38          قائمة الدخل الموحدة

39          قائمة الدخل ال�شامل الموحدة

40          قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة

41          قائمة التدفقات النقدية الموحدة

42          �إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

103        قائمة فروع البنك

البنك العربي الوطني
�ص.ب 56921 الريا�ض 11564 المملكة العربية ال�سعودية

هاتف: ٢٩٠٠٠ ٤٠ ١١ )٩٦٦+( فاك�س: ٢٧٧٤٧ ٤٠ ١١ )٩٦٦+(
anb.com.sa



03

ولي العهد نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير الدفاع
�صاحب ال�سمو الملكي الأمير محمد بن �سلمان بن عبد العزيز �آل �سعود
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017

و�أمن  والالتزام  المخاطر  لإدارة  ملائمة  �أنظمة  لتوفر  المطلقة  الأهمية  الإدارة  مجل�س  يدرك 
تفر�ضه  الذي  التهديد  تحول  الامتثال.  في  الإخفاق  مع  تت�سامح  لا  عمل  بيئة  و�إيجاد  المعلومات 
�صعيد  على  �أو  الم�صرفي  القطاع  �صعيد  على  �وساءً  ملمو�سة  حقيقة  �إلى  الإلكترونية  الجرائم 
الاقت�صاد ككل. وعلى الرغم من ا�ستحالة ا�ستئ�صال هذا التهديد، ف�إن البنك ي�سعى جاهداً �إلى 

تطبيق �أف�ضل الإجراءات الرقابية والفنية للتعامل معها. 

بال�شكر  البنك  �إدارة  مجل�س  عن  وبالنيابة  نف�سي  عن  بالأ�صالة  �أتقدّم  �أن  ي�سرني  الختام  وفي 
ال�شريفين، وولي عهده الأمين  -حفظهما الله-  على قيادتهما  والتقدير لمقام خادم الحرمين 
ال�سعودي  العربي  النقد  المالية ومعالي محافظ م�ؤ�س�سة  وال�شكر مو�وصل لمعالي وزير  الحكيمة. 
دفة  توجيه  على  العمل  في  وحكمتهم  المثمرة  جهودهم  على  المالية  ال�وسق  هيئة  رئي�س  ومعالي 

الاقت�صاد وم�ساندتهم الم�ستمرة للقطاع الم�صرفي.  

وختاماً �أود توجيه ال�شكر �إلى كافة من�وسبي البنك على جهودهم و�إنجازاتهم وعطائهم الم�ستمر، 
متطلعاً بثقة و�إيجابية للم�ستقبل لتحقيق الأهداف المرجوة.

يطيب لي بالأ�صالة عن نف�سي وبالنيابة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أن �أ�ضع بين �أيديكم التقرير 
ال�سنوي للبنك وح�ساباته الختامية لل�سنة المالية المنتهية في 2017/12/31.

اعترت  التي  التحديات  ا�ستمرار  من  الرغم  على   2017 العام  في  طيبة  نتائج  البنك  حقق  لقد 
 %6.1 ن�سبته  بارتفاع  ريال  مليار   3.03 الدخل  �صافي  بلغ  العام.  مطلع  وخ�وص�صاً  الاقت�صاد، 
مقارنة بالعام ال�سابق، بينما بلغ �إجمالي �أ�وصل البنك 171.7 مليار ريال بنهاية العام م�سجلة 

ارتفاعاً طفيفاً مقارنة بالعام ال�سابق. 

�أ�سهم نهج البنك المحافظ في �إدارة مخاطر الائتمان والتركيز على مراقبة وتر�شيد الم�صاريف 
النفط  �أ�سعار  تراجع  �شهدت  التي  ال�صعبة  الفترة  هذه  خلال  الأداء  م�ستوى  على  الحفاظ  في 
وتباط�ؤ النمو الاقت�صادي. كما �ساعد توازن الن�شاطات ما بين خدمات التجزئة الم�صرفية و قطاع 

ال�شركات في ف�سح مجال �أكثر تنوعاً للفر�ص المتاحة. 

لر�ؤية  الطموحة  الأهداف  تحقيق  في  الم�صرفي  للقطاع  المحوري  الدور  �أهمية  جيداً  البنك  يعي 
ال�سعودية 2030 و�ضرورة دعم تنوع الاقت�صاد بعيداً عن الاعتماد على النفط. تتوافق ا�ستراتيجية 
البنك ب�شكل وثيق مع مجالات التركيز الرئي�سة لبرنامج التحول الوطني كتعزيز ال�شراكة بين 
القطاعين العام والخا�ص، ودعم الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة والتركيز المبرمج على تمكين 

المواطنين ال�سعوديين من تملك م�ساكنهم الخا�صة. 

نمت العمليات الم�صرفية المنفذة عبر قنوات الخدمة الإلكترونية بن�سبة 20% خلال العام حيث 
ي�سهم برنامج التحول الرقمي الم�ستمر في �إثراء البدائل المتاحة للعملاء في اختيار �أ�سلوب التعامل 
المف�ضل مع البنك. وعلى الرغم من ذلك فلا زالت الفروع تمثل قناة جوهرية من قنوات تو�صيل 
بتجربة  الرقي  �إلى  البنك  ي�سعى  العملاء.  من  هامة  �شريحة  لدى  خا�صة  منزلة  لها  الخدمات 

العميل ب�صرف النظر عن �أ�سلوب التعامل الذي يختاره.

كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

صلاح راشد الراشد
رئيس مجلس الإدارة

�صلاح بن را�شد الرا�شد

رئي�س مجل�س الإدارة

ال�سادة/ م�ساهمي البنك العربي الوطني

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017
�أبرز الم�ؤ�شرات المالية

�صافي دخل العملاوت الخا�صة
�صافي الدخل قبل مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان

�صافي الدخل
ن�سبة الم�صاريف �إلى الإيرادات

العائد على الموجودات
العائد على حقوق الم�ساهمين

الا�ستثمارات
القرو�ض وال�سلف، �صافي

�إجمالي الموجودات
ودائع العملاء

�إجمالي حقوق الم�ساهمين

2016

4.145
3.580
2.854
٪38.9

%1.7
12.6

25.548
115.512
170.009
135.907

23.235

2015

٣٫٨٤٥
3.540
٢٫٩٦٤

%39
٪١٫٨

٪١٤٫٠
33.294

١١٥٫656
١٧٠٫٤٢١
١٣٥٫761

٢١٫٨٩٤

2014

2.623
3.359
2.875
%38.3

%1.9
%14.5

33.941
104.180
164.668
129.740

20.601

2017

4.665

4.176

3.027

٪35.8

%1.80

%12.7

32.321

114.543

171.702

136.048

24.370

2013

3.375
3.079
2.522
%39.6

%1.8
%13.7

28.331
88.785

137.935
106.428

19.080

�إجمالي الموجودات

بمليارات الريالات ال�سعودية
حقوق الم�ساهمين

بمليارات الريالات ال�سعودية
القرو�ض وال�سلف، �صافي

بمليارات الريالات ال�سعودية
ودائع العملاء

بمليارات الريالات ال�سعودية

171.7

24.4

114.5

136
%0.1+

%0.8-

٪4.9+

%1+
170.0

23.2

115.5

135.9
170.4

21.9

115.7

135.8

15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017
تقرير مجل�س الإدارة

مقدمة 

ت�أ�س�س البنك العربي الوطني ك�شركة م�ساهمة �سعودية بموجب المر�وسم الملكي رقم م/38 بتاريخ 
18 رجب 1399 هـ الموافق 13 يونيو 1979 م. يقع المركز الرئي�سي للبنك في مدينة الريا�ض ولديه 
142 فرعاً في المملكة العربية ال�سعودية �إ�ضافةً لفرع واحد في المملكة المتــحدة. ويتمثل الن�شاط 

الرئي�سي للبنك في تقديم خدمات م�صرفية ومالية متكاملة لعملائه من الأفراد وال�شركات.

النتائج المالية

بلغ �صافي الربح لعام 2017 مبلغ 3.027 مليون ريال مقابل 2.854  مليون ريال لعام 2016، 
وذلك بارتفاع 6.1%. ولقد زاد �صافي دخل العملاوت الخا�صة بن�سبة 12.5% لي�صل �إلى 4.665 
مليون ريال مقارنة بـ 4.145 مليون ريال للعام ال�سابق، �أما دخل الأتعاب والعملاوت فقد انخف�ض 
بن�سبة 10.1% لي�صل �إلى 840 مليون ريال مقارنة بـ 935 مليون ريال للعام 2016. وبذلك ارتفع 
�إجمالي دخل العمليات بن�سبة 8.9% لي�صل �إلى 6.378 مليون ريال في ال�سنة الحالية مقارنة بــ 

5.854 مليون ريال في العام 2016.

بلغت م�صاريف الت�شغيل قبل المخ�ص�صات مبلغ 2.220 مليون ريال مقارنة بمبلغ 2.261 مليون 
�سيا�سته  تطبيق  البنك في  ا�ستمر  وقد  بلغت %1.8.  انخفا�ض  بن�سبة  �أي  العام 2016،  ريال في 
المحافظة المتمثلة في الا�ستمرار بتدعيم المخ�ص�صات حيث بلغت مخ�ص�صات خ�سائر الائتمان 
ن�سبة تغطية  العــام 2016،  وبلغت  مبلغ 1.149 مليون ريال مقارنة بمبلغ 726 مليون ريال في 

محفظة القرو�ض غير العاملة 161% كما في 31 دي�سمبر 2017.

العام  ريال في  بــ 115.512 مليون  ريال مقارنة  القرو�ض 114.543 مليون  بلغت محفظة  وقد 
 32.321 �إلى  الا�ستثمارات  محفظة  ارتفعت  حين  في   ،%0.8 بلغت  انخفا�ض  بن�سبة  �أي   2016

مليون ريال من 25.548 مليون ريال في العام 2016 بارتفاع ن�سبته %26.5. 

بلغت موجودات البنك وودائع العملاء كما في 31 دي�سمبر 2017 مبلغ 171.702 مليون ريال و 
136.048 مليون ريال، على التوالي.

بلغت حقوق الم�ساهمين مبلغ 24.370 مليون ريال بن�سبة زيادة 4.9% عن العام 2016 والبالغ 
23.235 مليون ريال.

		      المحترمين ال�سادة/ م�ساهمي البنك العربي الوطني        

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

ي�سرنا �أن نقدم لكم التقرير ال�سنوي للبنك العربي الوطني وح�ساباته الختامية لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر  2017.

�أبرز الم�ؤ�شرات المالية 

التحليل الجغرافي للإيرادات

تتحقق معظم �إيرادات البنك ب�شكل �أ�سا�سي من ن�شاطاته في المملكة العربية ال�سعودية وموزعة 
على النحو التالي:

                ت�شتمل على �إيرادات فرع لندن )حيث لا تعتبر جوهرية لإظهارها ب�شكل منف�صل(

ال�شركات التابعة والزميلة

�شركة العربي الوطني للا�ستثمار

وهي �شركة م�ساهمة مقفلة مملوكة بالكامل من قبل البنك، م�سجلة في المملكة العربية ال�سعودية 
بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010239908 ال�صادر بتاريخ 26 �شوال 1428هـ )الموافق 7 نوفمبر 
2007م(. يبلغ ر�أ�سمال ال�شركة الم�صرح به والم�صدر مليار ريال )100 مليون �سهم( ، وتقوم ال�شركة 
بتولي و�إدارة الخدمات الا�ستثمارية و�أن�شطة �إدارة الأ�وصل التابعة للبنك والتي ت�شمل التعامل والإدارة 
والترتيب والا�ست�شارة وحفظ الأوراق المالية ح�سب �أنظمة هيئة ال�وسق المالية. و قد بد�أت ال�شركة 
التابعة �أعمالها �إعتباراً من  3 محرم 1429هـ )الموافق 12 يناير 2008م(.  علماً �أنه بتاريخ 19 محرم 
1436هـ )الموافق 12 نوفمبر2014م(، قامت ال�شركة التابعة بتعديل و�ضعها القانوني من �شركة ذات 
م�س�ؤولية محدودة �إلى �شركة م�ساهمة مقفلة. تم �إجراء تعديل �إ�ضافي لأغرا�ض هذه ال�شركة التابعة 
بتاريخ 26 �شعبان 1437هـ )الموافق 2 يونيو 2016( لإقرا�ض عملاء ال�شركة لغر�ض التداول في الأوراق 
المالية بموجب تعميم م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي رقم 371000014867 بتاريخ 1437/2/5هـ 

وتعميم هيئة ال�وسق المالية رقم �ص/15/16287/6 بتاريخ 1437/3/10هـ.

ملايين الريالات ال�سعودية

بآلاف الريالات السعودية

قرو�ض و�سلف، �صافي 
ا�ستثمارات، �صافي 

ودائع العملاء 
حقوق الم�ساهمين

�إجمالي الموجودات
�إجمالي المطلوبات

�إجمالي دخل العمليات 
�إجمالي م�صاريف العمليات

�صافي الدخل 

المنطقة الو�سطى 	
المنطقة الغربية 	

المنطقة ال�شرقية 	
المجموع	

2017

114.543

32.321

136.048

24.370

171.702

146.636

6.378

3.375

3.027

2016
115٫512

25٫548
135٫907

23٫235
170٫009
146٫084

5٫854
3٫025
2٫854

2015
115٫656

33٫294
135٫761

21٫894
170٫421
147٫789

5٫781
2٫862
2٫964

4.194.712

1.322.807

860.424

6.377.943

2014
104٫180

33٫941
129٫740

20٫601
164٫668
144٫029

5٫441
2٫591
2٫875

2013
88٫785
28٫331

106٫428
19٫080

137٫935
118٫747

5٫039
2٫551
2٫522
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017
�أع�ضاء مجل�س الإدارة

ال�صف الخلفي من اليمين: ه�شام عبداللطيف الجبر - د.با�سم �إبراهيم عو�ض الله - د.روبير عيد )ع�ضو مجل�س الإدارة المنتدب( - �أحمد عبدالله العقيل - �أحمد وازع القحطاني

ال�صف الأمامي من اليمين: نعمة �صباغ - عبد المح�سن �إبراهيم الطوق - �صلاح را�شد الرا�شد )رئي�س مجل�س الإدارة( - خالد محمد البواردي - محمد عبدالفتاح الغنمة

عبد المح�سن �إبراهيم الطوق
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017

�شركة المنزل المبارك للا�ستثمارات العقارية المحدودة 

ذات  ك�شركة  ال�سعودية  العربية  المملكة  في  وم�سجلة  للبنك  بالكامل  مملوكة  تابعة  �شركة  هي 
م�س�ؤولية محدودة بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010199647 ال�صادر في مدينة الريا�ض بتاريخ 
18 جمادى الأولى 1425هـ )الموافق 6 يوليو 2004م(. وقد بلغ ر�أ�سمال ال�شركة مليون ريال موزع 
على 10 �آلاف ح�صة )القيمة الا�سمية 100 ريال للح�صة الواحدة(. تعمل هذه ال�شركة التابعة 
في مجال �شراء الأرا�ضي والعقارات وا�ستثمارها بالبيع والت�أجير ل�صالح ال�شركة وم�سك �إدارة 
التمويل  لأغرا�ض  العقارات  و�شراء  وبيع  ال�ضمانات  �سبيل  وللغير على  للملاك  العائدة  الأ�وصل 

بموجب موافقة م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي رقم 361000109161 بتاريخ 1436/8/10هـ.

�صندوق �إي. �إن.بي. �آي. البوابة الاقت�صادية )ال�صندوق(

عقاري  ا�ستثمار  �صندوق  وهو  ال�صندوق،  في   %25.47 ن�سبة  مبا�شر  غير  ب�شكل  البنك  يمتلك 
بطرح خا�ص ومحدد المدة تم ت�أ�سي�سه في 25 �أغ�سط�س 2014 لمدة خم�س �سنوات تبد�أ من تاريخ 
ال�صندوق  بطرح  المالية  ال�وسق  هيئة  �إخطار  تم   .2015 يناير   11 بتاريخ  الأول  الطرح  �إقفال 
بموجب الخطاب رقم 411/14/8 بتاريخ 9 �شوال 1435هـ )الموافق 5 �أغ�سط�س 2014(. يتمثل 
ن�شاط ال�صندوق في تملك موجودات عقارية في مدينة الريا�ض كعقارات مدرة للدخل في الريا�ض 
و�سي�ستلم البنك منها دخل �إيجار ودخل ت�شغيل الفندق على مدى فترة ال�صندوق. بلغ �إجمالي 
كل  قيمة  وحدة،   950.000 على  مق�سمة  �سعودي  ريال  مليون   950 ال�صندوق  في  الم�ساهمات 
وحدة 1.000 ريال �سعودي. للمجموعة م�صلحة اقت�صادية �إجمالية هامة في ال�صندوق وتقوم 
ب�إدارة ال�صندوق من خلال اتفاقية بين �شركة العربي الوطني للا�ستثمار)�شركة م�ساهمة مقفلة 
مملوكة بالكامل من قبل البنك( )مدير ال�صندوق( وم�ستثمري ال�صندوق )مالكي الوحدات(. 

ونتيجة لذلك، تبين للادارة ب�أن للمجموعة �سيطرة فعالة على ال�صندوق، وبد�أت بتوحيد القوائم 
المالية لل�صندوق �إعتباراً من 31 دي�سمبر 2015 )تاريخ ال�سيطرة الفعالة(.

رئي�س في  ب�شكل  ن�شاطها  �أعلاه تمار�س  المذكورة  والزميلة  التابعة  ال�شركات  �أن  بالذكر  الجدير 
المملكة العربية ال�سعودية.

�شركة البنك العربي الوطني للأ�سواق العالمية المحدودة

العالمية  للأ�وساق  الوطني  العربي  البنك  �شركة  بت�أ�سي�س   2017 يناير   31 بتاريخ  البنك  قام 
المحدودة ك�شركة ذات م�س�ؤولية محدودة م�سجلة في جزر الكايمان ومملوكة بن�سبة 100% للبنك.  
وقد بلغ ر�أ�سمال ال�شركة 50 �ألف دولار �أمريكي موزع على 50 �ألف ح�صة )القمية الا�سمية )1( 
المالية  بالم�شتقات  المتاجرة  بعمليات  بالقيام  ال�شركة  هذه  وتخت�ص  الواحدة(.  للح�صة  دولار 

بالإ�ضافة �إلى عمليات �إعادة ال�شراء نيابة عن البنك. 

�سيا�سة توزيع الأرباح 

يوزع البنك �أرباحه ال�سنوية وفقاً لما يلي:
1- يقتطع البنك ن�سبة 25% من الأرباح ال�صافية لتدعيم الاحتياطي النظامي ح�سب متطلبات 
الإحتياطي  مجموع  بلغ  ما  متى  الاقتطاع  هذا  وقف  ويجوز  ال�سعودي،  العربي  النقد  م�ؤ�س�سة 

النظامي قيمة ر�أ�س المال المدفوع.
2- يقوم مجل�س الإدارة بتحليل المركز المالي للبنك وكفاية ر�أ�سماله والنمو الم�ستقبلي المتوقع، وفي 
�وضء ذلك يقترح �إذا ما كان �وسف يوزع �أرباحاً �أم لا، ويتم عر�ض الاقتراح على الجمعية العامة 

العادية للموافقة. 
قدر  على  كلِ  الم�ساهمين  على  بالت�ساوي  توزع  الأرباح  ف�إن هذه  �أرباح  توزيع  البنك  قرر  �إذا   -3

�أ�سهمه ويتم �إعلان تاريخ �إ�ستحقاق هذه التوزيعات.
4- قد يقرر مجل�س الإدارة توزيع �أرباح مرحلية بناءً على و�ضع البنك المالي.

5- يتم ترحيل الأرباح غير الموزعة للعام القادم �أو تحول �إلى الإحتياطي العام.

�شركة العربي لت�أجير المعدات الثقيلة

وهي �شركة تابعة يمتلك البنك فيها ن�سبة 87.5% وقد تم ت�أ�سي�سها في المملكة العربية ال�سعودية 
ك�شركة م�ساهمة مقفلة بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010267489 ال�صادر في مدينة الريا�ض 
بتاريخ 15 جمادى الأول 1430هـ )الموافق 10 مايو 2009م(. حدد ر�أ�سمال ال�شركة بمبلغ 1.000 
مليون ريال مق�سم �إلى 100 مليون �سهم قيمة كل �سهم 10 ريال �سعودي، دفع من قيمتها 300 
الثقيلة  المعدات  ت�أجير  مجال  في  ال�شركة  وتعمل  ال�شركة.  ر�أ�سمال  من   %30 بواقع  ريال  مليون 
وتمار�س �أعمالها وفقاً لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية. بتاريخ 6 مايو 2014، قام البنك برفع ن�سبة 

ملكيته في هذه ال�شركة التابعة من 62.5% لت�صل �إلى %87.5.

ال�شركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن )�سهل(

وهي �شركة زميلة تبلغ ح�صة البنك فيها 40% من ر�أ�س المال ، وقد تم ت�أ�سي�سها في المملكة العربية 
ر�أ�سمال  يبلغ  مقفلة.  م�ساهمة  ك�شركة   1010241934 رقم  التجاري  ال�سجل  بموجب  ال�سعودية 
ال�شركة 2.000 مليون ريال مق�سم �إلى 200 مليون �سهم، قيمة كل �سهم 10 ريال �سعودي، دفع 
من قيمتها 800 مليون ريال بواقع 40% من ر�أ�سمال ال�شركة. وتم �إثبات ح�صة البنك في ال�شركة 
الزميلة وفقاً لطريقة حقوق الملكية. بد�أت ال�شركة �أعمالها في الربع الأخير من عام 2007 وتقوم 

بتقديم خدمات التمويل ال�سكني والعقاري وفقاً لأحكام ال�شريعة الإ�سلامية.

للت�أمين  العربي  والبنك  الدولية  الأمريكية  والمجموعة  متلايف  �شركة 

التعاوني 

قام البنك خلال العام 2012 بالم�ساهمة في ت�أ�سي�س �شركة م�ساهمة �سعودية م�سجلة في المملكة 
العربية ال�سعودية بموجب ال�سجل التجاري رقم 1010391438، وقد بلغ ر�أ�سمال ال�شركة الم�صرح 
لل�سهم  به والم�صدر 175 مليون ريال موزع على  17.5 مليون �سهم )القيمة الا�سمية 10 ريال 

الواحد(، حيث تبلغ ح�صة البنك العربي الوطني منها 5,25 مليون �سهم )%30(.

وتقوم ال�شركة وفقاً لأحكام نظام مراقبة �شركات الت�أمين التعاوني ولائحته التنفيذية والأنظمة 
يتعلق  ما  وكل  التعاوني  الت�أمين  �أعمال  ال�سعودية بمزاولة  العربية  المملكة  ال�سارية في  والقواعد 
الحياة  على  والت�أمين  الفردي  الت�أمين  في  رئي�س  ب�شكل  ال�شركة  �أعمال  وتتمثل  الأعمال.  بهذه 
للمجموعات والت�أمين الطبي والت�أمين �ضد الحوادث وكافة �أنواع الت�أمين العام. �أكملت ال�شركة 
�وسق  في  �أ�سهمها  �إدراج  وتم   2013 �أغ�سط�س   29 في  للت�أ�سي�س  المطلوبة  النظامية  الإجراءات 
نوفمبر 2013م(. ح�صلت   26 )الموافق  بتاريخ 23 محرم 1435هـ  )تداول(  ال�سعودي  الأ�سهم 
الت�أمين في  �أعمال  لممار�سة  ال�سعودي  العربي  النقد  م�ؤ�س�سة  من  النهائية  الموافقة  على  ال�شركة 
الت�أمين  �أعمال  ال�شركة في ممار�سة  بد�أت   .2014 فبراير   25 بتاريخ  ال�سعودية  العربية  المملكة 

خلال �شهر �أبريل 2014 وتم �إثبات ح�صة البنك في هذه ال�شركة وفقاً لطريقة حقوق الملكية.
ريال  مليون   175 من  ر�أ�سمالها  بزيادة  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �أو�صى   2015 �أبريل   27 بتاريخ 
�سعودي �إلى 350 مليون ريال �سعودي من خلال �إ�صدار �أ�سهم �أولوية. يمتلك البنك 10.5 مليون 

�سهم )30%( بقيمة �إ�سمية قدرها 10 ريال لل�سهم كما في 31 دي�سمبر 2017.

�شركة وكالة العربي للت�أمين

�ألف   500 قدره  بر�أ�سمال  للت�أمين  العربي  وكالة  �شركة  بت�أ�سي�س   2013 العام  خلال  البنك  قام 
ريال موزع على 50 �ألف ح�صة )القيمة الا�سمية 10 ريال للح�صة الواحدة(، ويمتلك البنك هذه 
الوكالة بالكامل. وقد تم ت�أ�سي�س هذه الوكالة في المملكة العربية ال�سعودية ك�شركة ذات م�س�ؤولية 
محدودة بموجب ال�سجل التجاري رقم  1010396423  ال�صادر في مدينة الريا�ض بتاريخ 28 

محرم 1435 هـ )الموافق 1 دي�سمبر 2013م( . 

ح�صلت ال�شركة على ترخي�ص من قبل م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي لمزاولة �أعمال الوكالة في 
الت�أمين والاعمال ذات العلاقة في 5 جمادى الأول 1435هـ )الموافق 6 مار�س 2014م(، وتقوم 
والبنك  الدولية  الأمريكية  والمجموعة  ميتلايف  )�شركة  الرئي�سي  للم�شغل  الوحيد  الوكيل  بدور 

العربي للت�أمين التعاوني(.

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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الخطط الم�ستقبلية الا�ستراتيجية 

بُنيت الا�ستراتيجية على تحقيق التوازن بين م�صرفية الأفراد والم�صرفية ال�شاملة بدعم من ثقافة البنك المحافظة والتركيز على فر�ص النمو المنتقاة بهدف تحقيق الإيرادات المتوقعة ح�سب الخطط المو�وضعة.

تتما�شى الا�ستراتيجية ب�شكل وثيق مع البيئة الاقت�صادية ال�سائدة وتم ت�صميمها مع الاخذ بالاعتبار للاهداف والمقا�صد التي ت�ضمنتها ر�ؤية المملكة )2030(. ويهدف البنك �إلى �أن يكون م�ساهما 
رئي�سيا في توفير الخدمات والمنتجات التي تعتبر عن�صراً جوهرياً في تنفيذ برنامج التحول الوطني. وتتمحور الا�ستراتيجية حول ثلاث مجالات على النحو التالي:

-  تم و�ضع خطط �شراكة القطاع العام والخا�ص لعدد من القطاعات الهامة على ر�أ�سها ال�صحة والنقل والتعليم، �إ�ضافة �إلى عدد من م�شاريع البنية التحتية الكبرى والتي كانت تمول في ال�سابق 
    من قبل الحكومة و�وسف تكون في الم�ستقبل م�س�ؤولية م�شتركة بين القطاعين العام والخا�ص. وهذا الامر يتيح فر�صاً مهمة لتمويل الم�شاريع، ويعمل البنك على زيادة قدراته التناف�سية للا�ستفادة من 
    هذا القطاع. وتهدف الر�ؤية 2030 �إلى الا�ستفادة من الا�ستثمار الاجنبي المبا�شر لنمو الناتج الإجمالي المحلي من 3.8% �إلى 5.7%، ويعمل البنك على الت�أكد من وجود المنتجات والخدمات المنا�سبة 

    للم�ساهمة في تلبية المتطلبات التي ت�ستقطب الم�ستثمرين الاجانب للدخول �إلى ال�وسق ال�سعودي.
-  لدعم نمو قطاع ال�شركات ال�صغيرة  والمتو�سطة والتي يُتوقع �أن ي�سهم في نمو الناتج الإجمالي المحلي من 20% �إلى 35%، يعمل البنك على زيادة ح�وضره وتنويع �سل�سلة المنتجات والخدمات المقدمة 

     من خلال مراكز مخ�ص�صة لخدمة هذا القطاع. تقدم هذه المراكز حللًاو م�صممة خ�صي�صاً لتغطي مجالات التمويل والعمليات الم�صرفية وخدمات الح�سابات.
-  في �سياق التنوع الديموغرافي للمملكة العربية ال�سعودية والن�سبة العالية من ال�شباب، يظل توفير ال�سكن بالا�سعار المعقولة من �أولويات التركيز الحكومي، ويعمل البنك على التجهيز والا�ستعداد 

    لتوفير الخدمات والمنتجات لدعم الخطط الحكومية الطموحة في هذا المجال.
     ت�أخذ الا�ستراتيجية بعين الاعتبار التغيرات التكنولوجية المت�سارعة ب�شكل م�ستمر بما ي�ؤثر على البنك وعملائه ب�شكل جوهري، حيث تم و�ضع برنامج للتحول الرقمي ليعك�س دينامية ال�وسق وتوقعات 

    العملاء الع�صرية المتزايدة. وتلحظ الا�ستراتيجية التحديات التي يجلبها التطور التكنولوجي لجهة الان�شطة الاحتيالية والاجرامية حيث يعمل البنك على �ضمان وجود �أف�ضل ال�وضابط التقنية.
الأن�شطة الرئي�سة

لأغرا�ض �إدارية، يتكون البنك من القطاعات الت�شغيلية الرئي�سة التالية:

بُني عليها تحديد دخل / )م�صاريف( العمليات بين القطاعات لل�سنة الحالية تتما�شى مع الأ�س�س  �إن الأ�س�س التي  تقيد المعاملات بين القطاعات وفقا لنظام التحويل المتبع من قبل المجموعة. 
الم�ستخدمة في 31 دي�سمبر 2016. تمثل الموجودات والمطلوبات للقطاعات المختلفة الموجودات والمطلوبات الت�شغيلية.

تمار�س المجموعة ن�شاطها ب�شكل رئي�سي في المملكة العربية ال�سعودية، وله فرع دولي واحد في لندن بالمملكة المتحدة. �إن �إجمالي الموجودات والمطلوبات والتعهدات ونتائج �أعمال هذا الفرع لا تعتبر 
جوهرية بالن�سبة للقوائم المالية  الموحدة للمجموعة ككل. 

هذا وقد �أو�صى مجل�س الإدارة بتوزيع الأرباح على النحو التالي:

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

�صافي دخل عام 2017 
الأرباح المبقاة من الأعوام ال�سابقة 

المجموع 
توزع كما يلي:

المحول �إلى الاحتياطي النظامي 
الزكاة و�ضريبة الدخل للفترة الحالية

�إجمالي توزيعات الأرباح - مرحلية ومقترحة 
)39.6% من �صافي دخل عام 2017(

الأرباح المبقاة لعام 2017

3.026.972
3.172.847
6.199.819

)554.000(

)650.325(

)1.200.000(

3.795.494

قطاع التجزئة 
قطاع ال�شركات 
قطاع الخزينة 

قطاع خدمات الا�ستثمار 
والو�ساطة

 �أخـــرى

ودائع، وت�سهيلات ائتمانية ومنتجات ا�ستثمارية للأفراد. 
قرو�ض وودائع ومنتجات ائتمانية �أخرى لل�شركات الكبرى والعملاء الاعتباريين والمن�ش�آت التجارية ال�صغيرة والمتو�سطة الحجم، �إ�ضافة �إلى فرع البنك في لندن.

يدير المحفظة التجارية والا�ستثمارية، التمويل وال�سيولة، ومخاطر �أ�سعار العملات والعملاوت للبنك.
�إدارة الخدمات الا�ستثمارية و�أن�شطة �إدارة الأ�وصل والتي ت�شمل التعامل والإدارة والترتيب والم�شورة وحفظ الأوراق المالية ح�سب �أنظمة هيئة ال�وسق المالية.

ت�شمل الدخل على ر�أ�س المال والتكاليف والموجودات والمطلوبات الغير موزعة والخا�صة بالإدارة العامة والأق�سام الم�ساندة الأخرى.

تقرير مجل�س الإدارة



10

البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017

فيما يلي تحليلًا ب�إجمالي موجودات ومطلوبات المجموعة كما في 31 دي�سمبر 2017،  و�إجمالي دخل وم�صاريف العمليات و�صافي الدخل لل�سنة المنتهية في ذلك التاريخ لكل قطاع من القطاعات الت�شغيلية للمجموعة: 

2017

�إجمالي الموجودات
ا�ستثمارات في �شركات زميلة

�إجمالي المطلوبات
دخل العمليات  من العملاء الخارجيين

دخل / )م�صاريف( العمليات بين القطاعات  الت�شغيلية
�إجمالي دخل العمليات

ومنه:
دخل العملاوت الخا�صة، �صافي

دخل �أتعاب وعملاوت، �صافي
مخ�ص�ص خ�سائر انخفا�ض الائتمان والمخ�ص�صات الاخرى، �صافي 

مخ�ص�ص الانخفا�ض في قيمة الا�ستثمارات، �صافي
ا�ستهلاك و�إطفاء

�إجمالي م�صاريف العمليات
الح�صة في �أرباح �شركات زميلة، �صافي

�صافي الدخل العائد لم�ساهمي البنك
�صافي الدخل العائد لحقوق الملكية غير الم�سيطرة

قطاع التجزئة

35.667.915

-

69.272.729

2.052.326

337.524

2.389.850

2.020.713

290.789

217.654

-

115.209

1.675.952

-

713.898

-

قطاع الخزينة

49.361.106

-

4.451.683

124.303

1.012.976

1.137.279

492.665

11.926

-

5.970

3.576

99.950

-

1.037.329

-

�أخــرى

2.304.412

637.222

2.425.958

127.916

111.335

239.251

117.988

5.713

-

-

94.634

52.438

30.659

 210.386

)7.086(

قطاع ال�شركات

82.667.224

-

70.371.879

3.905.732

)1.461.835(

2.443.897

2,010.691

470.695

931.136

-

5.702

1.452.735

-

991.162

-

قطاع خدمات الا�ستثمار والو�ساطة

1.701.042

-

113.485

167.666

-

167.666

22.696

61.275

-

-

2.258

93.469

-

74.197

-

الإجمالي

171.701.699

637.222

146.635.734

6.377.943

-

6.377.943

4.664.753

840.398

1.148.790

5.970

221.379

3.374.544

30.659

 3.026.972

)7.086(

ب�آلاف الريالات ال�سعودية

�إن بناء قاعدة معرفية قوية لقطاع ال�شركات المتو�سطة وال�صغيرة ومتناهية ال�صغر من �أولويات 
خطة البنك الا�ستراتيجية. لدى البنك الآن 65 موظف ، وت�شمل الخطة زيادة عدد الموظفين في 

.2018

وتم تحديد الاحتياجات التدريبية في بداية العام بناءً على الكفاءات العملية المطلوبة، حيث تم 
و�ضع البرامج التدريبية الملائمة داخل وخارج البنك. وقد تم توفير ما يقارب الـ 650 �ساعة عمل 

من التدريب لموظفي ادارة ال�شركات المتو�سطة وال�صغيرة خلال العام 2017.
وال�صغيرة  المتو�سطة  ال�شركات  عملاء  لتطوير  الخطط  و�ضع  على  البنك  يعمل  لذلك،  �إ�ضافة 
ومتناهية ال�صغر من خلال تقديم و/ �أو كفالة الدورات التدريبية في مجال ال�ش�ؤون المالية و�إدارة 

الأعمال.

الر�ؤية الم�ستقبلية
مو�ضح  كما  ال�صغر  ومتناهية  وال�صغيرة  المتو�سطة  ال�شركات  لقطاع  متوا�صل  نمو  المتوقع  من 
�أعلاه، ومن المتوقع �أن يقل هذا النمو عما كان عليه الو�ضع في الأعوام ال�سابقة، وكذلك الأمر 

بالن�سبة لل�صناعات المختارة والمناطق الجغرافية.
نرى �أن هنالك فر�ص للربحية في هذا القطاع ولدينا التزام بم�ساندة الخطة الحكومية لترقية 
قطاع ال�شركات المتو�سطة وال�صغيرة ومتناهية ال�صغر وك�سر الحواجز الموجودة في وجه ح�وصل 

هذا القطاع على التمويل البنكي.
يلتزم البنك بالم�ساهمة الفعالة لم�ساندة المبادرات الحكومية لزيادة الناتج المحلي الإجمالي من 
توظيف  فر�ص  وا�ستحداث  ال�صغر  ومتناهية  وال�صغيرة  المتو�سطة  ال�شركات  قطاع  دعم  خلال 
المتو�سطة  ال�شركات  قطاع  تمويل  لت�سهيل  المبادرات  اتخاذ  في  البنك  �سي�ستمر  كما  جديدة.  
من  ال�شريحة  هذه  متطلبات  تلبي  التي  الأبحاث  دعم  خلال  من  ال�صغر  ومتناهية  وال�صغيرة 
البنك خططاً  �إ�ضافة لذلك، لدى  بالت�سليف.  المتعلقة  بالت�سليف وغير  المتعلقة  المالية  الخدمات 

للتو�سع في تغطية الأ�وساق الأخرى الرئي�سة في المملكة.
 ويظل البنك ملتزماً بم�ساندة مبادرات برنامج كفالة لترقية وتطوير قطاع ال�شركات المتو�سطة 
وال�صغيرة ومتناهية ال�صغر وفقاً لما تحدده الهيئة العامة لل�شركات المتو�سطة وال�صغيرة  وغيرها 

من الجهات الحكومية الأخرى ذات ال�صلة. 

قطاع ال�شركات المتو�سطة وال�صغيرة ومتناهية ال�صغر

الإف�صاحات النوعية 
الم�صرفية  �إدارة  قبل  من  ال�صغر  ومتناهية  وال�صغيرة  المتو�سطة  ال�شركات  ح�سابات  �إدارة  تتم 

التجارية وال�شركات المتو�سطة وال�صغيرة ويتم ذلك من خلال وحدتين داخل الق�سم: 
وحدة الأعمال ال�صغيرة التي تم �إن�شا�ؤها في عام 2013 وتتولى كافة الاحتياجات المالية لل�شركات 
ا�ستقطاب  ب�ش�أن  الا�ستراتيجية  البنك  خطة  وتطبيق  البنك  في  ال�صغر  والمتناهية  ال�صغيرة 
والاحتفاظ بعملاء جدد من هذه ال�شريحة. وت�ستهدف هذه الوحدة ال�شركات التي  تعمل في �إطار 

مبلغ �سنوي لا يتجاوز 30 مليون ريال.
الوحدة الثانية التابعة لهذا الق�سم هي وحدة ال�شركات المتو�سطة والتي ت�ستهدف ال�شركات التي 
يتم  ال�شركات  �أعمال هذه  �إن حدود  ريال.  مليون  �إلى 100  مبلغ يتراوح بين 30  �إطار  تعمل في 
تعديلها وفقاً لتعريف م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي لل�شركات المتو�سطة وال�صغيرة ومتناهية 

ال�صغر والذي ي�سري مفعوله اعتبارا من �شهر يناير 2018.

الإنجازات
يعتبر ح�وضر البنك في قطاع ال�شركات المتو�سطة وال�صغيرة ومتناهية ال�صغر من �أولويات خطة 
البنك الا�ستراتيجية لهذا القطاع، وفي هذا الاطار قام البنك خلال ال�سنوات الثلاث الأخيرة 
المتو�سطة  ال�شركات  لخدمة  متخ�ص�صا  مركزا   12 افتتاح  خلال  من  القطاع  هذا  في  بالتو�سع 
وال�صغيرة ومتناهية ال�صغر تغطي 10 مدن في المملكة. ويقدم البنك �سل�سلة وا�سعة من الخدمات 
المتو�سطة  القرو�ض  تت�ضمن  والتي  الائتمانية  ت�شمل الخدمات غير  ال�شريحة  لهذه  والت�سهيلات 
الخدمات،  فواتير  دفع  الإنترنت،  م�صرفية  الح�سابات،  التجارة،  خدمات  الأجل،  والق�صيرة 
لل�شركات  وبالن�سبة  الت�أمين.  �إلى  �إ�ضافة  للتجار  البيع  نقاط  الرواتب، خدمات  �صرف  خدمات 
ال�شريحة من خلال  البنك خدمات م�صممة خ�صي�صاً لهذه  ال�صغر يقدم  ال�صغيرة ومتناهية 

برامج تغطي �سل�سلة وا�سعة من المنتجات التي تلبي متطلباتهم المالية. 

التنمية ال�صناعية  التابع ل�صندوق  الم�ساندة  لبرنامج كفالة  البنك من كبريات الجهات  يعتبر 
بفعالية مع  يعمل  البنك  �أن  البرنامج. كما  لهذا  بنوك داعمة  �أربعة  �أكبر  ال�سعودي وواحداً من 

الهيئة العامة لل�شركات المتو�سطة وال�صغيرة م�ساهماً في برامجها التنموية.

تقرير مجل�س الإدارة
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لائحة حوكمة ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية 

يقوم البنك بتطبيق الأحكام الا�ستر�شادية بلائحة حوكمة ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية 
ال�صادرة عن هيئة ال�وسق المالية، ما عدا التالي:

ر�سالة الحوكمة
ت�شكل الحوكمة الر�شيدة، �إلى جانب الالتزام بالأنظمة واللوائح النافذة، ركيزة �أ�سا�سية موجهة 
الإدارة  ثقافة  ب�إر�ساء  البنك  قام  لقد  الت�شغيلية.  ون�شاطاته  الوطني  العربي  البنك  لأعمال 
الر�شيدة التي ت�ؤكد على الالتزام بمعايير النزاهة والأمانة، بينما يقود مجل�س الإدارة بالقدوة، 

وتحر�ص الإدارة بدورها كل الحر�ص على الالتزام بالأنظمة واللوائح ن�صاً وروحاً. 

�إلى  �إ�ضافة  ال�شركة،  بحوكمة  يتعلق  فيما  المثلى  الممار�سة  نهج  اتباع  على  البنك  فل�سفة  تقوم 
وجه  على  البنك  يلتزم  كما  فيها،  يعمل  التي  الدول  لكافة  النظامية  بالا�شتراطات  الالتزام 
ولائحة  ال�سعودي  العربي  النقد  م�ؤ�س�سة  قبل  من  ال�صادرة  البنوك  حوكمة  بمبادئ  الخ�وص�ص 
حوكمة ال�شركات ال�صادرة من قِبَل هيئة ال�وسق المالية ونظام ال�شركات ال�صادر من قبل وزارة 

التجارة والا�ستثمار في المملكة العربية ال�سعودية.

البيان

ومتناهية  وال�صغيرة  المتو�سطة  لل�شركات  قرو�ض 
ال�صغر - داخل الميزانية )مليون ريال �سعودي(

ومتناهية  وال�صغيرة  المتو�سطة  لل�شركات  قرو�ض 
ال�صغر - خارج الميزانية )مليون ريال �سعودي(

ومتناهية  وال�صغيرة  المتو�سطة  لل�شركات  قرو�ض 
�إجمالي  من  مئوية  كن�سبة  الميزانية  داخل   - ال�صغر 

القرو�ض داخل الميزانية 
ومتناهية  وال�صغيرة  المتو�سطة  لل�شركات  قرو�ض 
�إجمالي  من  مئوية  كن�سبة  الميزانية  - خارج  ال�صغر 

القرو�ض خارج الميزانية 
عدد القرو�ض )داخل وخارج الميزانية( 

عدد عملاء القرو�ض )داخل وخارج الميزانية(
كفالة  برنامج  بوا�سطة  الم�ضمونة  القرو�ض  عدد 

)داخل وخارج الميزانية(
كفالة  برنامج  بوا�سطة  الم�ضمونة  القرو�ض  مبلغ 

)داخل وخارج الميزانية( )مليون ريال �سعودي(

�صغيرة

881.9 

758.7

%0.76

%2.38

1.753

935

434

325

�صغيرة

726.3 

635.5

%0.61

%1.87

1.599

896

339

265

متو�سطة 

1.743.9

1.220.5

%1.49

%3.83

1.858

317

-

-

متو�سطة 

1.312.2

1.053.8

%1.11

%3.12

1.407

277

-

-

�إجمالي

2.625.8

1.979.2

%2.25

%6.21

3.611

1.252

434

325

�إجمالي

2.038.5

1.689.3

%1.72

%4.99

3.006

1.173

339

265

كما في 31 دي�سمبر 2017

الإف�صاحات الكمية
كما في 31 دي�سمبر 2016

المخاطر التي يواجهها �أو قد يواجهها البنك م�ستقبلًا

�إدارة المخاطر

للو�وصل  للمخاطر  وم�ستقلة  مركزية  �إدارة  خدمات  البنك  في  المخاطر  �إدارة  مجموعة  ت�ؤمن 
�إلى التوازن الأمثل بين الخطورة والعائد تما�شياً مع �أهداف البنك الإ�ستراتيجية. �إن المخاطر 

الأ�سا�سية التي قد يتعر�ض لها البنك ت�شتمل ب�شكل رئي�س على:

�أ- مخاطر الائتمان

تن�ش�أ مخاطر الائتمان ب�شكل �أ�سا�سي من �أن�شطة الإقرا�ض المرتبطة بالقرو�ض وال�سلف والأن�شطة 
الا�ستثمارية، كما �أن هنالك مخاطر ائتمانية تنتج عن الأدوات المالية خارج قائمة المركز المالي 

مثل التزامات القرو�ض.

ب- مخاطر ال�سوق

الم�ستقبلية  النقدية  التدفقات  �أو  العادلة  القيمة  بتقلبات  المتعلقة  المخاطر  هي  ال�وسق  مخاطر 
و�أ�سعار  العمولة  �أ�سعار  تغيرات  مثل  ال�وسق  في  تحدث  التي  للتغيرات  نتيجة  المالية  للأدوات 

العملات الأجنبية �أو �أ�سعار الأ�سهم. 

ج- مخاطر العمليات

عدم  �أو  �إخفاقها  �أو  الداخلية  الإجراءات  كفاية  عدم  من  الناتجة  الخ�سائر  مخاطر  هي 
المخاطر  ت�شمل  �أنها  كما  خارجية،  �أحداث  من  الناتجة  وكذلك  الأنظمة  �أو  الأفراد  كفاية 
الإجراءات  عن  الناجمة  الأ�ضرار  �أو  الغرامات   �أو  للعقوبات  التعر�ض  لجهة  القانونية 

الخا�صة.  الت�وسيات  �أو  النظامية 

المادة 

المادة 
التا�سعة: 
الح�وصل 

على  �أرباح

متطلبات المادة	

�أ/ يبين نظام ال�شركة الأ�سا�س  الن�سبة 
الأرباح  الم�ساهمين من  ع على   توزَّ التي 
الاحتياطي  تجنيب  بعد  ال�صافية 

النظامي والاحتياطيات الأخرى.	

�أ�سباب عدم تما�شي البنك 
وتطبيقه �إياها

و ذلك لأن الن�سبة تخ�ضع �إلى
موافقة جهات رقابية و �إ�شرافية

�أخرى قبل �أن توزع

تقرير مجل�س الإدارة
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ال�صكوك الم�صدرة
مليار   2.0 قدرها  �إجمالية  بقيمة  محلية  ثانوية  �صكوك  البنك  ا�صدر   ،2015 �أكتوبر   7 بتاريخ 
ريال �سعودي مدتها ع�شر �سنوات مع �أحقية البنك في ا�سترداد هذه ال�صكوك بعد م�ضي خم�س 

�سنوات. تحمل هذه ال�صكوك عمولة خا�صة ل�سايبور زائداً 140 نقطة �أ�سا�س.

ر�أ�س المال 

في 31 دي�سمبر 2017، يتكون ر�أ�سمال البنك الم�صرح به والمدفوع من 1.000 مليون �سهم، بقيمة 
ا�سمية قدرها 10 ريال لل�سهم الواحد .

مجل�س الإدارة 

لحقوق  م�ستدامة  قيمة  �أف�ضل  تحقيق  على  المجل�س  و�أع�ضاء  برئي�س  ممثلة  البنك  �إدارة  تعمل 
الم�ساهمين، وتقع م�س�ؤولية تطبيق ا�ستراتيجية البنك التي ي�ضعها المجل�س على عاتق ع�وض مجل�س 
الإدارة المنتدب وبم�ساعدة اللجنة التنفيذية )المكونة من �أع�ضاء مجل�س الإدارة( وكذلك اللجان 

المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

يتكون مجل�س الإدارة من ع�شرة �أع�ضاء، منهم �ستة �أع�ضاء يمثلون الم�ساهمين ال�سعوديين والذين 
يتم انتخابهم من قبل الجمعية العمومية لم�ساهمي البنك لمدة ثلاث �سنوات، في حين يُعين البنك 

العربي �ش.م.ع. الأع�ضاء الأربعة الآخرين، ويجوز �إعادة تعيين جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة. 

علماً بانه يُراعى عند تر�شيح الأع�ضاء تمتعهم بمهارات مهنية وخبرات مالية وم�ؤهلات ملائمة 
والكفاءة  والنزاهة  الح�سنة  ال�سمعة  من  عال  بقدر  التمتع  وكذلك  منا�سبة،  �شخ�صية  و�سمات 
لذلك  الإدارة.  مجل�س  كع�وض  والم�س�ؤوليات  بالواجبات  القيام  على  والقدرة  الم�س�ؤولية،  ل  وتحمُّ
م�ؤ�س�سة  قبل  من  ال�صادر  الملاءمة  نموذج  تعبئة  ا�ستكمال  تعيينه  قبل  ع�وض  كل  على  ي�شترط 
النقد العربي ال�سعودي، حيث يقوم البنك ب�أخذ عدم الممانعة من الم�ؤ�س�سة للت�أكد من النزاهة 
والملاءمة، بالإ�ضافة �إلى ذلك ف�إنَّه يمكن للبنك الت�أكد من خلال ال�شركة ال�سعودية للمعلومات 

الائتمانية )�سمة( عن �أية مُتعثرات تتعلق بالع�وض المعني )وذلك بالن�سبة للأع�ضاء المقُيمين(. 

موثقة  الاجتماعات  �أعمال  جداول  في  المدرجة  المو�وضعات  اجتماعاته  في  المجل�س  يبحث 
بالمعلومات اللازمة ومحددة وفقاً ل�صلاحياته، وت�شمل هذه المو�وضعات الموافقة على ا�ستراتيجية 
البنك والميزانيات التقديرية والم�صاريف الر�أ�سمالية الجوهرية وال�سيا�سات التي تحكم عمليات 
الخزينة والائتمان ولوائح العمل الأخرى والخطة ال�سنوية للتدقيق الداخلي و�صلاحيات ال�صرف 
المرُاجعة �إدارة  ورئي�س  التنفيذيين  المدراء  تعيين  على  والموُافقة  الأرباح  توزيع  ن�سب  واقتراح 

الداخلية بالبنك. وي�ستطيع كافة الأع�ضاء الح�وصل على المعلومات ذات ال�صلة من خلال �أمين 
�أي�ضاً الح�وصل على الم�شورة من جهات مهنية م�ستقلة متخ�ص�صة في  �سر المجل�س، وب�إمكانهم 

�إطار واجباتهم ك�أع�ضاء في المجل�س وعلى ح�ساب البنك.

ت�شمل اخت�صا�صات المجل�س الت�أكد من وجود هيكل تنظيمي وا�ضح في البنك ي�ستطيع من خلاله 
�إدارة �أعمال البنك، وتفوي�ض ال�صلاحيات بال�شكل الملائم والم�س�ؤوليات بحدود م�ستويات المخاطر 
المقبولة للبنك والتي يتم توثيقها �ضمن الإطار العام لل�وضابط الرقابية التي تتم مراجعتها �سنويا 

من قبل المجل�س.

الا�سم

�صلاح را�شد الرا�شد
د. روبير عيد

�أحمد عبد الله العقيل
خالد محمد �سعد البواردي
ه�شام عبد اللطيف الجبر

�أحمد وازع القحطاني
عبدالمح�سن ابراهيم الطوق

نعمه اليا�س �صباغ
محمد عبد الفتاح حمد الغنمة

د. با�سم �إبراهيم عو�ض الله

ال�صفة 

رئي�س مجل�س الإدارة )م�ستقل(
ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب )تنفيذي(

ع�وض مجل�س الإدارة )م�ستقل( 
ع�وض مجل�س الإدارة )م�ستقل( 
ع�وض مجل�س الإدارة )م�ستقل( 

ع�وض مجل�س الإدارة )غير تنفيذي(
ع�وض مجل�س الإدارة )م�ستقل( 

ع�وض مجل�س الإدارة )غير تنفيذي(
ع�وض مجل�س الإدارة )غير تنفيذي(
ع�وض مجل�س الإدارة )غير تنفيذي(

م

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

ت�ضم لائحة �أع�ضاء مجل�س الإدارة المعينين من قبل البنك العربي �ش.م.ع. في 31 دي�سمبر 2017 
الفتاح  عبد  محمد  �صباغ،  اليا�س  نعمه  وال�سادة/  الله  عو�ض  �إبراهيم  با�سم  الدكتور/  من  كل 

الغنمة، والدكتور روبــير عــيد )ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب(.

يتكون مجل�س الإدارة كما في 31 دي�سمبر 2017 من ال�سادة الأع�ضاء التالية �أ�سما�ؤهم:

   بح�سب تعريف هيئة ال�وسق المالية للا�ستقلالية.
     بح�سب تعريف م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي للا�ستقلالية.

      �أنُتخب الأ�ستاذ/عبدالمح�سن ابراهيم الطوق ع�وضاً في مجل�س �إدارة البنك بدلًا من المهند�س/
را�شد �سعد الرا�شد اعتباراً من 2017/4/1م .

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017

ا�سم ع�وض مجل�س الادارة

�صلاح را�شد الرا�شد

احمد عبدالله العقيل

المن�صب

- رئي�س مجل�س الادارة
- ع�وض اللجنة التنفيذية

- ع�وض لجنة التر�شيحات والتعوي�ضات
- ع�وض لجنة المخاطر

- نائب رئي�س مجل�س الادارة
- رئي�س لجنة المراجعة

- ع�وض لجنة التر�شيحات والتعوي�ضات
- ع�وض لجنة الا�ستراتيجية

الم�ؤهلات  العلمية

بكالوريو�س هند�سة  من  جامعة وا�شنطن 

ماج�ستير في الاقت�صاد والريا�ضيات من 
جامعة تك�سا�س في اللاويات المتحدة الامريكية 

نبذه مخت�صرة عن م�ؤهلات اع�ضاء مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة

خالد محمد �سعد البواردي

ه�شام عبد اللطيف  الجبر

- ع�وض مجل�س ادارة
- ع�وض اللجنة التنفيذية

- ع�وض لجنة المخاطر
- رئي�س لجنة التر�شيحات والتعوي�ضات

- ع�وض مجل�س ادارة
- ع�وض اللجنة التنفيذية

- ع�وض لجنة الا�ستراتيجية

الملك  جامعة  من  �صناعية  ادارة  بكالوريو�س 
فهد للبترول والمعادن

علوم ادارية وان�سانية/ ثانوي

والتجارة  والا�ستثمار  الادارة  يتمتع بخبرة طويلة في مجال 
ال�صناعية  التجارية  الغرفة  رئي�س  نائب  من�صب  و�شغل 
عدد  ادارة في  وع�وض مجل�س  رئي�س  وعمل  ال�شرقية  بالمنطقة 
الاجتماعية  والفعاليات  واللجان  الم�ساهمة  ال�شركات  من 
البواردي �شركات  لمجموعة  التنفيذي  الرئي�س  من�صب  وي�شغل 
بعدد  وع�وض  للموانئ  العامة  بالم�ؤ�س�سة  ادارة  مجل�س  وع�وض 

ال�شرقية.  المنطقة  لإمارة  التابعة  والمجال�س  اللجان  من 
الادارات،  من ع�وضيات مجال�س  العديد  �سابقا  �شغل  وقد 
للطيران  العامة  الهيئة  ادارة  مجل�س  ع�وض  المثال،  �سبيل  على 
للخطوط  العامة  الم�ؤ�س�سة  ادارة  مجل�س  وع�وض  المدني 
العمل  وزير  لمعالي  الا�ست�شاري  المجل�س  وع�وض  الحديدية 
الاجتماعية  للت�أمينات  العامة  الم�ؤ�س�سة  ادارة  مجل�س  وع�وض 
الاجتماعية  للت�أمينات  العامة  بالم�ؤ�س�سة  الا�ستثمار  لجنة  وع�وض 
الا�سا�سية  الكيميائية  ال�صناعات  �شركة  ادارة  مجل�س  وع�وض 

الورق. ل�صناعة  العربية  ال�شركة  ادارة  مجل�س  وع�وض 

والا�ستثمار وع�وض مجل�س  الادارة  وا�سعة في مجال  خبرة 
)ناتلي( �شركة  القاب�ضة وفي  التجارية  �شركة الجبر  ادارة في 
ل�شركة  التنفيذي  والرئي�س  الداخلي  والت�صميم  للاثاث 
الخليجي  الم�صرف  ع�وضية  �شغل  ان  �سبق  وقد  )كيا( 
وع�وضية  الغاز  لنقل  المتحدة  ال�شركة  وع�وضية  التجاري 
وهو ع�وض في  المحدودة  المتقدمة  الإلكترونية  الادوات  �شركة 
ال�صداقة  جمعية  وع�وض  ال�صيني  ال�سعودي  الاعمال  مجل�س 
والتمويل  الا�ستثمار  في  خبراته  وت�شمل  ال�صينية  ال�سعودية 
الت�وسيق  في  المتخ�ص�صة  الدورات  من  العديد  على  وح�صل 

الحوكمة. في  ندوات  وح�وضر  والمالية  والمبيعات 

الخبرات  العملية

مدير تنفيذي و�شريك ب�شركة را�شد عبدالرحمن الرا�شد واولاده 

والاعمال  المال  وا�سعة ومتراكمة في مجال  يتمتع بخبرات 
ع�وضية  �شغل  وقد  وال�صناعي  التجاري  والا�ستثمار  والادارة 
وع�وضية  الاعلى  الاقت�صادي  للمجل�س  الا�ست�شارية  الهيئة 
اللجنة  وع�وض  ال�صناعية  التجارية  الغرفة  ادارة  مجل�س 
�شغل  أن  له  �سبق  كما  بها  الا�ستثمار  ورئي�س لجنة  المالية 
العامة  الم�ساهمة  ال�شركات  من  العديد  وع�وضية  رئا�سة 

 . المحدودة  الم�سئولية  ذات  وال�شركات  والمقفلة 

يتمتع بخبرة طويلة في المجال الاداري والم�صرفي حيث تلقى عدد 
من الدورات في المجال المالي والا�ستــثمار وتقييم الم�شـــاريع في 
كل من معــهد البنــك الدولي للتنـــمية وجامــعة كاليفـــورنيــا 

وبنك )JPMorgan( وعمل محا�ضر في معهد الادارة وامين 
عام ل�صندوق الا�ستثمارات العامة ومدير عام ل�صندوق التنمية 
العقارية ومدير عام لل�شركة العقارية وتر�أ�س مجل�س ادارة كل 
من: ال�شركة ال�سعودية ال�وسرية وال�شركة العقارية والم�صرف 
العربي للتنمية الاقت�صادية في افريقيا وع�وض في مجل�س ادارة 

عدد من ال�شركات الم�ساهمة.

تقرير مجل�س الإدارة
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017

ا�سم ع�وض مجل�س الادارة

احمد وازع محمد القحطاني

المن�صب

- ع�وض مجل�س الادارة
- ع�وض لجنة الا�ستراتيجية

- ع�وض لجنة المخاطر

الم�ؤهلات  العلمية

الملك  مالية من جامعة  بكالوريو�س تخ�ص�ص 
فهد للبترول والمعادن

نبذه مخت�صرة عن م�ؤهلات اع�ضاء مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة

عبدالمح�سن ابراهيم الطوق

محمد عبد الفتاح الغنمة 

الدكتور/ روبير مارون عيد

با�سم ابراهيم عو�ض الله 

 نعمه اليا�س نعمه �صباغ

- ع�وض مجل�س ادارة
- ع�وض لجنة المخاطر

- ع�وض مجل�س ادارة 
- ع�وض اللجنة التنفيذية

- رئي�س لجنة المخاطر

- ع�وض مجل�س الادارة المنتدب 
- الرئي�س التنفيذي 

- رئي�س اللجنة التنفيذية
- ع�وض لجنة الا�ستراتيجية

- ع�وض مجل�س ادارة 

- ع�وض مجل�س ادارة 
- رئي�س لجنة الا�ستراتيجية

بكالوريو�س ادارة اعمال من جامعة الملك �سعود

بكالوريو�س علوم تخ�ص�ص ريا�ضيات من جامعة 
الملك �سعود ودبلوم برمجة 

والم�صرفية من جامعة  المالية  العلوم  دكتوراه في 
ال�وسربون  في فرن�سا  

في  والدكتوراه  الماج�ستير  �شهادتي  على  حا�صل 
العلوم والعلاقات الدولية والاقت�صاد الدولي من 
جامعة جورج تاون في اللاويات المتحدة الامريكية 

بكالوريو�س في الاقت�صاد      من جامعة او�ستن 
من  الدولي  الاقت�صاد  في  وماج�ستير  تك�سا�س 
العلوم  في  وماج�ستير  هوبكنز  جونز  جامعة 

المالية والم�صرفية من جامعة �شيكاغو

التنفيذي ل�شركة الطوق يتمتع بخبرة طويلة  الرئي�س 
والطاقة  العقاري  والا�ستثمار  الادارة  مجال  في 
بع�وضية  ويتمتع  المالية  والخدمات  والات�صالات 
ومنظمة   )YPO( ال�شباب  الاعمال  ر�ؤ�ساء  منظمة 
ع�وضية  ي�شغل   )YAL( ال�شابة  العربية  القيادات 
المملكة  في  رائدة  �شركات  عدة  في  الادارة  مجل�س 

وخارجها. ال�سعودية  العربية 

الوطني ممثلا  العربي  البنك  ادارة في  ع�وض مجل�س 
طويلة  بخبرة  يتمتع  ع(  م  )�ش  العربي  البنك  عن 
لإدارة  رئي�سا  الآن  ويعمل  الم�صرفي  العمل  مجال  في 

الائتمان في البنك العربي )�ش م ع( الاردن.

يتمتع بخبرة طويلة  في مجال العمل الم�صرفي  في بنوك 
متلايف  �شركة  ادارة  مجل�س  ع�وض  حاليا  وهو  عالمية 
للت�أمين  العربي  والبنك  الدولية  الأمريكية  والمجموعة 
التعاوني وع�وض مجل�س ادارة في �شركة العربي الوطني 
ال�سعودية  ال�شركة  في  ادارة  مجل�س  وع�وض  للا�ستثمار 
الفروع  ل�شبكة  كرئي�س  �سابقا  وعمل  الم�ساكن.  لتمويل 
الوطني  الكويت  لبنك  التابعة  وال�شركات  الخارجية 
والع�وض المنتدب لبنك الكويت الوطني - انترنا�شيونال 
في لندن ونائب رئي�س مجل�س ادارة بنك الكويت الوطني 
ادارة بنك قطر الدولي وع�وض  لبنان وع�وض مجل�س   -

مجل�س ادارة جمعية الم�صرفيين العرب في  لندن.

ممثلا  الوطني  العربي  البنك  ادارة  مجل�س  ع�وض 
حاليا  وي�شغل  الاردن  ع(  م  )�ش  العربي  البنك  عن 
العربي  للبنك  الادارة  مجل�س  رئي�س  نائب  من�صب 
)�ش م ع( ويتمتع بخبرة طويلة في الاعمال الم�صرفية 
في  الر�سمية  المنا�صب  من  عدد  �شغل  الا�ستثمارية. 
الاردن وعمل م�ست�شار اقت�صادي في وزارة التخطيط 
مجال  وفي  الاردنية  المالية  ووزير  الدولي  والتعاون 

. الا�ستثمار 

ع�وض مجل�س ادارة في البنك العربي الوطني ممثلا 
حاليا  وي�شغل  الاردن  ع(  م  )�ش  العربي  البنك  عن 
)�ش  العربي   للبنك  التنفيذي  العام  المدير  من�صب 
م ع( يتمتع بخبرة طويلة في مجال العمل الم�صرفي. 
فير�ست  بنك  وفي  امريكا  في  الدولي  البنك  في  عمل 
ومدير  الكويت  ال�صناعي  البنك  وفي  �شيكاغو 
الكويت  بنك  في  الدولية  الم�صرفية  المجموعة  عام 
التنفيذي  والرئي�س  المنتدب  الع�وض  وعمل  الوطني 
للبنك العربي الوطني من عام 1998م الى 2005م 
البحر  بنك  لمجموعة  التنفيذي  العام  والمدير 

المتو�سط في لبنان من عام 2006م الى 2009م. 

الخبرات  العملية

التابعة  الا�ستثمارية  ح�صانه  �شركة  من�وسبي  من 
للم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ويتمتع بخبرة 

وا�سعه في مجال الا�ستثمار .

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017

�أع�ضاء المجل�س الم�شاركون في ع�ضوية مجال�س �إدارات �أو مدراء في 

�شركات �أخرى داخل المملكة �أو خارجها

فيما يلي �أ�سماء �أع�ضاء مجل�س �إدارة البنك الذين ي�شاركون في ع�وضية مجال�س �إدارات �أو مدراء 
في �شركات �أخرى داخل المملكة �أو خارجها  كما في 2017/12/31:  

هذه  ح�وضر  �سجل  يلي  وفيما   ،2017 عام  خلال  دورية  اجتماعات  �أربعة  الإدارة  مجل�س  عقد 
الاجتماعات:

كما عقدت جمعية عامة غير عادية في 23 مار�س 2017 و فيما يلي �سجل ح�وضر �أع�ضاء مجل�س 
الإدارة لهذا الاجتماع:

ا�سم ع�وض مجل�س الادارة

حمن ال�سماعيل �صالح عبدالرَّ

المن�صب

ع�وض لجنة المراجعة

الم�ؤهلات  العلمية

ماج�ستير في ادارة الاعمال من جامعة �سانت 
�إدوارد تك�سا�س ب�أمريكا

نبذه مخت�صرة عن م�ؤهلات اع�ضاء مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة

حمن العمران ماج�ستير في العلوم من جامعة اورقن ب�أمريكاع�وض لجنة المراجعةمحمد عبدالرَّ

الخبرات  العملية

وم�ست�شار  الوطني  العربي  البنك  في  المراجعة  لجنة  ع�وض 
اداري وع�وض في لجان لعدة �شركات يتمتع بخبرة وا�سعة في 

المجال المالي والمحُا�سبي والاداري والتنظيم .

التاريخ

2017/03/23

2017/06/07

2017/09/27

2017/12/03

�سجل الح�وضر

�صلاح را�شد الرا�شد ، روبير عيد، را�شد �سعد الرا�شد،  �أحمد عبد 
اللطيف الجبر،  البواردي، ه�شام عبد  العقيل، خالد محمد  الله 
�أحمد وازع القحطاني ، با�سم �إبراهيم عو�ض الله ، نعمة اليا�س 

�صباغ، محمد عبد الفتاح حمد الغنمة 

العقيل،  الله  عبد  �أحمــــد  عيد،  روبير  الرا�شد،  را�شد  �صلاح 
خالد محمد البواردي، ه�شام عبد اللطيف الجبر، �أحمد وازع 
القحطاني، عبدالمح�سن ابراهيم الطوق، با�سم �إبراهيم عو�ض 

الله، نعمه اليا�س �صباغ، محمد عبد الفتاح حمد الغنمة 

العقيل،  الله  عبد  �أحمــــد  عيد،  روبير  الرا�شد،  را�شد  �صلاح 
خالد محمد البواردي، ه�شام عبد اللطيف الجبر، �أحمد وازع 
القحطاني، عبدالمح�سن ابراهيم الطوق، با�سم �إبراهيم عو�ض 

الله، نعمه اليا�س �صباغ، محمد عبد الفتاح حمد الغنمة 

العقيل،  الله  عبد  �أحمــــد  عيد،  روبير  الرا�شد،  را�شد  �صلاح 
خالد محمد البواردي، ه�شام عبد اللطيف الجبر، �أحمد وازع 
القحطاني، عبدالمح�سن ابراهيم الطوق، با�سم �إبراهيم عو�ض 

الله، نعمه اليا�س �صباغ، محمد عبد الفتاح حمد الغنمة 

عدد الح�وضر
  

10 

10   

   

10

10   

الا�سم

�صلاح را�شد الرا�شد
د. روبير عيد

�أحمد عبد الله العقيل
خالد محمد �سعد البواردي
ه�شام عبد اللطيف الجبر

�أحمد وازع القحطاني
را�شد �سعد الرا�شد

م

1
2
3
4
5
6
7

ال�صفة 

رئي�س مجل�س الإدارة 
ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب )تنفيذي(

ع�وض مجل�س الإدارة 
ع�وض مجل�س الإدارة 
ع�وض مجل�س الإدارة 
ع�وض مجل�س الإدارة 

ع�وض مجل�س الإدارة للدورة ال�سابقة

الع�وضية في ال�شركات )داخل المملكة �أو خارجها(  

- �شركة الإ�سمنت الأبي�ض
- �شركة الا�ستثمارات التقنية

-  ال�شركة ال�سعودية للأعمال الميكانيكية والكهربائية
- �شركة مزارع الفروج الذهبي

- �شركة العناية والعلوم الطبية المحدودة
- �شركة الرا�شد للتجارة والمقاولات

- �شركة الرا�شد ايه بيتونج
- �شركة ا�سمنت الريا�ض

- �شركة الرا�شد للأغذية المحدودة
- �شركة الرا�شد والعمران

- ال�شركة العربية لل�صناعات
- �شركة را�شد العبد الرحمن الرا�شد واولاده

- �شركة الطوق - �شركة دار التمليك
- ال�شركة ال�سعودية للعدد والادوات 
- ال�شركة ال�سعودية  لتغليف المعادن

- ال�شركة ال�سعودية لأجهزة الات�صالات 
- �شركة الطوق القاب�ضة

- �شركة نت وركر�س ال�سعودية للخدمات المحدودة
- ال�شركة العربية لل�صناعات المحدودة
- �شركة المنتجات الفلاوذية المحدودة  

- ايثو�س  

- �شركة �أ�سمنت المنطقة الجنوبية
- �شركة الدري�س للخدمات البترولية والنقليات

- مجموعة  البواردي
- م�صنع اتقن لهند�سة الحديد

- �شركة اتقن الدولية
- مجموعة خالد محمد البواردي القاب�ضة

- �شركة النقل والتخزين الدولية
- ال�شركة ال�سعودية للتطوير وخدمات الت�صدير المحدودة

- �شركة المعاينة البحرية وتقدير الخ�سائر المحدودة
- �شركة المعاينة وفح�ص المواد المحدودة 

ا�سم الع�وض 

الا�ستاذ/ �صلاح را�شد الرا�شد

الا�ستاذ/ عبدالمح�سن ابراهيم 
الطوق

ا لا�ستاذ/ �أحمد عبد الله العقيل

الا�ستاذ / خالد محمد البواردي 

ومحلل  الوطني  العربي  البنك  في  المراجعة  لجنة  ع�وض 
وا�سعة  بخبرة  ويتمتع  لجان  عدة  في  وع�وض  معتمد  مالي 

في قطاعات م�صرفية مختلفة داخل المملكة وخارجها . 

تقرير مجل�س الإدارة
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لجان المجل�س الرئي�سة

كون مجل�س الإدارة عدد من اللجان وفيما يلي بيان ب�أ�سماء اللجان الرئي�سة المنبثقة عن مجل�س 
الإدارة و�أدوارها و�أع�ضائها الحاليين:

اللجنة  التنفيذية 

تتكون اللجنة التنفيذية من ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب و�أربعة �أع�ضاء �آخرين يتم اختيارهم 
من بين �أع�ضاء المجل�س. ير�أ�س الع�وض المنتدب اللجنة التنفيذية التي تعقد اجتماعاتها بمعدل 
مرتين �شهرياً لإدارة �أعمال البنك وفقا لل�صلاحيات المفو�ضة لها من قبل المجل�س، وقد قامت 
اللجنة بعقد 18 اجتماعاً خلال عام 2017م . وت�شمل م�س�ؤوليات هذه اللجنة تطبيق �سيا�سات 
البنك ومراقبة الأداء و�إدارة المخاطر والت�أكد من فعالية ال�وضابط الرقابية الداخلية والموافقة 

على الم�صاريف الر�أ�سمالية الجوهرية.
�ضمت اللجنة التنفيذية خلال عام 2017 كل من الدكتور روبــير عــيد )رئيــ�ساً( ، �صلاح را�شد 
الرا�شد، خالد محمد البواردي ، محمد عبد الفتاح الغنمة ، ه�شام عبداللطيف الجبر )حل محل 

�أحمد عبدالله العقيل اعتباراً من تاريخ 2017/04/01م( )�أع�ضاء(.
هذه  �سجل ح�وضر  يلي  وفيما   ،  2017 عام  اجتماع خلال  التنفيذية عدد )18(  اللجنة  عقدت 

الاجتماعات :

الع�وضية في ال�شركات )الم�ساهمة داخل المملكة �أو خارجها(  

- �شركة ناتلي للأثاث والت�صميم الداخلي
- �شركة الجبر القاب�ضة 

- نماء الم�ستقبل للعقار
- �شركة خطى الخير

	-

- ال�شركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن
- �شركة متلايف والمجموعة الأمريكية الدولية والبنك العربي 

    للت�أمين التعاوني 
- �شركة العربي الوطني للا�ستثمار

- البنك العربي )�ش م ع( الاردن
- البنك العربي )�وسريا( 

- البنك العربي الا�سلامي الدولي )الاردن(  
- �شركة مجموعة العربي للا�ستثمار )الاردن(  

- ال�شركة العربية الوطنية للت�أجير )الاردن(  

- البنك العربي )�ش م ع( 

- البنك العربي )�ش م ع( الاردن   
- مجموعة البركة الم�صرفية الا�سلامية )البحرين(   

- �شركة طموح الا�ست�شارية - رئي�س تنفيذي )الامارات(

ا�سم الع�وض 

الا�ستاذ / ه�شام عبد 
اللطيف الجبر

الا�ستاذ / احمد وازع 
القحطاني 

د / روبير عيد

الا�ستاذ / محمد عبد الفتاح 
الغنمه

الا�ستاذ / نعمه �صباغ 

د / با�سم ابراهيم عو�ض 
الله 

التاريخ

2017/01/16

2017/02/07

2017/02/21

2017/03/08

2017/03/23

�سجل الح�وضر

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي 
�أحمد عبد الله العقيل،  محمد عبدالفتاح الغنمة.

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد 
البواردي، �أحمد عبد الله العقيل، محمد عبدالفتاح الغنمة.

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، �أحمد عبد الله 
العقيل، محمد عبدالفتاح الغنمة.

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، ، خالد محمد 
البواردي، �أحمد عبد الله العقيل .

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، �أحمد عبد الله 

العقيل،  خالد محمد البواردي، محمد عبدالفتاح الغنمة.

عدد الح�وضر
  

5 

5

4

4

5

التاريخ

2017/04/11

2017/05/03

2017/05/22

2017/06/07

2017/07/19

2017/08/21

2017/09/27

2017/10/09

2017/10/24

2017/11/14

2017/11/28

2017/12/03

2017/12/19

�سجل الح�وضر

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة.

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي  ، 
محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر، محمد عبدالفتاح الغنمة

د. روبير مارون عيد، �صلاح را�شد الرا�شد، خالد محمد البواردي، 
ه�شام عبداللطيف الجبر

عدد الح�وضر
  

5 

5

5

5

5

4

5

5

5

5

5

5

4

لجنة التر�شيحات  والتعوي�ضات

تم خلال عام 2010 ت�شكيل لجنة التر�شيحات والتعوي�ضات مُكونة من ثلاثة �أع�ضاء غير تنفيذيين 
من مجل�س الإدارة وهم ال�سادة/ خالد محمد البواردي )رئي�س اللجنة()ع�وض م�ستقل(، وع�وضية 
كل من �صلاح را�شد الرا�شد و�أحمد عبد الله العقيل )ع�وض م�ستقل(، وللجنة �صلاحية مراجعة 
واقتراح تعديلات على �سيا�سة وممار�سات المكاف�آت والتعوي�ضات في البنك ورفع التو�صيات بهذا 
ال�ش�أن �إلى مجل�س الإدارة لاعتمادها، وتقوم اللجنة كذلك بمراجعة م�ستوى وتكوين مكاف�آت كبار 
التنفيذيين في البنك وترفع التو�صيات المتعلقة بمخ�ص�ص المكاف�آت المرجحة بالمخاطر �إلى مجل�س 
الإدارة / اللجنة التنفيذية لاعتمادها، وت�شمل مهام اللجنة كذلك التر�شيح لع�وضية مجل�س الإدارة  
ومراجعة هيكل مجل�س الإدارة وتحديد جوانب القوة وال�ضعف فيه واقتراح معالجتها بما يتفق مع 
بتو�صيات  والرفع  م�ؤهلاتهم  ودرا�سة  التنفيذين  كبار  تر�شيح  النظر في  وكذلك  البنك،  م�صلحة 

اللجنة تجاه ذلك الى المجل�س. وقد عقدت اللجنة )4( اجتماعات خلال عام 2017م .

لقد �أقرت الجمعية العامة غير العادية والتي عقدت بتاريخ 27 مار�س 2011 تو�صية مجل�س الإدارة 
ب�ش�أن قواعد اختيار �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والتعوي�ضات و�أ�سلوب عمل اللجنة ومكاف�آت �أع�ضاء 

اللجنة ح�سبما يقدره مجل�س الإدارة.

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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، وفيما يلي �سجل ح�وضر هذه  المرُاجعة عدد )10( اجتماعات خلال عام 2017  عقدت لجنة 
الاجتماعات :

لجنة الا�ستراتيجية

تت�ألف لجنة الا�ستراتيجية من الأع�ضاء الخم�سة التالية �أ�سما�ؤهم:
- الأ�ستاذ / نعمه اليا�س �صباغ )رئي�س اللجنة(

- الأ�ستاذ / �أحمد عبدالله العقيل
- د. روبــير مارون عيـــد 

- الأ�ستاذ/ ه�شام عبد اللطيف الجبر 
- الأ�ستاذ/ �أحمد وازع القحطان

البنك  با�ستراتيجية  المتعلقة  الجوانب  كافة  عن  الم�س�ؤولية  في  الا�ستراتيجية  لجنة  مهام  تتمثل 
ب�شكل عام، وكذلك مراقبة تطبيق خطة البنك الا�ستراتيجية ب�شكل خا�ص.

حيث تقوم اللجنة بمتابعة عملية �إعداد الخطة الا�ستراتيجية نيابة عن مجل�س الإدارة والت�أكد من 
تطوير وتن�سيق وتعميم وتكامل خطة البنك الا�ستراتيجية وتوافقها مع المعُطيات الحالية �آخذاً 

في الاعتبار التوقعات المُ�ستقبلية وكذلك و�ضع �إجراءات محددة لتطبيق ومراقبة الا�ستراتيجية.
كما تقوم لجنة الا�ستراتيجية ، بالتن�سيق مع ع�وض مجل�س الإدارة المنتدب ، بالت�أكد من وجود 
حدود للم�س�ؤوليات و�أُطر لاتخاذ القرارات وكذلك وجود قنوات للمعلومات للت�أكد من التطبيق 

الفعال لا�ستراتيجية البنك .
عقدت لجنة الا�ستراتيجية اجتماعاً واحداً في عام 2017 وذلك بتاريخ 1 مار�س 2017م ، وفيما 

يلي بيان بح�وضر هذا الاجتماع :

يقوم مجل�س الإدارة ب�إقرار م�ستوى المكاف�آت التي ت�صرف لرئي�س و�أع�ضاء المجل�س وفقاً لألية ت�أخذ 
بعين الاعتبار تعليمات م�ؤ�س�سة النقد )التي ت�ضع حداً �أعلى وحداً �أدنىً لمكاف�آت الأع�ضاء( ، مع 
الأخذ في الاعتبار تقييم �أداء كل ع�وض خلال العام. ووفقاً لل�سيا�سة �أعلاه، بلغ مجموع المكاف�آت 
وقدره  مبلغاً  والم�ستقلين  التنفيذيين  غير  الإدارة  مجل�س  لأع�ضاء  المدفوعة  ال�سنوية  والتعوي�ضات 
3.680 �ألف ريال وللأع�ضاء التنفيذيين 400 �ألف ريال. وبلغت بدلات الح�وضر لأع�ضاء مجل�س 
�ألف ريال، وبلغت  التنفيذيين 100  �ألف ريال وللأع�ضاء  التنفيذيين والم�ستقلين 485  الإدارة غير 
تعوي�ضات  الم�صاريف لأع�ضاء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين والم�ستقلين التي ت�شمل تذاكر ال�سفر 
والإقامة بالفنادق 531 �ألف ريال. بلغت رواتب �ستة من كبار التنفيذيين التي دفعت خلال العام بمن 
فيهم الرئي�س التنفيذي والمدير المالي 16.032 �ألف ريال، وبلغت البدلات والتعوي�ضات المدفوعة 
3.318 �ألف ريال والمكاف�آت ال�سنوية 18.005 �ألف ريال والخطط التحفيزية 2.610 �ألف ريال. 

بلغت مكاف�آت �أع�ضاء لجنة المراجعة 600 �ألف ريال وبدل ح�وضر جل�سات اللجنة  169 �ألف ريال.

عقدت لجنة التر�شيحات والتعوي�ضات عدد )4( اجتماعات خلال عام 2017 ، وفيما يلي �سجل 
ح�وضر هذه الاجتماعات :

لجنة المراجعة

ت�ساعد لجنة المراجعة مجل�س الإدارة بمراجعة منظومة الرقابة الداخلية والتحقق من �سلامة 
و�صحة القوائم المالية والح�سابات الختامية للبنك والتزام البنك بالمتطلبات النظامية والمعايير 
المحا�سبية. كما تقر اللجنة خطط �إدارة التدقيق الداخلي وبرنامج �إدارة الالتزام وتقيّم نتائج 
�أعمالها والتحقق من وجود الأجهزة الرقابية التي ت�ضمن �سلامة الإجراءات التي تتخذها �إدارة 
المخت�صين  مع  وتناق�شها  البنك  في  المخاطر  ادارة  مجموعه  تقارير  اللجنة  تدر�س  كما  البنك. 

وتتخذ التو�صيات اللازمة ب�ش�أنها.
 

وتعمل  الإدارة،  ومجل�س  الخارجيين  المراجعين  بين  مبا�شر  ات�صال  حلقة  المراجعة  لجنة  تمثل 
التعامل  يتم  و�أنه  ب�شكل فعال ودقيق  تتم  المراجعة الخارجية  �أعمال  �أن  الت�أكد من  اللجنة على 
المراجعين  باختيار  بالتو�صية  �أي�ضا  اللجنة  تقوم  كما  اللازمة،  والمهنية  بالجدية  تقاريرها  مع 
لجان  تنظيم  قواعد  في  ورد  بما  البنك  ويلتزم  �أعمالهم،  ونتائج  خطط  ومراجعة  الخارجيين 
المراجعة في البنوك ال�سعودية والدليل الإ�ستر�شادي لتنظيم لجان المراجعة في البنوك ال�سعودية 

ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي. 

تتكون لجنة المراجعة من ثلاثة �أع�ضاء جميعهم م�ستقلين منهم رئي�س اللجنة من �أع�ضاء المجل�س 
 . اجتماعات  اللجنة خلال عام 2017م )10(  وقد عقدت  المجل�س،  �أع�ضاء  وع�وضين من غير 
ورئي�س  للبنك  المالي  والمدير  المنتدب  الإدارة  كل من ع�وض مجل�س  مع  بالاجتماع  اللجنة  وتقوم 
المراجعة الداخلية ورئي�س �إدارة الالتزام ومدير �إدارة المخاطر والمراجعين الخارجيين �إ�ضافة �إلى 
من ت�شاء من �أع�ضاء الفريق الإداري في البنك، وذلك عندما تراه منا�سبا للتباحث والمناق�شة . 

كما تُناق�ش اللجنة تقريرها ال�سنوي في نهاية العام مع مجل�س الإدارة .

ت�ألفت لجنة المراجعة خلال عام 2017 من ال�سيد/ �أحمد عبد الله العقيل )رئي�ساً/ع�وض مجل�س 
عبد  وال�سيد/محمد  ال�سماعيل  الرحمن  عبد  �صالح  ال�سيد/  من  كل  وع�وضية  مُ�ستقل(  �إدارة 

الرحمن العمران )من خارج المجل�س(.

التاريخ

2017/01/16

2017/06/07

2017/11/14

2017/12/19

�سجل الح�وضر

خالد محمد البواردي، �صلاح را�شد الرا�شد، �أحمد عبدالله العقيل

خالد محمد البواردي، �صلاح را�شد الرا�شد، �أحمد عبدالله العقيل

خالد محمد البواردي، �صلاح را�شد الرا�شد، �أحمد عبدالله العقيل

خالد محمد البواردي، �صلاح را�شد الرا�شد، �أحمد عبدالله العقيل

عدد الح�وضر
  
3

3

3

3

التاريخ

2017/01/17

2017/02/20

2017/04/24

2017/06/01

2017/06/11

2017/07/18

2017/10/04

2017/10/26

2017/11/20

2017/12/24

التاريخ

2017/03/01

�سجل الح�وضر

محمد  ال�سماعيل،  عبدالرحمن  �صالح  العقيل،  عبدالله  �أحمد 
عبدالرحمن العمران

محمد  ال�سماعيل،  عبدالرحمن  �صالح  العقيل،  عبدالله  �أحمد 
عبدالرحمن العمران

محمد  ال�سماعيل،  عبدالرحمن  �صالح  العقيل،  عبدالله  �أحمد 
عبدالرحمن العمران

�أحمد عبدالله العقيل، �صالح عبدالرحمن ال�سماعيل

محمد  ال�سماعيل،  عبدالرحمن  �صالح  العقيل،  عبدالله  �أحمد 
عبدالرحمن العمران

محمد  ال�سماعيل،  عبدالرحمن  �صالح  العقيل،  عبدالله  �أحمد 
عبدالرحمن العمران

محمد  ال�سماعيل،  عبدالرحمن  �صالح  العقيل،  عبدالله  �أحمد 
عبدالرحمن العمران

محمد  ال�سماعيل،  عبدالرحمن  �صالح  العقيل،  عبدالله  �أحمد 
عبدالرحمن العمران

محمد  ال�سماعيل،  عبدالرحمن  �صالح  العقيل،  عبدالله  �أحمد 
عبدالرحمن العمران

محمد  ال�سماعيل،  عبدالرحمن  �صالح  العقيل،  عبدالله  �أحمد 
عبدالرحمن العمران

�سجل الح�وضر

اليا�س �صباغ،  را�شد �سعد الرا�شد، د. روبير مارون عيد، نعمه 
ه�شام عبداللطيف الجبر، �أحمد وازع القحطاني

عدد الح�وضر
  
3

3

3

2

3

3

3

3

3

3

عدد الح�وضر
  
٥

تقرير مجل�س الإدارة
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�أن  من  الت�أكد  �ضرورة  الإدارة  من  والطلب  المخاطر  �إدارة  مدير  �أداء  تقييم  النظر في   -
المنُاطة بهم  العمل  والكفاءة اللازمة لإداء مهام  �إدارة المخاطر يمتلكون الخبرة  موظفي 

على الوجه المطلوب .
�سيا�سة  �ضمن  ال�وسق  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  م�ستويات  على  المحافظة  من  الت�أكد   -

البنك المتحفظة لإدارة المخاطر.

عقدت لجنة المخاطر اجتماعين في عام 2017م ، وفيما يلي �سجل ح�وضر الاجتماعين :

التاريخ

2017/06/07

2017/12/03

�سجل الح�وضر

محمد  خالد  الرا�شد،  را�شد  �صلاح  الغنمة،  عبدالفتاح  محمد 
البواردي، �أحمد وازع القحطاني، عبدالمح�سن �إبراهيم الطوق

محمد  خالد  الرا�شد،  را�شد  �صلاح  الغنمة،  عبدالفتاح  محمد 
البواردي، �أحمد وازع القحطاني، عبدالمح�سن �إبراهيم الطوق

عدد الح�وضر
  

5 

5

لجنة المخاطر

قام المجل�س بت�شكيل لجنة المخاطر المكونة من خم�سة �أع�ضاء هم:
- الأ�ستاذ محمد عبد الفتاح الغنمة )رئي�س اللجنة(

- الأ�ستاذ �صلاح را�شد الرا�شد 
- الأ�ستاذ خالد محمد البواردي
- الأ�ستاذ �أحمد وازع القحطاني

- الأ�ستاذ عبدالمح�سن ابراهيم الطوق 

ويتمثل دور اللجنة ومهامها فيما يلي:
- و�ضع ا�ستراتيجية المخاطر للبنك بما يتوافق مع �سيا�سة تقبل المخاطر المعتمدة في البنك.
ومراقبة  وقيا�س  تحديد  �أجل  من  بفعالية  المخاطر  لإدارة  عام  �إطار  وجود  من  الت�أكد   -
ال�وسق  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  مثل  البنك،  لها  يتعر�ض  قد  التي  المختلفة  المخاطر 

وال�سيولة ومخاطر العمليات.
الرئي�سة  المخاطر  كافة  تغطي  البنك  لدى  المخاطر  لإدارة  �سيا�سات  وجود  من  الت�أكد   -

المرتبطة بالعمل الم�صرفي.

م�صالح �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين وزوجاتهم و�أولادهم

)*( تت�ضمن �شركة ح�صانة الا�ستثمارية المملوكة بالكامل من الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية. 

ملاحظة : عدد الأ�سهم ي�شمل الزوجات والأولاد .

  ع�ضو يمثل الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ولا يمتلك �أ�سهم في البنك العربي الوطني
     �أع�ضاء يمثلون للبنك العربي    �ش.م.ع    لا يمتلكون �أ�سهم خا�صة بهم في البنك العربي الوطني 

الا�سم
البنك العربي �ش.م.ع

الم�ؤ�س�سة العامة للت�أمينات الاجتماعية ) ( 
�شركة را�شد عبد الرحمن الرا�شد و�أولاده

�شركة الجبر للا�ستثمار والعقار

عدد الأ�سهم
400.000.000

120.326.376

99.685.430

56.542.095

عدد الأ�سهم
-

1.321.971

-

-

عدد الأ�سهم
400.000.000

121.648.347

99.685.430

56.542.095

ن�سبة التملك %
40.00

12.03

 9.97

 5.65

ن�سبة التغيُ  %
-

0.13

-

-

ن�سبة التملك %
40.00

12.16

9.97

5.65

  1( الم�ساهمون الرئي�سيون:

في نهاية العام 2017/12/31التغير خلال العامفي بداية العام 2017/1/1

الا�سم
�صلاح را�شد الرا�شد        

احمد عبد الله العقيل
خالد محمد البواردي

ه�شام عبداللطيف الجبر
عبدالمح�سن ابراهيم الطوق

احمد وازع  محمد القحطاني
نعمه اليا�س �صباغ

محمد عبد الفتاح حمد الغنمه
روبيـــر عـــــيد

با�سم ابراهيم عو�ض الله 
عبيد عبدالله عبيد الر�شيد

أقارب زهير �سليمان الحرب�ش 

عدد الأ�سهم بداية  العام 2017/1/1
7.093

135.465

33.307

12.014

-

-

-

-

-

-

28.500

70.200

�صافي  التغير
2.789

-48

-

-

200

-

-

-

-

-

-

-

عدد الأ�سهم  نهاية  العام 2017/12/31
9.882

135.417

33.307

12.014

200

-

-

-

-

-

28.500

70.200

ن�سبة التغيُ  %
39.32

-0.04

-

-

100

-

-

-

-

-

-

-

2( �أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين وزوجاتهم

    و�أولادهم:

تقرير مجل�س الإدارة

)تتمة(
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نتائج مراجعة فعالية �إجراءات الرقابة الداخلية

المجل�س  �إحاطة  ويتم  البنك  الداخلية في  الرقابة  فعالية نظام  با�ستمرار  المراجعة  تراجع لجنة 
بالخطوات المتبعة بهذا ال�ش�أن بالإ�ضافة �إلى رفع تقرير �سنوي �شامل �إلى مجل�س الإدارة لم�ساعدة 
�إجراءات  تقارير  على  اللجنة  اطلاع  وبعد  الداخلية.  الرقابة  نظام  لفعالية  تقييمه  في  المجل�س 
المخاطر  �إدارة  مجموعة  وتقارير  الداخلي  التدقيق  تقارير  واهمها  البنك  في  الداخلية  الرقابة 
الرقابية  التقارير  تلك  محتويات  عن  ومناق�شتهم  المذكورة  الدوائر  في  بالم�س�ؤولين  والاجتماع 
و�أداء قطاعاتهم، فقد �أبدت لجنة المراجعة قناعتها ب�أن الدورة الرقابية الداخلية تعك�س فعالية 
�إجراءات الرقابة الداخلية لدى البنك. كما �إنها في تطور م�ستمر بما يلبي حاجة العمل المتزايدة 
والا�ستجابة لكافة الم�ستجدات. وترى اللجنة �أنه لا يوجد �أية ثغرات رقابية �أو �ضعف جوهري في 

�أعمال البنك ي�ستوجب الإف�صاح عنه.

م�ستمرة  وب�صفة  تقوم  اللجنة  ف�إن  البنك،  في  المطبقة  المحا�سبية  بال�سيا�سات  يتعلق  فيما  �أما 
بمناق�شة تلك ال�سيا�سات مع م�س�ؤولي البنك والمراجعين الخارجيين وذلك ب�شكل دوري وكذلك 
مناق�شة ما ي�صدر من تعليمات عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي والجهات الرقابية الأخرى 
و�ضعها  للت�أكد من  والدولية  المحلية  المحا�سبية  والمعايير  ال�سيا�سات  تغيرات في  يُ�ستجد من  وما 

مو�ضع التنفيذ وفق ما يق�ضي به النظام.

التوا�صل مع الم�ساهمين

�أن�شطة  عن  �شاملة  معلومات  تقدم  حيث  الم�ساهمين،  مع  للتوا�صل  ق�وصى  �أهمية  البنك  يعطي 
ن�شر جميع هذه  ويتم  الموجزة  المرحلية  المالية  والقوائم  ال�سنوي  التقرير  و�أعماله �ضمن  البنك 

الإنــــــترنت �شبكة  في  البنك  موقع  على  �إتاحتها  تتم  كما  ال�صحف  من  عدد  في  البيانات 
يحر�ص  الم�ستثمرين.  تهم  �إ�ضافية  معلومات  على  �أي�ضا  يحتوي  والذي   www.anb.com.sa

مختلفة،  توا�صل  قنوات  توفير  خلال  من  الاعتباريين  الم�ستثمرين  مع  التوا�صل  على  البنك 
وب�أعمال  بم�ساهماتهم  المتعلقة  الأفراد  من  ترد  التي  الا�ستف�سارات  كافة  بالاعتبار  وي�أخذ 
�إطلاع  على  البنك  يحر�ص  كما  منا�سب.  وقت  في  بالمعلومات  ويزودهم  و�أن�شطته  البنك 
ومناق�شة  لح�وضرها  ال�سنوية  العمومية  الجمعية  اجتماعات  عقد  مواعيد  على  الم�ساهمين 

البنك. و�أن�شطة  �أعمال  وتطور  تقدم 

طلبات البنك ل�سجل الم�ساهمين  وتواريخ تلك الطلبات

نظام الرقابة الداخلية

�إن الإدارة م�س�ؤولة عن و�ضع و�صيانة نظام الرقابة الداخلية وكفايته وفعاليته. ويت�ضمن  نظام 
الرقابة الداخلية ال�سيا�سات والإجراءات التي تم ت�صميمها تحت �إ�شراف مجل�س الإدارة لتحقيق 

الأهداف الا�ستراتيجية للبنك. 

الإدارة   التابعة لمجل�س  المراجعة  للجنة  الم�ستقلة  المراجعة  بتقديم  الداخلية  المراجعة  �إدارة  تقوم 
ولإدارة البنك ورفع التقارير لهم ب�ش�أن فعالية ال�وضابط الداخلية والالتزام بالمتطلبات النظامية 
و�سيا�سات و�إجراءات البنك المعتمدة. ويتم رفع التقارير التي تخ�ص كافة الملاحظات الجوهرية 
لجنة  وتقوم  ال�سنوية.  ربع  الن�شاط  تقارير  خلال  من  المراجعة  لجنة  �إلى  الداخلية  للمراجعة 
تم  التي  المخاطر  معالجة  من  للت�أكد  الداخلية  الرقابة  نظام  وفعالية  كفاية  بمراقبة  المراجعة 

تحديدها لحماية م�صالح البنك وم�ساهميه.

تقوم كافة وحدات العمل في البنك بتن�سيق الجهود لتح�سين البيئة الرقابية في البنك من خلال 
من  وحدة  كل  �إلى  وتوكل  الرقابية.  الق�وصر  �أوجه  وت�صحيح  لمنع  الإجراءات  وت�سهيل  مراجعة 
وحدات العمل، تحت �إ�شراف الإدارة التنفيذية العليا في البنك، مهمة مراقبة عمليات الت�صحيح 
التي تتم لمجالات الق�وصر الرقابية التي تم تحديدها من قبل المراجعين الداخليين والخارجيين.

الداخلية،  المراجعة  �إدارة  قبل   من  م�ستقلة  دورية  لمراجعة  تخ�ضع  التي  الالتزام،  �إدارة  وتقوم 
ب�أداء مهامها وم�س�ؤولياتها ح�سب برنامج الالتزام الذي يحدد خطط عملها مثل تطبيق ومراجعة 
ب�ش�أن  الموظفين  وتنوير  الالتزام  واختبارات  مخاطر  وتقييم  المحددة  والإجراءات  ال�سيا�سات 

مو�وضعات الالتزام. 

حول  الإدارة  لمجل�س  معقولة  قناعة  لتقديم  البنك  في  الداخلية  الرقابة  نظام  ت�صميم  تم 
مهما  الداخلية،  الرقابة  نظام  �إن  الا�ستراتيجية.  البنك  �أهداف  لتحقيق  المخاطر  �إدارة 
�أوجه  كافة  اكت�شاف  �أو  منع  ي�ستطيع  لا  وقد  �ضمنية  قيود  على  يحتوي  جيداً،  ت�صميمه  كان 
للفترات  الحالية  النظام  فعالية  تقييم  اعتماد  ف�إن  لذلك،  �إ�ضافة  الرقابية.  الق�وصر 
الظروف  تغيُ  ب�سبب  كافية  غير  ال�وضابط  ت�صبح  �أن  مثل  القيود  لبع�ض  يخ�ضع  الم�ستقبلية 

والإجراءات. بال�سيا�سات  الالتزام  مدى  �أو 

اتبعت الإدارة اطار عمل متكامل لل�وضابط الداخلية ح�سب ما �أو�صت به م�ؤ�س�سة النقد العربي 
ال�سعودي من خلال �إر�شاداتها ال�صادرة بهذا ال�ش�أن.

وتتلقى لجنة المراجعة كل ربع �سنة تقارير من �إدارة المراجعة الداخلية حول فجوات ال�وضابط 
الداخلية في الاق�سام التي تم مراجعتها خلال هذه الفترة، وتت�ضمن هذه التقارير الملاحظات 

التي تم ر�صدها والاجراءات الت�صحيحية لمعالجتها ب�شكل �سليم من قبل الإدارة.

ترى  ال�سنة،  خلال  الإدارة  به  تقوم  الذي  الداخلية  لل�وضابط  الم�ستمر  التقييم  نتائج  على  بناءً 
الإدارة �أن نظام الرقابة الداخلية الحالي في البنك تم ت�صميمه ب�شكل كافي ويعمل بفعالية وتتم 
الرقابة  نظام  وتقوية  تح�سين  على  متوا�صل  وب�شكل  الإدارة  تعمل  كما  م�ستمر،  ب�شكل  مراقبته 

الداخلية في البنك.

بناءً على ما ذكر �أعلاه، اعتمد مجل�س الإدارة التقييم المعد من قبل الإدارة حول فعالية نظام 
الرقابة الداخلية في البنك، ح�سب تعليمات م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي.

�سبب الطلب

نهاية عام وتقرير �سنوي 

ملف للجمعية 
ملف لتوزيع الأرباح 

تقرير ربع �سنوي 
ملف ربع �سنوي 

وملف لتوزيع الأرباح 
ملف ربع �سنوي 

ملاك  في  تغيير  �أي  على  والاطلاع  لتقارير  ملف 
الأ�سهم �أو )لطلبات البنوك الأجنبية(

عدد الطلبات
  
1

2

1
2

1
1

8

تاريخ طلب ملف الم�ساهمين

2017/12/31

مار�س من عام 2017

2017/3/31
2017/6/30

2017/9/30
2017/12/15

المجموع

تقرير مجل�س الإدارة
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 BBB+                           	ستاندرد �آند بورز�
A2                                                  	 موديز

BBB+                                                          فيت�ش

الت�صنيف الائتماني 

خلال العام 2017 م، كانت الت�صنيفات الائتمانية للبنك من قبل وكالات ت�صنيف كبرى متخ�ص�صة في هذا المجال كالتالي:

التنازل عن الم�صالح من قبل �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو كبار التنفيذيين �أو الم�ساهمين
لا يوجد لدى البنك معلومات عن �أي ترتيبات �أو اتفاقيات قام بموجبها �أي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو �أي من كبار التنفيذيين �أو �أي من م�ساهمي البنك بالتنازل عن م�صلحة �أو حقوق في الح�وصل 

على الأرباح �أو التنازل عن �أي راتب �أو تعوي�ض.

الموارد الب�شرية 
بلغ عدد العاملين 4.170 موظفاً في نهاية عام 2017 مقارنة بعدد 4.403 موظفاً في نهاية العام ال�سابق. وبلغت ن�سبة الموظفين ال�سعوديين في البنك 88% مع نهاية عام 2017.

التبرعات والم�س�ؤولية الاجتماعية 
يدرك البنك دوره في المجتمع، وموقعه المتميز لت�سخير قدراته وموارده لتحقيق �إ�سهام �إيجابي خارج مجال ن�شاطه الرئي�سي. و قد حر�ص البنك خلال العام 2017 على رعاية ودعم عدد من البرامج والأن�شطة 

في المجالات الرئي�سة الثلاثة ل�سيا�سة الم�س�ؤولية الاجتماعية للبنك: الم�س�ؤولية الاجتماعية والبيئية، الم�س�ؤولية الاقت�صادية، وممار�سات التوظيف. 
وت�ضمنت هذه الن�شاطات م�ساندة جهود حكومة المملكة في حماية ال�شباب ال�سعودي من �أ�ضرار تعاطي المخدرات، ودعم عدد من المبادرات ال�صحية التي �شملت �أمرا�ض ال�سكري والزهايمر ومتلازمة داون 

ومر�ض باركن�وسن   ال�شلل الرعا�ش  ، كما تم دعم عدد من المبادرات الاجتماعية كاللجنة الن�سائية للتنمية المجتمعية. 
كما يوا�صل البنك مد يد العون للجمعيات الخيرية والم�ؤ�س�سات التعليمية وغيرها من الحالات الجديرة بالدعم، حيث خ�ص�ص خلال عام 2017 مبلغاً قدره )8( مليون ريال �سعودي لهذه الأغرا�ض.

المدفوعات النظامية 

بلغت المدفوعات النظامية خلال العام 2017 ما يلي:

العقوبات والجزاءات والقيود النظامية

�إن الغرامات التي فر�ضت على البنك خلال العام 2017 مرتبطة ب�أعمال ت�شغيلية
 ولي�س لها ت�أثير جوهري. وفيما يلي ملخ�ص يبين هذه الغرامات: 

غرامات م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي      

مو�وضع المخالفة 
مخالفة تعليمات الإجراءات الم�صرفية الأمنية 

مخالفة تعليمات م�ستوى الخدمات الالكترونية عبر ال�شبكة ال�سعودية 
مخالفة التعليمات الخا�صة بتنظيم ا�ستخدام ال�شبكة ال�سعودية للمدفوعات  

مخالفة تعليمات الم�ؤ�س�سة الخا�صة با�سناد المهام لطرف ثالث
مخالفة تعليمات نظام �سريع 

غ�سل  مكافحة  في  الواجبة  العناية  ببذل  الخا�صة  الم�ؤ�س�سة  تعليمات  مخالفة 
الاموال وتمويل الارهاب 

�أخرى

المجموع 

مو�وضع  المخالفة عند الن�شر
مخالفة تعليمات الم�ؤ�س�سة الا�شرافية

مخالفة تعليمات الم�ؤ�س�سة الا�شرافية

مخالفة تعليمات الم�ؤ�س�سة الا�شرافية

مخالفة تعليمات الم�ؤ�س�سة الا�شرافية

مخالفة تعليمات الم�ؤ�س�سة الا�شرافية

مخالفة تعليمات الم�ؤ�س�سة الا�شرافية

مخالفة تعليمات الم�ؤ�س�سة الا�شرافية

عدد المخالفات
1

1

1

1

1

1

7

13
 

�إجمالي مبلغ الغرامات المالية 
5

15

363

525

5

25

83

1.021

100
876

�آلاف الريالات ال�سعودية

�آلاف الريالات ال�سعودية

- الزكاة ال�شرعية الم�ستحقة على   
   الم�ساهمين ال�سعوديين  

- �ضريبة الدخل الم�ستحقة على ح�صة 
   الم�ساهم غير ال�سعودي  

- �ضريبة الا�ستقطاع
- ر�وسم الت�أمينات الاجتماعية 

ملايين الريالات ال�سعودية

390

260

7

57

- غرامات هيئة ال�سوق المالية 

- غرامات �أخرى

تقرير مجل�س الإدارة
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ت�ضارب الم�صالح 
نبين فيما يلي المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة التي تظهر في القوائم المالية الموحدة لعام 2017 والتي تت�ضمن �أية عقود توجد �أو كانت توجد فيها م�صلحة هامة لأي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة 
�أو لأي �شخ�ص ذي علاقة ب�أي منهم بالإ�ضافة �إلى قيمة الت�سهيلات الائتمانية الممنوحة لبع�ض �أع�ضاء مجل�س الإدارة، وتخ�ضع هذه الت�سهيلات لتعليمات م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي والتي تن�ص 

على �أن تكون جميع الت�سهيلات الائتمانية الممنوحة لأطراف غير بنكية ذات علاقة م�ضمونة بالكامل.

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن البنك لم يبرم �أية عقود توجد �أو كانت توجد فيها م�صلحة هامة للع�وض المنتدب �أو المدير المالي.

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

  

يق�صد بكبار الم�ساهمين الآخرين )ب�إ�ستثناء الم�ساهم غير ال�سعودي( �أولئك الذين يمتلكون �أكثر من ن�سبة  5% من ر�أ�س المال الم�صدر للبنك.

ال�شريك الرئي�س غير ال�سعودي و�شركاته المنت�سبة
�أر�صدة لدى البنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 

�أر�صدة للبنوك والم�ؤ�س�سات المالية الأخرى 
التزامات وتعهدات محتملة  

�أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار موظفي الإدارة وكبار 
الم�ساهمين الآخرين وال�شركات المنت�سبة لهم: 

قرو�ض و�سلف 
ودائع العملاء

التزامات وتعهدات محتملة  
�شراء معدات

�آلاف  الريالات ال�سعودية

25.124

537.129

2.124.518

4.380.399

9.674.730

980.824

45

1( الأر�صدة المدرجة في القوائم المالية الموحدة لل�سنة 

     المنتهية في 31 دي�سمبر 2017: 

دخل عملاوت خا�صة 
م�صاريف عملاوت خا�صة 

دخل �أتعاب وعملاوت
مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

�آلاف  الريالات ال�سعودية

292.067

)220.382(

37.482

)6.490(

2( فيما يلي تحليلًا بالإيرادات والم�صاريف المتعلقة بالمعاملات مع الأطراف  ذات     

     العلاقة والمدُرجة في القوائم المالية الموحدة لل�سنة  المنتهية في 31 دي�سمبر 2017: 

�صناديق البنك الا�ستثمارية 
ا�ستثمارات  

قرو�ض و�سلف
ودائع العملاء  

�شركات زميلة
قرو�ض و�سلف
ودائع العملاء 

التزامات وتعهدات محتملة  
ا�ستثمار في �صكوك م�صدرة 

عقود الت�أمين )2017 - 2018(

�آلاف  الريالات ال�سعودية

41.257

164.210

523.312

2.359.588

132.854

46.244

10.000

1.826

تقرير مجل�س الإدارة
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طبيعة الأعمال 
م�صاريف �إيجارات الفروع وال�صرافات الآلية

- فرع مجمع الرا�شد بالخبر
- م�ساحات لعدد خم�س �صرافات �آلية 

- مركز بيع مجمع الرا�شد بالخبر 

- فرع المبرز / الاح�ساء 
- فرع الجبيل البلد

- موقع �صراف �آلي في المبرز 
- موقع �صراف �آلي في الدمام 

- موقع �صراف �آلي 
�شارع التخ�ص�صي - العروبة 

�إجمالي �إيجارات الفروع وال�صرافات الآلية

م�صاريف �صيانة وم�شتريات �أجهزة عدالنقود

م�صاريف القرطا�سية ومكائن التغليف 

م�صاريف �إ�صدار وطباعة البطاقات 

الإجمالي

الطرف ذو العلاقة 

�شركة الرا�شد للتجارة والمقاولات

 المحدودة )ذو العلاقة الأ�ستاذ �صلاح

 الرا�شد - رئي�س مجل�س الإدارة(

�شركة الجبر للا�ستثمار والعقار

اللطيف  عبد  )ه�شام  العلاقة  ذو  الطرف 

الجبر  - ع�ضو مجل�س الإدارة(

�شركة را�شد عبد الرحمن الرا�شد 

و�أولاده )ذو العلاقة الأ�ستاذ �صلاح

الرا�شد - رئي�س مجل�س الإدارة(

�شركة مجمع �أبانا للم�شاريع

)ذو العلاقة الأ�ستاذ �صلاح الرا�شد -

رئي�س مجل�س الإدارة (

�شركة الهلال وتمتلك فيها �شركة 

الطوق القاب�ضة )ذو العلاقة

 عبد المح�سن ابراهيم الطوق - 

ع�ضو مجل�س الادارة( 

�شركة ال�شريحة الذهبية )ذو العلاقة

 ه�شام عبد اللطيف الجبر- 

ع�ضو مجل�س الإدارة(

المدة

�سنوي 

�سنوي 

�سنوي ـ تم الغا�ؤه

 في 2017/11/26

3 �سنوات تنتهي في 

2020/8/31

9 �سنوات تنتهي في

2026/5/31

3 �سنوات تنتهي في 

2020/6/30

تم �إلغاء اتفاقية الإيجار 

في 2017/5/30 

5 �سنوات تنتهي في 

2018/4/30

ال�شراء ح�سب  الحاجة

ال�شراء ح�سب  الحاجة

ال�شراء ح�سب  الحاجة 

- تم انهاء العلاقة 

التعاقدية بتاريخ 

2017/4/13

المبلغ

725
306
562

240

788

48

15

45

2.729

2.080

1.870

1.825

8.504

�آلاف الريالات ال�سعودية

 م�صاريف متفرقة مف�صلة على النحو التالي:

تقرير مجل�س الإدارة
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مزايا ق�صيرة الأجل )رواتب وبدلات(
مزايا ما بعد التعيين 

)تعوي�ضات نهاية الخدمة والت�أمينات الاجتماعية(

�آلاف  الريالات ال�سعودية

53.666

6.408

3( فيما يلي تحليلا ب�إجمالي مبالغ التعوي�ضات المدفوعة لكبار موظفي الإدارة 

     خلال ال�سنة   المنتهية في 31 دي�سمبر 2017:

المعايير المحا�سبية 

يتبع البنك المعايير المحا�سبية للم�ؤ�س�سات المالية ال�صادرة عن م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 
وكذلك المعايير الدولية الخا�صة بالتقارير المالية ال�صادرة عن مجل�س المعايير المحا�سبية الدولية. 
كما يقوم البنك ب�إعداد القوائم المالية الموحدة بما يتوافق مع نظام مراقبة البنوك ولوائح نظام 
ال�شركات في المملكة العربية ال�سعودية ولوائح البنك، ولا توجد �أي اختلافات جوهرية عن معايير 
المحا�سبة ال�صادرة عن الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين، ب�إ�ستثناء ما ورد في الاي�ضاح رقم 

2)�أ( في القوائم المالية الموحدة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017.

مراجعي الح�سابات

قامت الجمــــــعية العامة غير العادية لم�ساهمي البـنك خلال اجتماعها المنعــقد فـي 23 مار�س 
كمراجعي  و�شركاهم  الفوزان  جي  �إم  بي  كي  وال�سادة/  ويونغ  �إرن�ست  ال�سادة/  بتعيين   2017

ح�سابات خارجيين للبنك لعام 2017.

م�س�ؤوليات �أع�ضاء مجل�س الإدارة المتعلقة بالقوائم المالية الموحدة

يقر مجل�س الإدارة وح�سب معرفته التامة بما يلي:
- �أنه تم �إعداد �سجلات الح�سابات بال�شكل ال�صحيح.

- �أن نظام الرقابة الداخلية �أعد على �أ�س�س �سليمة وتم تنفيذه بفعالية.
- �أنه لا يوجد �أي �شك في قدرة البنك على موا�صلة ن�شاطه.

�أو كانت توجد فيه م�صلحة جوهرية لأي من  البنك طرفا فيه وتوجد  �أي عقد كان  - لا يوجد 
ذي  �شخ�ص  لأي  �أو  المالي  للمدير  �أو  التنفيذي  للرئي�س  �أو  البنك  �إدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  رئي�س 
علاقة مبا�شرة ب�أي منهم عدا ما ورد �ضمن هذا التقرير وفي الإي�ضاح رقم )38( في القوائم 

المالية الموحدة الخا�ص بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.

والله ولي التوفيق،،،

                                                                                 مجل�س الإدارة 

                                                                                20 فبراير 2018

  

يق�صد بكبار موظفي الإدارة �أولئك الأ�شخا�ص، بما فيهم ع�وض مجل�س الإدارة التنفيذي، الذين 
لديهم ال�سلطة والم�س�ؤولية للتخطيط والتوجيه والإ�شراف على �أن�شطة البنك ب�وصرة مبا�شرة �أو 

غير مبا�شرة.

�سلوكيات العمل الأخلاقية لدى البنك

ال�صلة، كما  والأنظمة ذات  واللوائح  الأخلاقية  المعايير  بعمله وفقاً لأعلى  بالقيام  البنك  يلتزم 
يحر�ص البنك على الالتزام التام بالتعاون مع الجهات الرقابية والإ�شرافية بهذا الخ�وص�ص.

قام المجل�س بو�ضع منهجية معتمدة للممار�سات المهنية ويحث ب�شكل دائم الإدارة والموظفين على 
التعليمات  تطبيق  يحقق  المهنية بما  الممار�سات  �أف�ضل  مع  المتوافقة  المعايير  لأف�ضل  وفقاً  العمل 

واللوائح والأنظمة ذات العلاقة و�سيا�سات البنك.
ي�ؤكد المجل�س من خلال الإدارة العليا على و�ضع وتطبيق القيم والمعايير المهنية المطلوبة من خلال 

برامج التوعية الفعالة.
قام البنك بو�ضع معايير ال�سلوك المهني بحيث يحكم ويحدد القيم التي تو�ضح كيفية الت�صرف 

و�أداء الأعمال على اختلاف م�ستويات الموظفين في كافة �إدارات البنك.

تقرير مجل�س الإدارة
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د.  روبير عيد

التطورات  بع�ض  برزت  فقد  ال�وسق،  ظروف  فر�ضتها  التي  التحديات  من  الرغم  على 
الم�ستحقة  الدفعات  حجم  وخف�ض  ال�سيولة  وتوافر  الميزانية  عجز  تقلي�ص  مثل  الإيجابية، 
الخطوات  �ساهمت  كما  الاقت�صادية.  الدورة  في  �إيجابي  لانعطاف  �أ�س�ست  التي  للمقاولين، 
الآفاق  في  الثقة  من  جو  �إ�شاعة  في   2030 ر�ؤية  لتنفيذ  المملكة  اتخذتها  التي  الأولية 
 ،2017 العام  خلال  طيبة  نتائج  البنك  حقق  الخلفية،  هذه  وعلى  للاقت�صاد.  الم�ستقبلية 
حيث بلغ الدخل ال�صافي ٣٫٠٢٧ مليون ريـال، بارتفاع قدره ٦٫١ % عن العام 2016، فيما 
ارتفاعاً طفيفاً مقارنة  لي�سجل   2017 العام  بنهاية  ريـال  مليار   171٫7 الأ�وصل  �إجمالي  بلغ 

ال�سابق. بالعام 

الخدمات الم�صرفية للأفراد

الأفراد  م�صرفية  قطاع  ا�ستمر  العري�ضة،  العملاء  لقاعدة  الخدمات  ت�أمين  �إلى  بالإ�ضافة 
بالتركيز على �شريحتي الدخل المرتفع والعملاء المميزين، بينما �ساعد طرح منتجات تناف�سية في 
ا�ستقطاب �أعداد �إ�ضافية من العملاء. لقد �ساهمت ال�شراكة الا�ستراتيجية مع �صندوق التنمية 
للم�ستفيدين  العقاري  التمويل  منح  في  الطرفين  لدى  الأنظمة  وربط  الإ�سكان  وزارة  العقارية/ 
ب�شكل �أ�سرع، مما �أدى �إلى تحقيق نمو ملحوظ لمحفظة القرو�ض العقارية. حافظت ودائع الإفراد 
على ا�ستقرارها على �وضء ا�ستقرار �أو�ضاع ال�سيولة في ال�وسق على الرغم من ا�ستمرار الحكومة 

في �إ�صدار �أدوات الدين العام.    

وق�سماً  فرعاً  و44  للرجال  فرعاً   141 منها:  منفذاً،   293 العام  نهاية  في  البنك  �شبكة  �ضمت 
لخدمة  مركزاً   12 البنك  �أتاح  كما  الفورية.  للحوالات  مركزاً  و94  للبيع  مركزاً  و14  لل�سيدات 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة و4 فروع متخ�ص�صة بخدمة ال�شركات. 

�أ�صبح  �شهدت خدمتي   العربي موبايل   و  العربي نت    تطورات ملمو�سة خلال العام، حيث 
�إ�ضفاء  تم  بينما  الت�شغيل،  و�أنظمة  المحمولة  الأجهزة  مختلف  عبر  متاحاً  الآن  موبايل  العربي 
خ�صائ�ص جديدة على خدمة العربي نت لت�سجل ارتفاعاً وقدره 20% في ن�سبة العمليات المنفذة 
من خلالها. وبموازاة ذلك، فقد تم و�ضع خريطة طريق رقمية للا�ستمرار في الارتقاء بهاتين 

الخدمتين وجعلهما الخيار المف�ضل لدى العملاء لتنفيذ عملياتهم الم�صرفية.
كما تم تطوير خدمات هاتف العربي و�إطلاقه بحلة جديدة لإثراء تجربة العملاء وخف�ض التكلفة 
الخدمة  قناة  ا�ستخدام  معدل  رفع  �إلى  �أدى  مما  المنتجات،  وبيع  ت�وسيق  على  القدرة  وتعزيز 

الذاتية من 77% �إلى %85. 

تجاوز عدد �أجهزة �شبكة ال�صراف الآلي 1260 جهازاً، مع التركيز على خف�ض التكلفة وزيادة 
ب�أعلى معدلات ا�ستخدام بين  �أجهزة ال�صراف الآلي تحظى  الت�شغيلية. لا تزال خدمة  الكفاءة 
جميع قنوات الخدمة البديلة للبنك، فيما تم �إ�ضافة المزيد من الأجهزة متعددة الوظائف خلال 

العام لإثراء تجربة العميل، وتح�سين معايير تو�صيل الخدمات. 

ي�سير م�شروع التحول الرقمي ح�سب الخطة لي�سهم في الارتقاء بتجربة العميل وخف�ض التكلفة 
وتطوير معايير الخدمة. 

الدفع  التحول من  العملاء على  المزيد من  ت�شجيع  �إلى  الرامية  ومواكبةً لا�ستراتيجية   مدى   
النقدي �إلى ا�ستخدام بطاقات الدفع عبر �أجهزة نقاط البيع، قام البنك بتو�سعة �شبكة �أجهزة 
ال�شبكة  �أجهزة  عدد  بلغ  بينما  تاجر،   3٫500 الخدمة  في  الم�شتركين  عدد  ليفوق  البيع  نقاط 

15٫500 جهاز.

با�ستخدام  والمحلي  الدولي  الإنفاق  �أحجام  في  ملحوظاً  نمواً  الائتمانية  البنك  بطاقات  �سجلت 
البطاقات، فيما ارتفع العدد الإجمالي للعملاء بن�سبة 14%، وزادت عمليات ال�شراء المبا�شر عبر 
�شبكة الإنترنت بن�سبة 23%، ونمت مدفوعات البطاقات بن�سبة 16%. كما وا�صل البنك العمل على 
تطوير عرو�ض المنتجات، وتلبية متطلبات العملاء والا�ستجابة لتطلعاتهم خلال مراحل حياتهم 

المختلفة. 

في  الخدمات،  تقديم  قنوات  كافة  عبر  العملاء  بخدمة  الارتقاء  على  تركيزه  في  البنك  ا�ستمر 
الخدمة  جودة  م�ستوى  رفع  في  محوري  بدور  العميل   تجربة  دائرة   فيه  ت�ضطلع  الذي  الوقت 
م�ؤ�شرات  ولقيا�س  �أعلى.  وكفاءة  �أ�سرع  وقت  �إنجاز الخدمة في  يكفل  والعمليات، بما  والأنظمة 
الأداء المختلفة، يتم ا�ستخدام �أدوات مراقبة الخدمة عبر عدد من قنوات التوا�صل مع العميل، 
التخطيط  دفة  وتوجيه  القرارات  لاتخاذ  الهادفة  والا�ستطلاعات  الأبحاث  �إجراء  �إلى  �إ�ضافة 

للأعمال والا�ستجابة لتطلعات العملاء.     

وافية  بتفا�صيل  العملاء  تزويد  في  محورياً  دوراً  للعملاء  الائتمانية  الا�ست�شارات  وحدة  تلعب 
�أنواعها لتمكينهم من اتخاذ  وا�ست�شارات مهنية خا�صة بمنتجات ائتمان الأفراد على اختلاف 

القرارات المدرو�سة فيما يتعلق ب�أو�ضاعهم المالية، وقدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم. 

الخدمات الم�صرفية الخا�صة

الم�صرفية  المنتجات  من  �شاملة  مجموعة  تقديم  الخا�صة  الم�صرفية  الخدمات  �إدارة  توا�صل 
والا�ستثمارية التي تتنا�سب مع الاحتياجات الخا�صة للعملاء ذوي الملاءة العالية، ويتولى فريق 
متفرغ من مدراء العلاقة المتخ�ص�صين تقديم باقة �شاملة من منتجات وخدمات �إدارة الثروات 

لهذه ال�شريحة المهمة من العملاء. 

فرع لندن 

يمثل فرع لندن قيمة م�ضافة للعملاء، ويعد نافذة هامة للبنك على العالم الخارجي. وا�صل الفرع 
خلال العام 2017 العمل على تعزيز النمو الذي �سجله في الأعوام الأخيرة مع التركيز على عرو�ض 

منتجات قطاع العقار ال�سكني والتجاري في لندن كعامل جذب رئي�سي للم�ستثمرين ال�سعوديين.

كما ا�ستمر الفرع في تطبيق ا�ستراتيجيته لتحقيق نمو متحفظ وفقاً لأ�س�س انتقائية، مع موا�صلة 
الم�صرفية  متطلبات عملاء الخدمات  لتلبية  الموجهة  الرئي�سة  البنك  �أن�شطة  دعم  التركيز على 
الخا�صة، وتمويل التجارة ومنتجات ال�شركات وخدمات الخزينة داخل المملكة العربية ال�سعودية. 

كما �شهد العام �إطلاق الفرع لبطاقة دفع )�صراف �آلي( للعملاء.
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الخدمات الم�صرفية لل�شركات 

قاعدة  لمتطلبات  الأداء  وكفاءة  الخدمات  جودة  ل�ضمان  �شاملة  علاقات  �إدارة  المجموعة  توفر 
التقليدية  الم�صرفية  والحلول  المنتجات  من  وا�سعة  باقة  تتيح  كما  ال�شركات،  من  عملائها 
وال�شرعية. تحظى منتجات تمويل ر�أ�س المال العامل، والقرو�ض الآجلة، وتمويل الم�شاريع، وتمويل 
عمليات التجارة، و�إدارة النقد، بخدمة متميزة من قبل فرق �إدارة علاقات متفرغة و�أخ�صائيي 

منتجات متمر�سين.

تعمل المجموعة وفقاً لا�ستراتيجية مخاطر متحفظة ينتهجها البنك، مما ي�ضمن توافق �وضابط 
الإقرا�ض مع معايير تقييم المخاطر، بحيث تدار المحفظة ب�شكل مدرو�س مع �إ�ضفاء القوة والتنوع 

عليها من خلال قدرتها على تغطية قطاعات عمل وا�سعة. 

يوا�صل البنك �سيا�سة ك�سب ثقة ور�ضا عملائه من ال�شركات من خلال المواظبة على بناء علاقات 
الا�ستراتيجية  الأهمية  ذات  الكبرى  الم�شاريع  وتطوير  بدعم  يقوم  كما  الأمد.  طويلة  م�صرفية 
وفر�ص  المبادرات  ر�صد  على  العمل  خلال  من  وذلك   2030 ر�ؤية  مع  تن�سجم  والتي  للمملكة، 

الأعمال ذات ال�صلة.    

تعمل المجموعة با�ستمرار على توفير حلول مبتكرة لتلبية الاحتياجات المتغيرة للعملاء، وخا�صة 
الم�شاريع والخزينة  التجارة وتمويل  النقد وتمويل  و�إدارة  العمليات الم�صرفية  في مجالات حلول 

والم�صرفية الإ�سلامية.      

الخدمات الم�صرفية التجارية 

لا يزال البنك يحتفظ بموقع وح�وضر قوي ومربح في قطاع ال�شركات المتو�سّطة، حيث تتميّز 
تحديات  من  الرغم  وعلى  عالية.  ائتمانية  جودة  ذات  قوية  عملاء  بقاعدة  المحفظة  هذه 
التركيز  خلال  من  المجالات  كافة  في  مميّزة  نتائج  تحقيق  في  الإدارة  ا�ستمرت  العمل  بيئة 
على  العمل  عبر  المتو�سّطة  ال�شركات  عملاء  قاعدة  وتو�سيع  القائمة  العلاقات  تعزيز  على 

العملاء. من  ال�شريحة  لهذه  المقدّمة  والخدمات  المنتجات  تنويع 

الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سّطة

ليواكب  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  بقطاع  القوي  ح�وضره  تعزيز  في  البنك  ا�ستمر 
الم�ؤ�س�سات  خدمة  لمراكز  �شبكة  البنك  يمتلك  القطاع.  هذا  لدعم  الحكومة  توجهات 
تعزيز  في  للا�ستمرار  التخطيط  مع  المملكة،  في  مدن   10 حالياً  تغطي  والمتو�سطة  ال�صغيرة 
الاقترا�ض  متطلبات  لتلبية  موجهة  محددة  منتجات  وطرح  تطوير  تم  كما  التواجد.  هذا 
ذلك  في  بما  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  الم�ؤ�س�سات  ل�شريحة  الم�صرفية  العمليات  وحلول  والإيداع 

ال�شريحة. هذه  متطلبات  لتلبية  خا�ص  ت�أمين  منتج 

ال�صغيرة  للم�ؤ�س�سات  المالية  الحلول  مقدمي  �أبرز  �أحد  ي�صبح  ب�أن  التزامه  على  البنك  ثابر 
الحكومية  والجهات  كفالة    برنامج    يقدمه  الذي  الفعال  الدعم  من  م�ستفيداً  والمتو�سطة، 

المملكة.  الهام في  القطاع  بهذا  المعنية  الأخرى 

الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية 

تعمل المجموعة على تطوير الخدمات الم�صرفية الإ�سلامية ودعمها، حيث تقدّم خم�س خدمات 
رئي�سة لوحدات العمل كما يلي: 

مالية  حللًاو  تقدّم  التي  الإ�سلامية  ال�شريعة  مع  متوافقة  منتجات  تطوّر  المنتجات:  تطوير 

لكافة �شرائح العملاء.

تطوير الأعمال: تن�سّق المجموعة مع قطاعات العمل المختلفة في البنك، حيث تقدّم لها الدعم 

في مجالات تحديد �شرائح ال�وسق والفر�ص الفردية الم�ستهدفة من قبل الم�صرفية الإ�سلامية.  

في  العمل  بوحدات  المتعلّقة  الأن�شطة  مراجعة  الوحدة  هذه  تتولّى  ال�شرعية:  ال��شؤون 

وفي  البنك.  في  ال�شرعية  الهيئة  بتوجيهات  التزامها  ل�ضمان  له  التابعة  وال�شركات  البنك 
الالتزام واعتمدت  تقارير  2017 بمراجعة  العام  ال�شرعية خلال  الهيئة  ال�سياق، قامت  هذا 

الجديدة.  والعمليات  المنتجات  من  عددًا 

الإ�سلامية  الم�صرفية  الخدمات  على  البنك  لمن�وسبي  التدريب  المجموعة  توفر  التدريب: 

ال�شريعة.  مبادئ  مع  المتوافقة  البنك  ومنتجات 

تحويل الفروع: تّم خلال العام افتتاح ق�سم واحد لل�سيدات، وتحويل 3 فروع تقليدية �إلى 

الانتهاء  وتّم  ح�صريًا.  ال�شرعية  والمنتجات  الخدمات  تقديم  في  �صة  متخ�صّ �أق�سام  فروع/ 
�إجمالً من تحويل 174 فرعًا - تت�ضمّن 42 ق�سمًا لل�سيّدات، لت�شكل الفروع الإ�سلامية اليوم 

البنك. التجزئة في  فروع  �شبكة  95% من  ن�سبته  ما 

الخزينة

يعزى �أداء الخزينة الجيد خلال العام 2017 �إلى تنويع بنود الميزانية العمومية وتح�سين الربحية، 
�إ�ضافة �إلى الإدارة المتحفظة لأ�سعار الفائدة، وجهود البيع العنقودي. وعلى الرغم من التحديات 
الأ�وصل  بناء  ا�ستراتيجية محافظة في  اتباع  توا�صل الخزينة  الم�صرفية،  ال�صناعة  تواجه  التي 
�ضمن �شريحة ذات خطورة منخف�ضة، ف�ضلًا عن �إدارة ا�ستباقية للتمويل، وتنويع توزيع الأ�وصل، 

مما ي�سهم في تعزيز �أداء البنك. 

الا�ستثمارات الا�ستراتيجية 

والت�أمين  ال�سكني  التمويل  هي:  رئي�سة  مجالات  �أربعة  الا�ستراتيجية  البنك  ا�ستثمارات  تغطّي 
وت�أجير المعدّات الثقيلة والخدمات الم�صرفية الا�ستثمارية. 

ال�شركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن )�سهل(
حققت ال�شركة ال�سعودية لتمويل الم�ساكن �أداءً قوياً خلال العام 2017 على الرغم من تحديات 
في  الم�ساكن  تمويل  قطاع  تطوير  في  ريادتها  على  ال�شركة  حافظت  كما  ال�سكني،  التمويل  �وسق 
بنهاية عام 2017  �سعودي  ريال  مليارات   4 ال�سكنية  ال�شركة  المملكة. تجاوزت محفظة قرو�ض 

لتمول عدداً �إجمالياً يناهز 6٫300 وحدة.  

الوطني  العربي  والبنك  الدولية  الأمريكية  والمجموعة  اليكو  متلايف  �شركة 
للت�أمين التعاوني

ا�ستمرت �شركة البنك الت�ضامنية مع المجموعة الأمريكية الدولية ومتلايف - �أليكو التي تقدم 
منتجات ت�أمين عام و�شخ�صي بالنمو خلال العام 2017 في بيئة عمل �صعبة. تركز وكالة العربي 
للت�أمين المملوكة للبنك ب�شكل كامل على تو�سيع نطاق تغطيتها لت�صل �إلى عملاء البنك م�ستفيدة 
لل�شركات  الم�صرفية  الخدمات  قطاعات  في  البنك  عملاء  وقاعدة  الوا�سعة،  فروعه  �شبكة  من 

والخدمات الم�صرفية التجارية، والم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة.

�شركة العربي الوطني لت�أجير المعدّات الثقيلة )�أهل( 
في  الثقيلة  والمعدّات  الرافعات  ت�أجير  في  �صة  والمتخ�صّ للبنك  التابعة  ال�شركة  هذه  ا�ستمرّت 
التركيز على الارتقاء بمعايير الأداء الت�شغيلي لمواجهة التحديات والمناف�سة الحادة التي ي�شهدها 
�إلى  بالنظر  �آخر  تحديات  عام   2018 العام  يكون  �أن  المتوقع  من  والمقاولات.  الإن�شاءات  �وسق 

�أو�ضاع ال�وسق.
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�شركة العربي الوطني للا�ستثمار
خلال  �إيرادات  �أعلى  ال�شركة  لن�شاطات  الرئي�سي  المحور  تمثل  التي  الو�ساطة  خدمات  حققت 
العام 2017، بينما ارتفعت �إيرادات �إدارة الأ�وصل مقارنة بالعام ال�سابق 2016 بدعم من ر�وسم 
المحافظ الخا�صة. في  �إدارة  ور�وسم  ا�ستحواذ غير متكررة تحققت من �صندوق عقاري خا�ص 
المدارة بمبلغ قدره 1.3 مليار ريال )16%( من 8.2 مليار ريال في  الأ�وصل  انخف�ضت  المقابل 

العام 2016 �إلى 6.9 مليار ريال بنهاية العام 2017. 

تمثل �أعمال الو�ساطة الم�ساهم الملمو�س الآخر في الإيرادات الإجمالية لل�شركة، وتتحقق �إيرادات 
الو�ساطة ب�شكل رئي�س من العملاوت على تداول الأ�سهم ب�وسق الأ�سهم ال�سعودي )تداول ونمو(، 
علاوة على الدخل المحقق من ن�شاطات المتاجرة بالهام�ش. ا�ستمر انخفا�ض �أ�سعار النفط خلال 
العام 2017 مما �أثر �سلباً على �أداء الم�ؤ�شر و�أحجام تداول الأ�سهم في ال�وسق، وكان لهذا التراجع 

ت�أثير ملمو�س على �إيرادات الو�ساطة.

لدى  الأوامر  �إدارة  ونظام  ال�وسق  على  الملمو�سة  التغييرات  من  عدد  حدوث   2017 العام  �شهد 
ال�شركة ا�ستعداداً لان�ضمام �وسق الأ�سهم ال�سعودي �إلى م�ؤ�شر MSCI للأ�وساق النا�شئة. 

ت�شمل ن�شاطات ال�شركة الأخرى خدمات ا�ست�شارات ال�شركات ودخل العملاوت الخا�صة وحفظ 
�إيرادات هذه الن�شاطات ارتفاعاً طفيفاً مقارنة  الأوراق المالية وقرو�ض الهام�ش، حيث �سجلت 

بالعام 2016. 

�إدارة المخاطر 

ويتمثّل  للمخاطر،  م�ستقلّة  مركزية  �إدارة  خدمات  البنك  في  المخاطر  �إدارة  مجموعة  توفّر 
دورها في الحفاظ على التوازن بين المخاطر والعائد تما�شيًا مع الأهداف الا�ستراتيجية للبنك. 
وت�ضطلع المجموعة بم�س�ؤولية تطبيق متطلّبات اتفاقية بازل المتعلقة بكفاية ر�أ�س المال وغيرها من 

المتطلّبات، وتغطّي �أن�شطتها المجالات الرئي�سة التالية: 

مخاطر الائتمان 
التركّزات  التحمّل وحدود  اختبارات  و�سيا�سة  المخاطر  تقبل  و�إطار  الإقرا�ض  �سيا�سات  - و�ضع 

الائتمانية.
- تقييم الجودة الكلّية لمحفظة الائتمان ومراجعتها ب�شكل دوري.

- مراقبة تقنيات �إدارة المخاطر وتطويرها بغية تطبيق منهجيات بازل المتقدمة لتقييم المخاطر 
وغيرها من المتطلبات الرقابية.

- �إجراء مراجعات م�ستقلة للمخاطر ب�شكل دوري للتحقّق من فاعلية نظام �إدارة الائتمان.

مخاطر ال�وسق 
- ح�صر مخاطر ال�وسق وال�سيولة وقيا�سها ومراقبتها با�ستخدام مجموعة من المعايير المرتكزة 

على ح�سا�سية الأ�سعار وتحليل الفجوات والقيمة المعرّ�ضة للمخاطر واختبارات التحمّل. 
حيث  من  الفائدة  �أ�سعار  تقلّبات  عن  الناتجة  والمخاطر  الا�ستحقاقات  �إدارة  على  الم�ساعدة   -

ت�أثيرها على الميزانية العمومية للبنك.
- الت�أكّد من توافق �سيا�سة البنك الخا�صة ب�إدارة مخاطر ال�وسق وال�سيولة و�إقرار الحدود مع  

الأعراف الدولية المثلى المتّبعة في هذا المجال. 
- العمل على تطوير �سيا�سات و�إجراءات �إدارة مخاطر ال�وسق وال�سيولة و�آلياتها لتلبية المتطلّبات 

الرقابية، بما في ذلك التحديث الأخير للوائح لجنة بازل.

المخاطر الت�شغيلية 
ال�شركات  حوكمة  معايير  مع  يتوافق  بما  الت�شغيلية،  للمخاطر  �إدارة  ا�ستراتيجيات  تطوير   -

وممار�سات  القطاع  المثلى. 
- تطبيق �إجراءات هادفة لتعزيز �إدارة المخاطر الت�شغيلية ورفع فاعليتها على م�ستوى قطاعات 

العمل المختلفة في البنك.
- تحديد المخاطر الت�شغيلية لأن�شطة البنك كافة، وتقييمها ومراقبتها والتبليغ عنها ب�شكل فاعل. 

- موا�صلة العمل على تطبيق متطلّبات منهجية القيا�س المتقدّم لاتفاقية بازل. 

ا�ستمرارية العمل 
- تطوير �سيا�سات و�إجراءات ا�ستمرارية العمل للبنك بما يتّفق مع معايير القطاع . 

- و�ضع الخطط اللازمة لتمكين البنك من ا�ستئناف عملياته الهامّة في حال تعطّل عمليات البنك 
الاعتيادية. 

- الا�ستمرار في اختبار خطة ا�ستمرارية العمل من خلال �سل�سلة من الاختبارات. 
- العمل على ن�شر الوعي وتعزيز ا�ستيعاب من�وسبي البنك لأهمية ا�ستمرارية العمل.

- عقد ور�ش تدريب لفرق ا�ستمرارية العمل. 

�إدارة ومراقبة الائتمان 
- اعتماد الت�سهيلات الائتمانية للا�ستخدام والتحقّق من الالتزام ب�شروط الموافقة الائتمانية.

- �إعداد م�ستندات ال�ضمانات وحفظها. 
- مراقبة الحدود وال�ضمانات المطلوبة. 
- متابعة التجاوزات المتعلّقة بالائتمان. 

- مراقبة الحدود النظامية ورفع التقارير الدورية لم�ؤ�سّ�سة النقد العربي ال�سعودي.

مخاطر خدمات الإنترنت الم�صرفية
- مراقبة فاعلية عملّيات و�وضابط �إدارة مخاطر خدمة الإنترنت الم�صرفية. 

- تقييم ت�أثير عوامل الخطورة الداخلية والخارجية على عملّيات خدمة الإنترنت الم�صرفية.
الإنترنت  خدمة  لتقديم  المنظّمة  الت�شريعية  والإر�شادات  المتطلّبات  تطبيق  جهود  تن�سيق   -

الم�صرفية. 
والالتزام  الم�صرفية  الإنترنت  لخدمات  الرقابية  الإجراءات  و�ضع  على  دوريًا  الإدارة  �إطلاع   -

بالمتطلّبات النظامية.

�إدارة مكافحة الاحتيال المالي
- ح�صر �أنماط الاحتيال، و�إجراء تقييم لخطورة الاحتيال في وحدات العمل الرئي�سة في البنك 

لتخفيف حدة المخاطر المر�وصدة. 
ومكافحتها،  الاحتيال  ن�شاطات  من  للوقاية  الت�صحيحية  بالإجراءات  خا�صة  تو�صيات  رفع   -

و�ضمان تطبيق التو�صيات والإجراءات الت�صحيحية الجوهرية.
وتقديم  كافة،  والم�شبوهة  الفعلية  الاحتيال  عملّيات  في  ومو�سّع  �شامل  تحقيق  �إجراء  �ضمان   -
الم�شورة للموظفين بخ�وص�ص الإجراءات التي ينبغي اتخاذها عند ال�شك بحدوث عمليات احتيال. 

مجموعة الائتمان 

مجموعة الائتمان م�س�ؤولة عن تقييم المخاطر الائتمانية التي تواجه البنك ومراجعتها، وتقديم 
الخدمات الائتمانية للعملاء، والالتزام ب�أف�ضل المعايير في �إدارة المخاطر.

 كما ت�سهم المجموعة ب�شكل محوري في �ضمان ا�ستدامة النمو المربح على المدى البعيد من خلال 
المحافظة على التوازن بين متطلبات نموّ محفظة الائتمان وتميّز الجودة الائتمانية لأ�وصلها. 

نظرة عامة
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البنك العربي الوطني

التقرير ال�سنوي 2017

الالتزام

ينبغي على ال�صناعة الم�صرفية العمل �ضمن �إطار من الأنظمة والت�شريعات واللوائح وال�سيا�سات 
الت�شغيلية الم�شددة. تت�ألف مجموعة الالتزام ومكافحة غ�سل الأموال من 4 دوائر هي: الالتزام، 
دائرة علاقات م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي، مكافحة غ�سل الأموال و�أمن المعلومات، وتركز 

هذه الوحدات على �ضمان الالتزام النظامي.
ي�سعى البنك �إلى الامتثال لكافة الأنظمة والت�شريعات واللوائح ال�صادرة عن الجهات الت�شريعية 
المخت�صة والم�شرعين الماليين في كل الاخت�صا�صات التي يعمل بها. ي�سري الالتزام المذكور على 
ثقافة  �صلب  في  دمجه  تم  كما  العليا،  والإدارة  الإدارة  مجل�س  من  بدءً  بالبنك  الم�ستويات  كافة 

البنك ليعم كافة وحدات العمل والم�ساندة دون ا�ستثناء. 

وبهذا ال�سياق، يلتزم البنك بحماية �سمعته وم�صداقيته وحماية الم�ساهمين والمودعين، وتطبيق 
عن  جماعية  بم�س�ؤولية  الإدارة  مجل�س  ي�ضطلع  العقوبات.  مخاطر  من  للحماية  وقائية  تدابير 
من  الم�ساندة  يتلقى  ال�صدد  وبهذا  البنك،  مجموعة  م�ستوى  على  الامتثال  عدم  مخاطر  �إدارة 

لجنة المراجعة التي ت�شرف على مجموعة الالتزام ومكافحة غ�سل الأموال الم�ستقلة. 

يتبنى البنك نموذج التزام المجموعة �إذ تقوم مجموعة الالتزام ومكافحة غ�سل الأموال بالإ�شراف 
على الجوانب المتعلقة بالالتزام ومكافحة غ�سل الأموال في ال�شركات التابعة للبنك وفرع لندن، 
ورفع التقارير الخا�صة بذلك. ت�ضطلع �إدارات وحدات العمل والم�ساندة بم�س�ؤولية �إدارة مخاطر 
الالتزام على م�ستوى الوحدات الفردية بم�ساندة من م�س�ؤولي الالتزام المتفرّغين لهذا الغر�ض، 
واللوائح  الأنظمة  ن�وص�ص  مع  متوافق  ب�شكل  مهام عملهم  �أداء  الموظفين  كافة  يتوقع من  بينما 
والت�شريعات ومعايير �سلوكيات العمل الأخلاقية، كما يتعين عليهم الإبلاغ عن �أي �شبهات متعلقة 

بغ�سل الأموال. 

ووحدات  العمل  وحدات  لم�ساعدة  �سنوي  التزام  وبرنامج  ودليل  التزام  �سيا�سة  البنك  اعتمد 
بدعم من  ذلك  كل  ويحظى  بفاعلية،  منها  بكل  الالتزام الخا�صة  �إدارة مخاطر  على  الم�ساندة 
برنامج دقيق للمتابعة والإ�شراف، ودورة رفع تقارير منتظمة للجنة المراجعة، مما يوفر ت�أكيدات 

مو�وضعية �إ�ضافية لمجل�س الإدارة. 

تقنية المعلومات 

المفاهيم  غيرت  تقنية  بمبتكرات  ات�سمت  التي   - الرقمية  الحقبة  هذه  خلال  البنك  ا�ستمر 
التحتية  بنيته  بتطوير  الا�ستثمار  في   - لعملياتهم  العملاء  تنفيذ  وطريقة  التقليدية  الم�صرفية 
توقعات  م�ستوى  رفع  في  التقنية  التطورات  �أ�سهمت  وقد  رقمية.  قنوات  عبر  الخدمات  لتو�صيل 

العملاء، مما حدا بالبنك �إلى التخطيط لتد�شين �أول فرع رقمي مطلع العام 2018. 

الم�ستخدم  تجربة  وتعزز  الأعمال  متطلبات  تلبي  متقدمة  خدمات  بتقديم  التقنية  فريق  يلتزم 
البرامج  تو�صيل  من  لتمكينه  للبنك  ومرنة  �آمنة  تحتية  بنية  توفير  على  يعمل  كما  النهائي، 
�أف�ضل  تحقق  والتي  الأ�صعدة  كافة  على  الذكية  بالا�ستثمارات  مروراً  موثوق،  ب�شكل  والخدمات 

النتائج بتكاليف مدرو�سة. 

ونظراً لت�أثر الم�شهد التقني ب�سباق طرح التقنيات المالية والذكاء ال�صناعي والحو�سبة ال�سحابية 
و�سل�سلة الكتل، ف�إن البنك يوا�صل تقييم مدى جدوى تطبيق هذه التقنيات.  

الموارد الب�شرية

ان�صب تركيز مجموعة الموارد الب�شرية ب�شكل رئي�س خلال العام 2017 على تطوير كفاءة من�وسبيه، 
ومن ذلك تحويل مركز التدريب التابع للبنك �إلى �أكاديمية تدريب   �أكاديمية العربي   ، وتطوير 
المناهج، وتخريج �أكثر من 150 م�شاركاً ببرنامج الموظفين الواعدين، وا�ستمرت جهود المجموعة في 
توطين الوظائف من خلال ا�ستقطاب وتعيين وتدريب الخريجين ال�سعوديين من ال�شباب، والعمل 

على زيادة عدد الموظفات ال�سعوديات الملتحقات بالعمل ب�شتى الوظائف على كافة الم�ستويات.

وان�سيابية  مكننة  على  التركيز  خلال  من  الب�شرية  الموارد  عمليات  تطوير  على  العمل  تم  كما 
امتثال  �أولوياتها  ر�أ�س  المجموعة على  ت�ضع  ال�سابقة،  ال�سنوات  نهجها في  العمليات، وجرياً على 

البنك في كافة الأمور المتعلقة بالموارد الب�شرية. 

الم�س�ؤولية الاجتماعية

يدرك البنك دوره في المجتمع، وموقعه المتميز لت�سخير قدراته وموارده لتحقيق �إ�سهام �إيجابي 
خارج مجال ن�شاطه الرئي�سي.

المجالات  في  والأن�شطة  البرامج  من  عدد  ودعم  رعاية  على   2017 العام  خلال  البنك  حر�ص 
الرئي�سة الثلاثة ل�سيا�سة الم�س�ؤولية الاجتماعية للبنك: الم�س�ؤولية الاجتماعية والبيئية، الم�س�ؤولية 

الاقت�صادية، وممار�سات التوظيف.

ت�ضمنت هذه الن�شاطات م�ساندة جهود حكومة المملكة في حماية ال�شباب ال�سعودي من �أ�ضرار 
�أمرا�ض ال�سكري والزهايمر  تعاطي المخدرات، ودعم عدد من المبادرات ال�صحية التي �شملت 
ومتلازمة داون ومر�ض باركن�وسن   ال�شلل الرعا�ش  ، كما تم دعم عدد من المبادرات الاجتماعية 

كاللجنة الن�سائية للتنمية المجتمعية. 
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