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يفات1. .1 التعر  De�nitions

تنطبــق المعانــي المبينــة أدنــاه علــى جميــع المصطلحــات الــواردة في 
هذه اللائحة، ما لم يتطلب السياق خلاف ذلك.

البنك: البنك العربي الوطني.

المجلس أو مجلس الإدارة: مجلس إدارة البنك.

ساما: البنك المركزي السعودي. 

الهيئة: هيئة السوق المالية.

اللجنة: اللجنة الاستراتيجية المنبثقة عن مجلس الإدارة.

اللائحــة: لائحــة عمــل اللجنــة الاســتراتيجية، وهــي مجموعــة مــن 
القواعــد والأنظمــة التــي تنظــم عمــل اللجنــة وتحــدد مســؤولياتها 

وصلاحيتها وإجرائها الداخلية.

رئيس المجلس: رئيس مجلس إدارة البنك.

رئيس اللجنة: رئيس اللجنة الإستراتيجية.

أمين اللجنة: أمين سر اللجنة الإستراتيجية.

العضو المنتدب: الرئيس التنفيذي للبنك وعضو مجلس الإدارة.

المســندة  والمســؤوليات  والأدوار  الوظائــف  التنفيذيــة:  الإدارة 
القــرارات  اتخــاذ  علــى  يعملــون  الذيــن  الأفــراد  مناصــب  إلــى 
الاســتراتيجية واقتراحهــا وتنفيذهــا وإدارة العمليــات، بمــا في ذلــك 
البنــك  ممانعــة  عــدم  تتطلــب  التــي  العليــا  الإدارة  مناصــب 

المركــزي الســعودي للتعيين.

يــا  كبــار التنفيذييــن: المــدراء مــن الإدارة التنفيذيــة التابعيــن إدار
بالعضو المنتدب.

المكافــآت: المبالــغ والبــدلات والأربــاح ومــا في حكمهــا، والمكافــآت 
يــة قصيــرة أو  يــة أو الســنوية المرتبطــة بــالأداء، والخطــط التحفيز الدور
النفقــات  باســتثناء  أخــرى،  عينيــة  مزايــا  وأي  الأجــل،  طويلــة 
يــف الفعليــة المعقولــة التــي يتحملهــا البنــك عــن عضــو  والمصار

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس لغرض تأدية عمله.

يوم: يوم عمل رسمي.

للقيــام  آخــر  لشــخص  والمســؤولية  الســلطة  إســناد  التفويــض: 
بأنشطة محددة.

The meanings indicated below shall apply to all terms 
in this ToR, unless the context demands otherwise.

Bank or ANB: Arab National Bank

BoD:  Board of Directors

SAMA: Saudi Central Bank

CMA: Capital Market Authority

Committee: Board Strategy Committee

ToR: Terms of Reference; a set of rules and regulation 
that govern the committee’s work, de�ning its 
responsibilities, authorities and internal procedures.

Chairman: The Chairman of the Board of Directors at ANB.

Committee Chairman: The Chairperson of the 
Board Strategy Committee at ANB.

Secretary: Secretary of the Board Strategy Committee.

Managing Director (MD): ANB Chief Executive OÃcer 
and BoD Member.

Executive Management: The functions, roles and 
responsibilities entrusted to those positions who 
take, propose, and implement strategic decisions 
and manage the business processes including 
Senior Management positions that requires 
SAMA’s non-objection for appointment.

Senior Executives: Executive Management who 
are reporting directly to the Managing Director.

Remunerations: Amounts, allowances, dividends 
and the like, periodic or annual bonuses linked 
to performance, long or short-term incentive 
plans and any other in-kind bene�ts except the 
actual reasonable expenses and fees incurred by 
the Bank to enable the Board and subcommittee 
member to perform his duties.

Day: OÃcial Business Day.

Delegation: The assignment of authority and responsibility 
to another person to carry out speci�c activities.
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Within the framework of the Arab National Bank's 
eÄort to strengthen governance and regulate strategic 
processes, this ToR sets out the regulatory frameworks 
that guide the work of the Strategy Committee. The 
goal of this committee is to balance the Bank's 
ambitious objectives with potential risks and aid the 
Board in making eÄective strategic decisions.

3. Purpose
This ToR are designed to give the necessary regulatory 
frameworks for the work of the Strategy Committee. 
The Strategy Committee is responsible for assisting 
the Board of Directors in developing the Bank's key 
plans, strategies and objectives and overseeing their 
periodic review and implementation. 

The Strategy Plan sets the objectives of the Bank. It 
provides a framework for the areas – new or existing – that 
the Bank intends to focus on, to improve or to expand.  The 
strategy clearly spells out the risks associated with existing 
businesses and appropriate strategic recommendations. 
Mergers, acquisitions, changing/increasing the scope of 
activities and setting up new lines of business or new 
aÃliates/subsidiaries are also considered.

The Strategy Plan also provides the framework for 
the annual business plan and budget.

4. Authorities and responsibilities 
The Strategy Committee is tasked with achieving the 
Bank's objectives and ensuring its sustainability and 
success in the market by carrying out various important 
tasks and responsibilities. Around six months prior to the 
completion of the strategic plan, Strategy Transformation 
OÃce will initiate the strategic planning cycle with the 
relevant executive departments by holding meetings and 
workshops to develop the strategy's plan and its main 
objectives. The main themes are:

• A review of the past and future 
business environment.
• Changes in the market's driving force.
• The bank's medium-term performance, 
challenges, and strategic opportunities.

المقدمة  .22. Introduction

في إطــار ســعي البنــك العربــي الوطنــي لتعزيــز الحوكمــة وتنظيــم 
العمليــات الاســتراتيجية، تأتــي هــذه اللائحــة لتحديــد الأطــر التنظيميــة 
التــي توجــه عمــل اللجنــة الاســتراتيجية. تهــدف هــذه اللجنة إلــى تحقيق 
التــوازن بيــن الأهــداف الطموحــة للبنــك والمخاطــر المحتملــة، وتوفيــر 

الدعم اللازم لمجلس الإدارة في اتخاذ القرارات الاستراتيجية الفاعلة.

الغرض  .3
الغــرض مــن هــذه اللائحــة هــو وضــع الأطــر التنظيميــة اللازمــة 
لعمــل اللجنــة الاســتراتيجية. تقــوم اللجنــة الاســتراتيجية بمســؤولية 
مســاعدة مجلــس الإدارة في وضــع الخطــط والإســتراتيجيات والأهــداف 

الرئيسية في البنك والإشراف على مراجعتها وتنفيذها.

حيــث تحــدد خطــة الاســتراتيجية أهــداف البنــك كمــا توفــر إطــار عمــل 
للمجــالات – المســتجدة أو الراهنــة – التــي يعتــزم البنــك التركيــز 
عليهــا للتطــور أو التوســع. تبيــن الاســتراتيجية بوضــوح المخاطــر 
الاســتراتيجية  والتوصيــات  الراهنــة،  البنــك  لنشــاطات  الملازمــة 
الاندمــاج  عمليــات  إلــى  تتطــرق  كمــا  معهــا،  للتعامــل  الملائمــة 
والاســتحواذ، وتغيير/توســيع مجــال النشــاطات واســتحداث مجــالات 

أعمال أو تأسيس شركات حليفة/تابعة جديدة.

كمــا توفــر خطــة الاســتراتيجية إطــاراً مرجعيــاً لخطــة العمــل والموازنــة 
التقديرية السنوية. 

 
الصلاحيات والمسؤوليات  .4

اللجنــة الاســتراتيجية مكلفــة بتحقيــق أهــداف البنــك وضمان اســتدامته 
المهــام  بمختلــف  الاضــطلاع  خلال  مــن  الســوق  في  ونجاحــه 
والمســؤوليات الهامــة. وقبــل اســتكمال الخطــة الاســتراتيجية بمــا 
يقارب ســتة أشــهر، ســيبدأ مكتــب التحــول الاســتراتيجي دورة التخطيط 
ــك مــن خلال عقــد  ــة وذل ــة المعني الاســتراتيجي مــع الإدارات التنفيذي
سلســلة مــن الاجتماعــات وحلقــات العمــل لصياغــة خطة الاســتراتيجية 

وأهدافها الرئيسية. وتتمثل المواضيع الرئيسية فيما يلي:

مراجعة لبيئة الأعمال السابقة والمستقبلية.  •
التغيرات على القوى المحركة للسوق.  •

والتحديــات  المتوســط  المــدى  علــى  البنــك  أداء   •
والفــرص الاســتراتيجية.
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لتحديــد  التنافســية  والبيئــة  الســوق  ظــروف  تحليــل   •
الفــرص والتحديات.

المبــادرات والاعتبــارات الاســتراتيجية الرئيســية.   •
الإدارة  مجلــس  مســتويين:  علــى  بالخطــة  الأداء  مراقبــة  يتــم 
خاصــة  اجتماعــات  التنفيذيــة  الإدارة  تعقــد  التنفيذيــة.  والإدارة 
بشــكل منتظــم (نصــف ســنوي) لمراقبــة الأداء قياســاً علــى الأهــداف 
المقــررة، مــع تحديــد الإجــراءات التصحيحيــة عنــد الاقتضــاء. بينمــا 
تجتمــع اللجنــة بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة مــرة بالســنة علــى 
تطبيــق  علــى  بالإشــراف  المتعلقــة  مســؤوليتها  لاســتيفاء  الأقــل 
ومراقبــة الاســتراتيجية المعتمــدة. وبهــذا الصــدد؛ تقــوم اللجنــة 

بالمهام والمســؤوليات الرئيســية التالية:
وضــع وتطويــر الاســتراتيجيات طويلــة الأجــل والقصيــرة   •

الأجل للبنك بما يتماشى مع رؤيته وأهدافه المستقبلية.
متابعــة وتقييــم الأداء العــام للبنــك للتأكــد مــن تحقيــق   •

الأهداف الاستراتيجية المحددة.
تحليــل ظــروف الســوق والبيئــة التنافســية لتحديــد الفــرص   •

والتحديات واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة.
ــز الأداء  ي ــاهم في تعز ية تس ــتثمار ــة واس ــط مالي ــع خط وض  •

المالي للبنك وتحقيق النمو المستدام.
تقــوم اللجنــة بمراجعــة الخطــط الاســتراتيجية المقترحــة   •
يــة. وبعــد مراجعــة الخطــة، ترفــع اللجنــة  وإجــراء أي تغييــرات ضرور

توصيتها بالاعتماد إلى مجلس الإدارة.
بعــد اعتمــاد مجلــس الإدارة، تراجــع اللجنــة تنفيــذ الخطــة   •
يرهــا بخصــوص  الاســتراتيجية بشــكل ســنوي، وترفــع اللجنــة تقار
تكــون  قــد  محتملــة  تعــديلات  وأي  الاســتراتيجية  تطبيــق  وضــع 

ية إلى مجلس الإدارة بعد مناقشتها مع الإدارة التنفيذية. ضرور

تشــمل المســؤوليات الأساســية لرئيــس وأعضــاء اللجنــة وأميــن ســر 
اللجنة، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

4.1. مسؤوليات رئيس اللجنة

قيادة اجتماعات اللجنة وتحقيق أهدافها.  •
وضمــان  ومتابعتهــا  اللجنــة  أعمــال  علــى  الإشــراف   •

الالتــزام بلائحتهــا.
بالتنســيق  وتوصياتهــا  اللجنــة  قــرارات  تنفيــذ  متابعــة   •

مــع أميــن اللجنة.

• Identifying opportunities and challenges 
can be achieved by analyzing the competitive and 
market environment.
• Identify essential initiatives and strategies.

The plan's performance is monitored by both board of 
directors and executive management. Regular (biannual) 
special meetings are held by senior management to 
monitor performance against established objectives, 
and corrective actions are identi�ed where appropriate. 
The Committee meets on behalf of the Governing 
Council at least once a year to ful�l its responsibility of 
overseeing the implementation and control of the 
approved strategy. In this regard, the Commission's main 
functions and responsibilities are:

• Develop and amend the Bank's long and 
short-term strategies to align with its future vision 
and objectives.
• Ensure that the strategic objectives identi�ed 
are achieved by following up and evaluating the Bank's 
overall performance.
• Analyze the market and competitive 
conditions and make the necessary strategic 
decisions to enhance the bank’s competitive position.
• Formulate �nancial and investment plans 
that enhance the Bank's �nancial performance and 
achieve sustainable growth.
• The Committee reviews the proposed 
strategic plans and makes any necessary changes. 
Following the review of the plan, the Committee makes 
its recommendation for approval to the BoD.
• Following approval by the BoD, the Committee 
reviews the implementation of the Strategic Plan 
annually. The Committee reports on the status of the 
Strategy’s application and any possible adjustments 
that may be necessary to the Board of Directors after 
discussing with executive management.

The primary responsibilities of the Committee 
chairman, members, and the secretary include, but 
are not limited to, the following:

4.1 Chairman responsibilities:
• Supervising the Committee's meetings and 
achieving its goals.
• Oversee and follow up the Committee's 
work and ensure compliance with its rules.
• Follow-up to the implementation of the 
Committee's decisions and recommendations in 
coordination with the Secretary of the committee.
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4.2 Committee members' responsibilities
• Ensure attendance and active participation 
in all meetings.
• Contribute opinions and express a view 
responsibly and impartially, taking into account 
the Bank's public interest.
• Examine the subjects assigned and make the 
necessary recommendations in order to contribute 
to the achievement of the Committee's objectives.

4.3 Committee Secretary responsibilities
• Preparing the agendas for the meetings and 
distributing them to members.
• Documentation of the Committee's 
meetings and codi�cation and distribution of 
meeting records to members after their approval.
• Preservation of all documents of the Committee, 
including agendas, records and records of follow-up on 
the implementation of decisions and recommendations.
• Follow-up on the implementation of the 
Committee's decisions and recommendations and notify 
the Committee of any updates at each meeting, if required.
• Ensure that the Committee, the BoD, and 
all stakeholders are able to communicate in an 
eÄective manner.

5. Membership
The Strategy Committee is established by the Board of 
Directors, in compliance with the rules mentioned below:
• The Committee must consist of a minimum 
of three (3) members and maximum �ve (5) 
members. From the members, the Chairman of 
the Committee shall be chosen.
• The term of the committee membership shall 
align with the term of the Board of Directors and is 
subject to renewal. It commences and concludes with 
the beginning and end of the Board of Directors’ term.
• In addition to the conditions imposed by the 
relevant regulatory regulations, the committee 
member must possess the appropriate expertise and 
quali�cations for the committee’s work and functions, 
adhere to the principles of honesty, honesty, loyalty, 
care and attention to the interests of the company and 
the shareholders above his personal interests, as well 
as comply with the regulatory requirements and the 
company’s policies and regulations on conÒict of 
interest and disclosure. 
• The non-objection of the SAMA must be 
obtained in writing before nominating the members of 
the committee. And notifying the SAMA and the CMA of 
any changes that occur during the term of membership. 

4.2. مسؤوليات أعضاء اللجنة

الحــرص علــى حضــور جميــع الاجتماعــات والمشــاركة   •
الفاعلــة في الاجتماعات.

المســاهمة بــالآراء والتعبيــر عــن وجهــة النظــر بمســؤولية   •
وحيادية، مع اخذ المصلحة العامة للبنك في الاعتبار.

دراســة الموضوعــات المســندة وتقديــم التوصيــات اللازمــة   •
بما يساهم في تحقيق أهداف اللجنة.

4.3. مهام ومسؤوليات أمين سر اللجنة

إعداد جداول أعمال الاجتماعات وتوزيعها على الأعضاء.  •
توثيــق اجتماعــات اللجنــة وتدويــن محاضــر الاجتماعــات   •

يعها على الأعضاء بعد الموافقة عليها من قبلهم. وتوز
الاحتفــاظ بجميــع مســتندات اللجنــة، وبمــا في ذلــك جــداول   •

الاعمال، والمحاضر، وسجلات متابعة تنفيذ القرارات والتوصيات.
متابعــة تنفيــذ قــرارات اللجنــة وتوصياتهــا وإعلام اللجنــة   •

بأي تحديثات في كل اجتماع ان تطلب ذلك.
ضمــان التواصــل الفعــال بيــن اللجنــة ومجلــس الإدارة   •

وجميع الأطراف المعنية.

العضوية  .5

تشكل لجنة الاستراتيجية بقرار من مجلس الإدارة، وفقاً للقواعد التالية:
يجــب ألا يقــل عــدد أعضاء اللجنة عــن ثلاث (3) أعضــاء ولا يزيد   •

عن خمسة (5) أعضاء، ويتم اختيار رئيس اللجنة من بين الأعضاء.
دورة  مــع  يتوافــق  بمــا  اللجنــة  عضويــة  مــدة  تكــون   •
مجلــس الإدارة وقابلــة للتجديــد، تبــدأ وتنتهــي مــع بدايــة ونهايــة 

دورة مجلــس الإدارة.
ــة  ــط التنظيمي ــى الشــروط التــي تفرضهــا الضواب بالإضافــة إل  •
ــرات والمــؤهلات  ــة الخب ــر في عضــو اللجن ــة، يجــب أن تتواف ذات العلاق
الملائمــة لأعمــال اللجنــة ومهامهــا، وأن يلتــزم بمبادئ الصــدق والأمانة 
والــولاء والعنايــة والاهتمــام بمصالــح الشــركة والمســاهمين وتقديمهــا 
ــة  ــات التنظيمي ــك بالمتطلب ــزم كذل ــى مصالحــه الشــخصية، وأن يلت عل

وسياسات ولوائح الشركة الخاصة بتعارض المصالح والافصاح.
يجــب الحصــول كتابيــاً علــى عــدم ممانعــة البنــك المركــزي   •
الســعودي قبــل ترشــيح أعضــاء اللجنــة وإشــعار البنــك المركــزي 

والهيئة بأي تغييرات تطرأ خلال فترة العضوية.
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• Preparing the agendas for the meetings and 
distributing them to members.
• Documentation of the Committee's meetings 
and codi�cation and distribution of meeting records 
to members after their approval.
• Preservation of all documents of the Committee, 
including agendas, records and records of follow-up on 
the implementation of decisions and recommendations.
• Following-up on the implementation of 
the Committee's decisions and recommendations 
and informing the Committee of any updates at 
each meeting, if required.
• Ensure that the Committee, the BoD, 
and all stakeholders are able to communicate 
in an eÄective manner.

5. Membership
TheThe Committee is established by the Board of 
Directors, in compliance with the rules mentioned below:

• The Committee must have at least three (3) 
members and not exceed �ve (5) members from the 
Board of Directors. One of them will be chosen as 
the Chairman of the Committee from the 
non-executive members. Insofar as Arab Bank PLC 
holds %40 of the shares of the bank, it shall be 
represented by two members on the Committee, 
one of whom will be the Managing Director.

•  The committee membership and its secretary 
terms must be aligned with the period of the Board of 
Directors and are subject to renewal. It begins and ends 
with the start and end of the Board of Directors' term.

• In addition to the conditions imposed by the 
relevant regulatory regulations, the committee 
member must possess the appropriate expertise and 
quali�cations for the committee’s work and 
functions, adhere to the principles of honesty, 
honesty, loyalty, care and attention to the interests 
of the company and the shareholders above his 
personal interests, as well as comply with the 
regulatory requirements and the company’s policies 
and regulations on conÒict of interest and disclosure.
 
• The non-objection of the SAMA must be 
obtained in writing before nominating the members of 
the committee. And notifying the SAMA and the CMA of 
any changes that occur during the term of membership.

Committee Secretary responsibilities 4.34.3. مهام ومسؤوليات أمين سر اللجنة

إعداد جداول أعمال الاجتماعات وتوزيعها على الأعضاء.  •
توثيــق اجتماعــات اللجنــة وتدويــن محاضــر الاجتماعــات   •

وتوزيعها على الأعضاء بعد الموافقة عليها من قبلهم.
الاحتفــاظ بجميــع مســتندات اللجنــة، وبمــا في ذلــك جــداول   •

الاعمال، والمحاضر، وسجلات متابعة تنفيذ القرارات والتوصيات.
ــة  ــة وتوصياتهــا وإعلام اللجن ــرارات اللجن ــذ ق متابعــة تنفي  •

بــأي تحديثــات في كل اجتمــاع ان تطلب ذلك.
ــة ومجلــس الإدارة  ضمــان التواصــل الفعــال بيــن اللجن  •

وجميــع الأطــراف المعنية.

العضوية  .5

تشــكل اللجنــة بقــرار من مجلس الإدارة، وفقــاً للقواعد التالية:

الإدارة  مجلــس  عضــو  مــن  اللجنــة  تتألــف  أن  يجــب   •
المنتــدب ويجــب ألا يقــل عــدد أعضــاء اللجنــة عــن ثلاث (3) أعضــاء 
يــد عــن خمســة (5) أعضــاء مــن بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة،  ولا يز
ويتــم اختيــار رئيــس اللجنــة مــن بيــن الأعضــاء الغيــر تنفيذييــن، 
وطالمــا اســتمر البنــك العربــي ش.م.ع. بامــتلاك حصــة نســبتها 
اللجنــة مــن قبــل  الشــركة ســيتم تمثيلــه في  40% مــن أســهم 

عضويــن أحدهمــا عضــو مجلس الإدارة المنتدب. 

ــق  ــا يتواف ــرها بم ــن س ــة وأمي ــة اللجن ــدة عضوي ــون م تك  •
مــع دورة مجلــس الإدارة، قابلــة للتجديــد، تبــدأ وتنتهــي مــع بدايــة 

ونهايــة دورة مجلس الإدارة.

الضوابــط  تفرضهــا  التــي  الشــروط  إلــى  بالإضافــة   •
التنظيميــة ذات العلاقــة، يجــب أن تتوافــر في عضــو اللجنــة الخبــرات 
يلتــزم  وأن  ومهامهــا،  اللجنــة  لأعمــال  الملائمــة  والمــؤهلات 
بمبــادئ الصــدق والأمانــة والــولاء والعنايــة والاهتمــام بمصالــح 
ــخصية، وأن  ــه الش ــى مصالح ــا عل ــاهمين وتقديمه ــركة والمس الش
يلتــزم كذلــك بالمتطلبــات التنظيميــة وسياســات ولوائــح الشــركة 

الخاصــة بتعــارض المصالح والافصاح.

البنــك  ممانعــة  عــدم  علــى  كتابيــاً  الحصــول  يجــب   •
ــك  ــعار البن ــة وإش ــاء اللجن ــيح أعض ــل ترش ــعودي قب ــزي الس المرك

المركــزي والهيئــة بــأي تغييرات تطــرأ خلال فترة العضوية.
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• The Board of Directors shall accept the 
resignation of any member of the Committee at his written 
request, provided that the Chairman of the Committee 
shall be informed. In the event of the resignation of the 
Chairman of the Committee; he must inform the Chairman 
of the Board in writing.

• In the event of a vacancy in one of the seats on the 
committee, the Board of Directors may appoint a member 
in the vacant seat provided that he or she has the ability and 
competence and the member completes the term of his 
or her predecessor. The BOD has the option of appointing 
an interim replacement member to the Commission, who 
must meet the membership requirements.

• The Committee member's membership can 
be terminated either by resignation, at the end of the 
Committee's term of oÃce, or if they are removed by 
the Board of Directors.

6.  Committee Meetings
The Committee shall meet at least once a year and may 
meet more than once if necessary.  The committee invite 
any non-members it deems appropriate to attend the 
meeting. Meetings can be held in person or through 
modern technology, as agreed upon prior to the meeting.

The invitation to meet shall be sent to each member of the 
Committee at least (5) days prior to the meeting, 
accompanying the meeting's agenda and the necessary 
documentation and information. If circumstances require 
holding the meeting urgently, the invitation to the 
emergency meeting, along with the agenda and necessary 
documents and information, may be sent less than �ve 
days before the meeting date.

The Committee shall adopt its agenda and, if any 
member objects to this schedule, this shall be reÒected 
in the minutes of the meeting of the Committee. 

Each member of the Committee has the right to 
suggest adding any item to the agenda.

لمجلــس الإدارة قبــول اســتقالة أي عضــو مــن أعضــاء اللجنــة   •

ــال  ــة. وفي ح ــس اللجن ــم إبلاغ رئي ــى أن يت ــاً، عل ــه كتابي ــى طلب ــاءً عل بن

استقالة رئيس اللجنة؛ فيجب عليه ابلاغ رئيس مجلس الإدارة كتابياً.

في حــال شــغور أحــد المقاعــد في اللجنة يجوز لمجلــس الإدارة   •

ــر فيهــم  ــى ان يكــون ممــن تتواف ــن عضــو في المقعــد الشــاغر عل تعيي

القــدرة والكفــاءة ويكمــل العضــو مــدة ســلفه. كمــا يجــوز تعييــن عضــو 

بديل مؤقت في اللجنة على أن يكون مستوفياً شروط العضوية.

تنتهــي عضويــة عضــو اللجنــة عن طريــق الاســتقالة أو في نهاية   •

مدة العضوية في اللجنة أو في حال عزله من قبل مجلس الإدارة.

اجتماعات اللجنة   .6

تجتمــع اللجنــة مــرة بالســنة علــى الأقــل، ولهــا أن تجتمــع أكثــر 

مــن مــرة إذا اقتضــت الحاجــة. وللجنــة دعــوة مــن تــراه مــن غيــر 

الأعضــاء الــى حضــور الاجتمــاع.  ويتــم حضــور الاجتماعــات إمــا 

شــخصياً أو عبــر وســائل التقنيــة الحديثــة، حســبما يتــم الاتفــاق 

عليــه قبــل انعقاد الاجتماع.

يتــم إرســال الدعــوة للاجتمــاع إلــى كل عضــو مــن أعضــاء اللجنــة قبــل 

يــخ الاجتمــاع مرافقــاً بهــا جــدول أعمــال  (٥) أيــام علــى الأقــل مــن تار

الاجتمــاع والوثائــق والمعلومــات اللازمــة، مــا لــم تســتدعي الأوضــاع 

عقــد الاجتمــاع بشــكل طــارئ، فيجــوز إرســال الدعــوة إلــى الاجتمــاع 

الطــارئ مرافقــاً بهــا جــدول أعمــال الاجتمــاع والوثائــق والمعلومــات 

يخ الاجتماع. اللازمة خلال مدة تقل عن خمسة أيام قبل تار

ــى  ــو عل ــراض أي عض ــال اعت ــا، وفي ح ــدول أعماله ــة ج ــر اللجن تق

هــذا الجــدول، يجــب إثبــات ذلك في محضــر اجتمــاع اللجنة.

علــى  بنــد  أي  إضافــة  اقتــراح  حــق  اللجنــة  في  عضــو  لــكل 

جــدول الأعمال.



The Committee's meeting shall be valid only in the 
presence of a majority of members. In the absence 
of the committee chair, a member of the committee 
is delegated to chair the meeting. Committee 
decisions are made by a majority of the votes 
present, with the chair’s vote being decisive in the 
event of a tie. Proxy voting is not allowed.

If a member of the Committee expresses a reservation 
or opinion contrary to the Committee’s decision, it 
shall be established in the minutes of the Committee’s 
meeting.  The decisions and recommendations of the 
Committee shall be submitted to the Board of 
Directors or any other competent committee of the 
Board of Directors for approval or accreditation.

8.  Minutes
The Secretary of the Committee shall perform his 
responsibilities in accordance with the directives of the 
Chairman of the Committee, and shall record a record 
of the deliberations, decisions of the Committee and 
other matters, and shall distribute the minutes of the 
Committee's deliberations to all members of the 
Council within a period not exceeding �fteen (15) days.

The following details are required in the MoM:
• Accurately record the date, time and place of 
the meeting.
• Register the names of all attendees and absentees.
• Documenting all the points that were discussed 
during the meeting.
• Identify each discussion point in a brief and concise 
manner, recording the decisions taken and the individuals 
responsible for their implementation and deadlines.
• All members of the committee, including the 
Secretary, must sign the MoM.

9.  Remuneration of Committee 
Members
Without prejudice to the relevant statutory 
requirements, the emoluments of the members of the 
Committee shall be in accordance with the 
Remuneration Policy for Board of Directors, Sub-board 
Committee Members and Executives Management.

النصاب والتصويت  .77. Quorum and voting

لا يكــون اجتمــاع اللجنــة صحيحــاً إلا بحضــور أغلبيــة الأعضــاء، وفي حالــة 
غيــاب رئيــس اللجنــة، يقــوم بتفويــض عضــو مــن اللجنــة ليــرأس الجلســة. 
تصــدر قــرارات اللجنــة بأغلبيــة الأصــوات الحاضــرة، ويكــون صــوت رئيــس 

اللجنة مرجحاً في حالة التعادل، علماً ان التصويت بالوكالة غير مسموح.

اللجنــة،  لقــرار  مغايــراً  رأيــاً  أو  تحفظــاً  اللجنــة  عضــو  أبــدى  إذا 
فيلــزم إثباتــه في محضــر اجتمــاع اللجنــة. وترفــع قــرارات وتوصيــات 
اللجنــة إلــى مجلــس الإدارة أو أي لجنــة مختصــة أخــرى مــن لجــان 

مجلــس الإدارة للمصادقــة أو الاعتماد.

محاضر الاجتماعات  .8

يــؤدي أميــن ســر اللجنــة مســؤولياته وفقــاً لتوجيهــات رئيــس اللجنــة، 
ــك مــن  ــر ذل ــة وغي ــرارات اللجن ــن محضــر بمــداولات وق ــه تدوي وعلي
أعضــاء  جميــع  علــى  اللجنــة  مــداولات  محاضــر  وتــوزع  الأمــور، 

المجلس خلال مدة لا تتجاوز خمسة عشر يوماً.

يجب أن يتضمن المحضر التفاصيل التالية:
تسجيل تاريخ ووقت ومكان الاجتماع بدقة.  •
تسجيل أسماء جميع الحاضرين والغائبين.  •

توثيق جميع النقاط التي تمت مناقشتها خلال الاجتماع.  •
ــاش بشــكل مختصــر  ــن كل نقطــة مــن محــاور النق تدوي  •
عــن  والمســؤولين  المتخــذة  القــرارات  تســجيل  مــع  وواضــح، 

تنفيذهــا والمواعيــد النهائية.
توقيع رئيس اللجنة وأمين السر على محضر الاجتماع.  •

مكافآت أعضاء اللجنة  .9

ــآت  ــة تكــون مكاف ــة ذات العلاق ــات النظامي دون الإخلال بالمتطلب
ــس الإدارة  ــاء مجل ــآت أعض ــة مكاف ــاً لسياس ــة وفق ــاء اللجن أعض

واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة.

9
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All deliberations, discussions, records and 
information of the Committee relating to the Bank 
obtained by the Committee member shall be 
strictly con�dential.

The members of the Committee should ensure 
that the principle of con�dentiality regarding such 
deliberations, records and information is applied 
and that it is not allowed to circulate improperly. 

11.  Review
The Committee shall review this ToR every three 
years or whenever necessary, with any amendments 
to it having to be adopted by the BoD.

12.  Related ToR’s and Policies
This includes, for example but not limited to the 
following documents:
• Remuneration Policy for Board of 
Directors, Sub-board Committee Members and 
Executives Management.
• Board Membership Nomination Criteria 
Policy and Procedures.

13.  General Provisions
• The provisions of this ToR must be interpreted 
and applied in accordance with the applicable laws and 
regulations. Any matter not explicitly addressed in this ToR 
will be governed by the applicable laws and regulations 
issued by the regulatory and supervisory authorities.
• In the event of any conÒict between the content 
of this ToR and the provisions of the CMA Law, SAMA, the 
Companies Law, or their Implementing Regulations or 
other relevant laws and regulations, those Laws and 
Regulations shall prevail.
• In case of any conÒict between the texts in 
the Arabic and English versions of this ToR, the Arabic 
version shall be the authoritative and primary one
• The members of the Committee shall abide 
by this ToR and work to achieve the stated objectives. 
• This ToR shall be eÄective from the date of 
its approval by the BoD. The Committee has the 
authority to amend this ToR, but only if they are 
formally documented and approved by the BoD.

ية الحفاظ على السر  .1010. Con�dentiality

اللجنــة  ومعلومــات  وســجلات  ومناقشــات  مــداولات  جميــع 
ــب أن  ــة يتوج ــو اللجن ــا عض ــل عليه ــي يحص ــك والت ــة بالبن المتعلق

ية. تؤخــذ بمطلق الســر

كمــا أن علــى أعضــاء اللجنــة الحــرص علــى تطبيــق مبــدأ المحافظــة 
ــك المــداولات والســجلات والمعلومــات،  ــى الســرية بخصــوص تل عل

وعدم السماح بتداولها بشكل غير مناسب.

المراجعة  .11
علــى اللجنــة مراجعــة وثيقــة لائحــة العمــل هــذه كل ثلاث ســنوات أو 
متــى مــا دعــت الحاجــة، مــع ضــرورة اعتمــاد أي تعــديلات تطــرأ عليهــا 

من قبل مجلس الإدارة.

السياسات واللوائح ذات الصلة  .12
تشمل الوثائق على سبيل المثال لا الحصر:

سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة   •
عن المجلس والإدارة التنفيذية.

سياسة ومعايير وإجراءات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة.  •

أحكام عامة  .13
تفســر أحــكام هــذه اللائحة وتطبق وفقــاً للأنظمــة واللوائح ذات   •
العلاقــة المعمــول بهــا وكل مــا لــم يرد نــص في هذه اللائحة يطبق بشــأنه 

الأنظمة واللوائح ذات العلاقة الصادرة من الجهات الرقابية والإشرافية.
عنــد وجــود أيّ تعــارض بيــن مــا ورد في هــذه اللائحــة وبيــن   •
ــعودي أو  ــزي الس ــك المرك ــة أو البن ــوق المالي ــة الس ــام هيئ ــكام نظ أح
نظــام الشــركات ولوائحهمــا التنفيذيــة وغيرهــا مــن الأنظمــة والتعليمات 

ذات العلاقة، فإن المرجعية تكون لتلك الأنظمة واللوائح والتعليمات.
في حــال وجــود أي تعــارض بيــن النصــوص الــواردة في   •
يــة مــن هــذه اللائحــة، تكــون النســخة  النســختين العربيــة والانجليز

العربية هي المعتمدة والأساســية.
علــى  والعمــل  اللائحــة،  بهــذه  اللجنــة  أعضــاء  يلتــزم   •

تحقيــق الأهــداف المقررة.
تعــد هــذه اللائحــة نافــذة مــن تاريــخ موافقة المجلــس عليها،   •
ويجــوز تعديــل هــذه اللائحــة بقــرار مــن اللجنــة، بشــرط أن يتــم توثيــق 

جميع التعديلات بشكل رسمي واعتمادها من قبل مجلس الإدارة.


