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يفات De�nitionsالتعر

البنك: البنك العربي الوطني.

المجلس أو مجلس الإدارة: مجلس إدارة البنك.

اللجان المنبثقة: اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك.

الإدارة التنفيذية: المهام والأدوار والمســؤوليات المســندة إلى مناصب 
الأفــراد الذيــن يعملــون علــى اتخــاذ القــرارات الاســتراتيجية واقتراحهــا 
وتنفيذهــا وإدارة العمليــات التجاريــة، بمــا في ذلــك مناصــب الإدارة العليا 

التي تتطلب عدم ممانعة البنك المركزي السعودي للتعيين.

التابعيــن  التنفيذيــة  الإدارة  مــن  المــدراء  التنفيذييــن:  كبــار 
يــا للعضــو المنتدب. إدار

مركــزه  في  التــام  بالاســتقلال  يتمتــع  عضــو  المســتقل:  العضــو 
ــه أي مــن عــوارض الاســتقلال المنصــوص  ــق علي ــه، ولا تنطب وقرارات
عليهــا في لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة 
ــة الصــادرة عــن  ــادئ الرئيســة للحوكمــة في المؤسســات المالي والمب

البنك المركزي السعودي.

المكافــآت: المبالــغ والبــدلات والأربــاح ومــا في حكمهــا، والمكافــآت 
يــة قصيــرة أو  يــة أو الســنوية المرتبطــة بــالأداء، والخطــط التحفيز الدور
النفقــات  باســتثناء  أخــرى،  عينيــة  مزايــا  وأي  الأجــل،  طويلــة 
يــف الفعليــة المعقولــة التــي يتحملهــا البنــك عــن عضــو  والمصار

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس لغرض تأدية عمله.

الوظائــف الرقابيــة: الوظائــف التــي تقع على عاتقها مســؤولية مســتقلة 
عن الإدارة لتقديم التقييمات والتقارير و/أو التأكيدات الموضوعية.

يــة التــي  الإفصــاح: الكشــف الرســمي للمعلومــات والأحــداث الجوهر
حصلت ولها تأثير على البنك.

الاقتطــاع: تقليــل قيمــة كل أو جــزء مــن المكافــأة المؤجلــة اســتناداً 
إلى تسوية المخاطر اللاحقة قبل منحها.

Bank or ANB: Arab National Bank

Board or Board of Directors: The Board of Directors 
of the Bank.

Board Committees: Committees emanating from 
the Board of Directors of the Bank.

Executive Management: The functions, roles and 
responsibilities entrusted to those positions who 
take, propose, and implement strategic decisions 
and manage the business processes including Senior 
Management positions that requires SAMA’s 
non-objection for appointment.

Senior Executives: Executive Management who are 
reporting directly to the Managing Director.

Independent Member: A member who enjoys 
complete independence in his/her position and 
decisions and none of the independence aÄecting 
issues stipulated under the Corporate Governance 
Regulations issued by the Capital market Authority 
and the Key Principles of Governance in Financial 
Institutions issued by the Saudi Central Bank.

Remunerations: Amounts, allowances, dividends 
and the like, periodic or annual bonuses linked to 
performance, long or short-term incentive plans 
and any other in-kind beneÅts except the actual 
reasonable expenses and fees incurred by the Bank 
to enable the Board and subcommittee member to 
perform his duties.

Control Functions: Functions that have a 
responsibility independent from management 
to provide objective assessment, reporting 
and/or assurance.

Disclosure: The oÆcial disclosure of material 
information and events that have taken place and 
have an impact on the bank.

Malus: Reducing the value of all or part of the 
deferred remuneration based on ex-post risk 
adjustment before it has vested.
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ــدار  ــة مق ــادة ملكي ــرد إع ــى الف ــن عل ــي يتعي ــة الت ــترداد: العملي الاس
المكافــآت المتغيــرة المدفوعــة في الماضــي، أو الممنوحــة إلــى البنــك 

بالفعل في ظل ظروف معينة.

ــي لا  ــات الت ــر الســليم: الســلوك او التصرف الســلوك أو التصــرف غي
المعاييــر  بينهــا  مــن  التــي  المتوقعــة،  المعاييــر  مــع  تتماشــى 
الداخلــي  الســلوك  ومعاييــر  والأخلاقيــة،  والمهنيــة  القانونيــة 
والممارســات  الســلوك  قواعــد  مــع  يتوافــق  لا  الــذي  والأخلاقــي 

البنكيــة، اللوائح والمعايير والمبادئ.

التعديــل خلال الســنة: خفــض المكافــآت المتغيــرة الســنوية المتوقعــة 
لعكس تأثير حدث أو سلوك سلبي.

نظــام المكافــآت: سياســات وإجــراءات المكافــآت الداخليــة للبنــك التــي 
مــن بينهــا الهيــكل والأدوار والضوابــط الخاصــة بالمكافــآت، وتنفيذهــا 

وتطبيقها الفعلي من جانب البنك.

الهدف  .1

واضحــة  ومعاييــر  نظــام  وضــع  إلــى  السياســة  هــذه  تهــدف 
للمكافــآت الخاصــة بأعضــاء مجلــس إدارة البنــك وأعضــاء لجانــه 
المنبثقــة والإدارة التنفيذيــة بمــا يتفــق مــع الأنظمــة واللوائــح ذات 
العلاقــة، كمــا تهــدف إلــى جــذب أفــراد ذوي كفــاءة علميــة وفنيــة 
يــة وخبــرة مناســبة، بمــا يحفزهــم علــى إنجــاح البنــك وتنميتــه  وإدار
لتأديــة مهامهــم وواجباتهــم مــن  علــى المــدى الطويــل إضافــةً 
خلال تبنــي خطــط وبرامــج محفـّـزة للمكافــآت ومرتبطــة بــالأداء، 

مما يســاهم في تحســين أداء البنك وتحقيق مصالح مســاهميه.

نطاق التطبيق  .2

تنطبــق هــذه السياســة علــى مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة 
عنــه والإدارة التنفيذيــة بالبنك.

Clawback: The process where an individual must 
return ownership of an amount of variable 
remuneration paid in the past or which has already 
vested to the bank under certain conditions.

Misconduct: Conduct that falls short of expected 
standards, including legal, professional, internal 
conduct and ethical standards or behavior which is 
inconsistent with ANB Code of Conduct and 
Banking Practices, and rules, regulations, 
standards, and principles

In-year adjustment: downward adjustment of an 
anticipated annual variable remuneration award to 
reÏect the impact of a negative event or behavior.

Remuneration System: The Bank’s internal 
remuneration policies and procedures including 
structure, roles and controls of the remuneration 
and actual implementation and application 
thereof by the Bank.

1.  Purpose
This Policy aims to establish clear remuneration 
system and standards for ANB’s Board Members, 
Board committees Members and Executive 
Management in consistence with relevant rules 
and regulations. It also aims to attract qualiÅed 
individuals who possess suitable academic, 
technical and managerial competences to 
encourage them to achieve the success of the 
Bank and its long-term development in addition to 
perform their duties and responsibilities through 
adopting plans and programs that motivate 
remuneration and linked to performance which 
contributes to improvement of Bank performance 
and serve of the greater good of its shareholders.

2.  Scope of Application
This Policy aims to establish clear 
remuneration system and standards for ANB’s 
Board Members, Board 
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مسؤولية التطبيق   .33. Implementation Responsibility

تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وبالتنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة 
بمتابعــة تطبيــق هــذه السياســة والتحقــق مــن سلامــة الإجــراءات 
ــق. مســؤوليات  ــد تنشــأ في التطبي ــات ق ــم أي انحراف المتخــذة، وتقوي

التطبيق موضحة أدناه في الأدوار والمسؤوليات.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  .4

اللجنة التنفيذية  (1
لجنة المخاطر  (2

لجنة الترشيحات والمكافآت  (3
اللجنة الاستراتيجية  (4

لجنة المراجعة   (5
أي لجان تابعة أخرى يقوم مجلس إدارة البنك بتشكيلها.  (6

الأدوار والمسؤوليات  .5
مسؤوليات مجلس الإدارة

التصميــم والإشــراف العــام علــى نظــام المكافــآت الــذي   •
يعــزز ممارســات الأعمــال وســلوكيات المخاطــرة الحــذرة، ومــن ثــمÑ لا 

يفُوض هذه المسؤولية إلى الإدارة التنفيذية.
ــآت الســليمة  ــة وممارســات المكاف ــز الحوكمــة الفعاّل ي تعز  •
ومعاييــر  واللوائــح  للأنظمــة  والامتثــال  الأخلاقيــة،  والســلوكيات 
ــأن  ــاءلة بش ــان المس ــؤولية ضم ــك مس ــة، وكذل ــلوكيات الداخلي الس

سوء السلوك، إضافةً إلى ما يأتي:
ــذ  ــة ومســاءلتها بشــأن تنفي ــى الإدارة التنفيذي الإشــراف عل أ) 
نظــام المكافــآت والمشــاركة في تصميمــه بحيــث يحُــدد بصــورة فعالــة 
كيفيــة معالجــة أدوات المكافــآت مخاطــر ســوء الســلوك أو غيرهــا مــن 

سلوكيات المخاطرة غير الرشيدة.
ب)  المشــاركة الفعاّلــة مــع الإدارة التنفيذيــة، بمــا في ذلــك 
تفنيــد تقييمــات وتوصيــات المكافــآت المقدمــة مــن الإدارة التنفيذيــة 
ــد حــدوث ســوء ســلوك جســيم أو متكــرر، والتأكــد  ــزم الأمــر عن إذا ل
ــتفادة  ــدروس المس ــر ال ــة ونش ي ــباب الجذر ــل الأس ــراء تحلي ــن إج م
علــى مســتوى البنــك واعتمــاد السياســات الجديــدة، حســب الاقتضــاء، 

لمنع حدوث ذلك مجدداً.

The Nomination and Remuneration Committee (NRC) 
will, in coordination with the bank’s executive 
management, monitor application of this Policy, verify 
sound application practices and correct associated 
deviations, if any. The implementation responsibility 
is clariÅed under Roles and Responsibilities.

4. Board Committees
1) Executive Committee
2) Risk Committee
3) Nomination and Remuneration Committee
4) Strategy Committee
5) Audit Committee
6) Any other Board committee the Board may 
constitute.

5. Roles and Responsibilities
Board of Directors Responsibilities: 
• The overall design and oversight of the 
remuneration system that promotes prudent 
risk-taking behaviors and business practices, and 
accordingly will not delegate this responsibility to 
Executive Management.
• Promoting eÄective governance, sound 
remuneration practices, ethical behavior and 
compliance with laws, regulations, and internal 
conduct standards, and ensuring accountability for 
misconduct; in addition to the following:
a) Overseeing and holding Executive 
Management accountable for implementing and 
participating in the design of the remuneration 
system that eÄectively delineates how remuneration 
tools address misconduct risk or other imprudent 
risk-taking behavior.
b) Engaging actively with Executive Management, 
including challenging Executive Management’s 
remuneration assessments and recommendations if 
warranted when serious or recurring misconduct 
occurs and ensure that root cause analysis is 
performed, lessons learned are promulgated 
bank-wide and new policies are adopted, as 
necessary to prevent it from happening again.
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• Ensuring that Executive Management put 
in place policies and procedures that ensure 
eÄective control and adherence to SAMA 
remuneration principles, and any relevant Laws, 
Regulations, Principles and Standards.
• Reviewing and, approving the 
remunerations of the Executive Management based 
on the recommendations of the Nomination and 
Remuneration Committee. 
• Ensuring that an annual review of the 
remuneration (internally through Internal Audit or 
externally commissioned by a recognized Årm) is 
carried out independently without the 
intervention of Executive Management. The review 
must assess compliance with SAMA remuneration 
rules and relevant laws and regulations. Principles 
and Standards, as well as the bank’s internal 
policies that are prepared according to the 
referred rules. The Board will consider the results 
of such a review when making decisions related to 
remuneration and could brieÏy disclose those 
results in the Board of Directors Annual Report.

Executive Management Responsibilities:
• Implement the remuneration system that 
promotes eÄective governance, sound remuneration 
practices, ethical behavior and comply with laws, 
regulations, and internal conduct standards.
• Promote, develop, and communicate conduct 
expectations and clearly link remuneration and 
conduct standards, including as part of the 
performance assessment process. Ensure that the 
potential consequences of misconduct on 
remuneration are clearly explained to all employees; 
hence ensuring transparency by clearly 
communicated in writing to all aÄected employees the 
value of remuneration adjustments made to variable 
remuneration and the reasons for such adjustment.
• Follow-up on the publication of the desired 
aspirations of every department in the Bank 
regarding ethical behavior and work practices that 
are in compliance with the laws, regulations and 
internal standards of behavior, and the application 
and achievement of these aspirations. 

السياســات  تضــع  التنفيذيــة  الإدارة  أن  مــن  التأكــد   •

بقواعــد  والالتــزام  الرقابــة  فاعليــة  تضمــن  التــي  والإجــراءات 

مكافــآت البنــوك الصــادرة عــن البنــك المركــزي الســعودي وأي 

أنظمــة ولوائــح ومبــادئ ومعايير ذات صلة.

ــة واعتمادهــا، اســتناداً  مراجعــة مكافــآت الإدارة التنفيذي  •

إلــى توصيــات لجنة الترشــيحات والمكافآت.

للمكافــآت  ســنوية  مراجعــة  إجــراء  مــن  التأكــد   •

ـًـا مــن خلال قســم التدقيــق الداخلــي، أو بتكليــف خارجــي  (داخلي

مــن  تدخــل  بصــورة مســتقلة دون  بهــا)  معتــرف  مــن شــركة 

الإدارة التنفيذيــة ويجــب أن تقُيـّـم المراجعــة الامتثــال لقواعــد 

ــك المركــزي الســعودي وأي  ــوك الصــادرة عــن البن ــآت البن مكاف

وكذلــك  صلــة،  ذات  ومعاييــر  ومبــادئ  ولوائــح  أنظمــة 

السياســات الداخليــة للبنــك التــي تعُــد وفقـًـا للقواعــد المشــار 

ــد  ــة عن ــذه المراجع ــج ه ــبان نتائ ــس في الحس ــع المجل ــا. ويض له

النتائــج  اتخــاذ قــرارات تتعلــق بالمكافــآت، وقــد يكشــف هــذه 

يــر الســنوي لمجلــس الإدارة. بإيجــاز في التقر

مســؤوليات الإدارة التنفيذيــة:

ــة،  ــذي يعــزز الحوكمــة الفعÑال تطبيــق نظــام المكافــآت ال  •

الأخلاقيــة  والســلوكيات  الســليمة  المكافــآت  وممارســات 

والامتثــال للأنظمــة واللوائــح ومعاييــر الســلوكيات الداخلية.

يــز توقعــات الســلوك وإعدادهــا وإبلاغهــا، والربــط  تعز  •

الواضــح بيــن معاييــر الســلوك والمكافــآت، بمــا في ذلــك كجــزء 

مــن عمليــة تقييــم الأداء، والتأكــد مــن شــرح العواقــب المحتملــة 

لجميــع  واضحـًـا  شــرحاً  المكافــآت  بشــأن  الســلوك  لســوء 

ــع  ــن مــع التأكــد بضمــان الشــفافية مــن خلال إبلاغ جمي الموظفي

تســويات  بقيمــة  واضحــة  بصــورة  كتابيـًـا  يــن  المتضرر الأفــراد 

يــت على المكافــآت المتغيرة، وأســبابها. المكافــآت التــي أجر

في  إدارة  لــكل  المنشــودة  الطموحــات  نشــر  متابعــة   •

ــل  ــات العم ــة وممارس ــلوكيات الأخلاقي ــق بالس ــا يتعل ــك فيم البن

التــي تمتثــل للأنظمــة واللوائــح والمعاييــر الداخليــة للســلوك، 

وتطبيــق هــذه الطموحــات وتحقيقهــا.



7

• Identify, monitor, and report on relevant 
indicators of misconduct risk in every department in 
the Bank, as well as monitoring the role of each 
department in the Bank in escalating and remediating 
identiÅed deÅciencies or other important matters in 
an appropriate and timely fashion, in such a way as to 
allow inclusion of relevant feedback and changes in 
the performance assessment process if needed.
• Submit a report to the Nomination and 
Remuneration Committee on a semi-annual basis on 
measures taken and steps to be taken within the 
framework of applying the Banks Remuneration Rules 
issued by SAMA and any relevant Laws, Regulations, 
Principles and Standards.
• Control Functions and Human Resources are 
responsible to participate in designing appropriate 
remuneration policies, developing performance 
indictors related to risk and behavior, and identifying, 
monitoring, and reporting misconduct.

6. General Standards for 
Remuneration
Without prejudice to regulatory 
requirements, ANB’s Bylaw and requirements 
of the relevant governance regulations, the 
Nomination and Remuneration Committee 
recommends to the Board remuneration of 
Board Members, Board Committees Members 
and Executive Management in accordance 
with the following criteria: 
• Remuneration must be fair, equitable and 
proportionate with the duties, tasks and 
responsibilities performed, as well as the speciÅc 
goals to be achieved during the Åscal year.  
• The remuneration must be consistent with 
the Bank’s activities, its size, and the required skills 
for its management.
• The remuneration must be consistent with 
the Bank’s strategy and long-term objectives, as well 
as the magnitude, nature and level of risks facing the 
Bank and its risk policy, without resulting in any 
conÏict of interest.
• The remuneration must be reasonably 
suÆcient to attract, motivate and retain suitably to 
those who are qualiÅed and experienced. 
• The prevailing local customs and the sector in 
which the Bank operates in addition to practices of other 
banks shall be taken into consideration in determining 
the remuneration, while avoiding any consequential 
unjustiÅed increase in the size of remuneration.  
• It takes into account the bank's business 
model, Ånancial position, operational performance, 
and business prospects.

ــلوك  ــوء الس ــر س ــة لمخاط ــرات ذات الصل ــد المؤش تحدي  •
ــة دور  ــك مراقب في كل إدارة بالبنــك ومراقبتهــا والإبلاغ عنهــا، وكذل
ــح أوجــه القصــور المحــددة أو  ــد وتصحي ــك في تصعي كل إدارة بالبن
الوقــت  وفي  مناســب  بأســلوب  المهمــة  المســائل  مــن  غيرهــا 
يقــة تتيــح إدراج التعقيبــات والتغييــرات ذات الصلــة  المحــدد، وبطر

في عمليــة تقييــم الأداء إذا دعت الحاجة.
يــراً إلــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت علــى  تقديــم تقر  •
المتخــذة  التدابيــر  بشــأن  الأقــل  علــى  ســنوي  نصــف  أســاس 
والخطــوات التــي يتعيــن اتخاذهــا في إطــار تطبيــق قواعــد مكافــآت 
البنــوك الصــادرة عــن البنــك المركــزي الســعودي وأي أنظمــة ولوائــح 

ومبــادئ ومعايير ذات صلة.
عــن  مســؤولة  البشــرية  والمــوارد  الرقابيــة  الوظائــف   •
تطويــر  المناســبة،  المكافــآت  سياســات  تصميــم  في  المشــاركة 
ــد الســلوك أو  مؤشــرات الأداء المتعلقــة بالمخاطــر والســلوك، تحدي

التصرف غير السليم ومراقبته والإبلاغ عنه.

المعايير العامة للمكافآت  .6

للبنــك  الأســاس  والنظــام  النظاميــة  بالمتطلبــات  الإخلال  دون 
ومتطلبــات لائحــة الحوكمــة ذات العلاقــة، تختــص لجنــة الترشــيحات 
ــة للمجلــس بمكافــآت أعضــاءه وأعضــاء اللجــان  والمكافــآت بالتوصي

المنبثقة والإدارة التنفيذية وفقاً للمعايير التالية:

الأعمــال  مــع  ومتناســبة  عادلــة  المكافــآت  تكــون  أن   •
والمسؤوليات والأهداف المحددة المراد تحقيقها خلال السنة المالية.

ــه  ــك وحجم ــاط البن ــع نش ــبة م ــآت متناس ــون المكاف أن تك  •
والمهارات اللازمة لإدارته.

مراعــاة انســجام المكافــآت مــع اســتراتيجية البنــك وأهدافــه   •
طويلــة المــدى ومــع حجــم وطبيعــة ودرجــة وسياســة المخاطــر لديــه 

وألا ينشأ عنها تضارب المصالح.
أن تكــون المكافــأة كافيــة بشــكل معقــول لاســتقطاب ذوي   •

الكفاءة والخبرة المناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.
يؤخــذ في الاعتبــار الأعــراف المحليــة الســائدة والقطــاع الــذي   •
يعمــل بــه البنــك وممارســات البنــوك الأخــرى في تحديــد المكافــآت مــع 

تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت.
تراعــى نمــوذج العمــل والوضــع المالــي والأداء التشــغيلي   •

وآفاق الأعمال الخاصة بالبنك.
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• Remuneration shall be determined based 
on the job level, duties and responsibilities of 
the job holder, academic qualiÅcations, practical 
experience, skills, performance level, and 
ensuring objectivity and independence of the 
Control Functions and Human Resources. 
• When disbursing the annual remuneration, 
the joining and leaving dates, regardless of the 
reason, will be taken into consideration.
• A board member may be entitled to 
remuneration for any additional executive, technical, 
managerial, or advisory services or roles – pursuant 
to a professional license - assigned to the member at 
the Bank. This is in addition to the remuneration the 
member could earn in his capacity as board member 
or board committee member, in accordance with 
the Companies’ Law and the bank’s Bylaw.
• A board member may be entitled to 
remuneration in consideration for his membership 
of board committees and attendance at board 
committee meetings, as long as such remuneration 
complies with regulatory and supervisory rules.
• The remunerations of board members may 
vary depending on the board member’s experience, 
the duties undertaken, independency, and number 
of meetings attended.

7. Remuneration Governing 
Principles and Rules
Pursuant to the rules governing remuneration of the 
Members of the Board and its Committees stipulated 
in the Companies Law, the Implementing Regulations 
of the Companies Law for Listed Joint Stock 
Companies, the Corporate Governance Regulations, 
the Bank’s Bylaw, relevant rules and regulation, and 
remuneration of Board, Board Committee Members 
and Executive Management will be consistent with 
the following principles and rules:

Remuneration of Board and Board Committee Members:
• The Bank’s board member’s remuneration 
consists of a speciÅed sum, meeting attendance allowance, 
beneÅts or a certain percentage of the net proÅts, or a 
combination of two or more of these elements. 

ــام  ــة، والمه ــتوى الوظيف ــى مس ــاءً عل ــآت بن ــدÑد المكاف تح  •
العمليــة،  والخبــرات  العلميــة،  والمــؤهلات  والمســؤوليات 
واســتقلالية  موضوعيــة  وضمــان  الأداء  ومســتوى  والمهــارات، 

ية. الوظائف الرقابية والموارد البشــر
ــار  ــن الاعتب ــذ بعي ــم الأخ ــنوية يت ــأة الس ــرف المكاف ــد ص عن  •

يخ الالتحاق والمغادرة بصرف النظر عن السبب. مدة وتار
مكافــأة  علــى  الحصــول  الإدارة  مجلــس  لعضــو  يجــوز    •
أو  يــة  إدار أو  فنيــة  أو  تنفيذيــة  مناصــب  أو  أعمــال  أي  مقابــل 
ية -بموجــب ترخيــص مهنــي- إضافيــة يكلــف بهــا في البنــك،  استشــار
وذلــك بالإضافــة الــى المكافــأة التــي يمكــن أن يحصــل عليهــا بصفتــه 
عضــواً في مجلــس الإدارة وفي اللجــان المشــكلة مــن قبــل مجلــس 

الإدارة، وفقاً لنظام الشركات ونظام البنك الأساس.
مكافــأة  علــى  الحصــول  الإدارة  مجلــس  لعضــو  يجــوز    •
وحضــور  المجلــس،  عــن  المنبثقــة  اللجــان  في  عضويتــه  مقابــل 
اجتماعــات تلــك اللجــان بشــرط الالتــزام بتعليمــات الجهــات الرقابيــة 

والاشــرافية فيما يتعلق بالمكافآت.
ــة  يجــوز أن تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة متفاوت  •
المقــدار بحيــث تعكــس مــدى خبــرة العضــو واختصاصاتــه ومهامــه 

واســتقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها.

المبادئ والقواعد المنظمة للمكافآت  .7

في ضــوء الأحــكام المنظمــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه 
ــة  المنبثقــة والمنصــوص عليهــا في نظــام الشــركات، اللائحــة التنفيذي
لنظــام الشــركات الخاصــة بشــركات المســاهمة المدرجــة، ولائحــة 
ــات  ــة والتعليم ــاس، والأنظم ــك الأس ــام البن ــركات، ونظ ــة الش حوكم
ذات العلاقــة، تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه المنبثقــة 

عنه والإدارة التنفيذية وفقا للمبادئ والقواعد التالية: 

أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة عنه:
تتكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة في البنــك مــن مبلــغ   •
معيــن أو بــدل حضــور عــن الجلســات أو مزايــا عينيــة أو نســبة معينــة 

من صافي الأرباح، ويجوز الجمع بين اثنين أو أكثر من هذه المزايا.
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• The Bank’s board member’s remuneration consists 
of a speciÅed sum, meeting attendance allowance, beneÅts 
or a certain percentage of the net proÅts, or a combination 
of two or more of these elements. 
• Board members may not vote on the 
remuneration of board and board committee members 
agenda item at the General Assembly meeting.
• Remuneration of the Independent Board 
Members must not be based on a certain percentage 
of the Bank’s proÅts, nor shall it be directly or 
indirectly based on the Bank proÅtability. 
• The remuneration entitlement shall be 
proportionate to the number of meetings attended 
by the member, and any determination contrary 
thereto is null and void.
• Disbursement of allowances e.g. travel, and 
accommodation expenses shall be tied to 
attendance at meetings, and the actual and 
reasonable costs incurred by members towards 
attendance at the meetings. Such costs and expenses 
are excluded from the annual remuneration. 
• The remuneration shall be suspended or reclaimed 
if it is determined that it was set based on inaccurate 
information provided by a member of the board, board 
committee or executive management, in order to prevent 
abuse of the power to obtain unmerited remuneration.
• The decision of the board to suspend 
disbursement of remuneration if not already paid or 
reclaim it in whole or in part pursuant to the preceding 
paragraph, will be based on case merits and circumstances. 
• In case the General Assembly decides to 
terminate membership of an absent board member 
who fails to attend three consecutive board meetings 
or Åve non-consecutive board meetings during his 
membership without a legitimate excuse accepted 
by the Board, then such member will not be entitled 
to any remunerations against the period following the 
last meeting attended, and such board member shall 
refund all remuneration paid against that period.

Remuneration of Bank Executive Management: 
• The Managing Director is authorized to 
approve Senior Executives basic salary increases up 
to %15 annually, while the authority matrix applies to 
other executive management.
• Approval of the appointment for Senior 
Executives is carried out by the Board of Directors 
upon NRC recommendation, while the authority 
matrix applies to other executive management.

علــى  لتصويــت  ا الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  يجــوز  لا   •
في  عنــه  لمنبثقــة  ا للجــان  وا الإدارة  مجلــس  مكافــآت  بنــد 

ــة. لعام ا ــة  اجتمــاع الجمعي
يجــب ألا تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين   •
ــة بشــكل  ــون مبني ــك أو أن تك ــا البن ــي يحققه ــاح الت ــن الأرب نســبة م

مباشر أو غير مباشر على ربحية البنك.
مــع  متناســباً  المكافــأة  اســتحقاق  يكــون  أن  يجــب   •
يخالــف  تقديــر  وكل  العضــو،  يحضرهــا  التــي  الجلســات  عــدد 

ذلــك يكون باطلاً.
يتــم صــرف التعويضــات مثــل نفقــات الســفر والإقامــة   •
التــي  المعقولــة  الفعليــة  والنفقــات  الجلســات  لحضــور  وفقــاً 
يتحملهــا الأعضــاء في ســبيل حضــور الاجتماعــات وتســتثنى هــذه 

يــف من ضمن المكافأة الســنوية. النفقــات والمصار
تبيــن  إيقــاف صــرف المكافــأة او اســتردادها إذا  يتــم   •
قدمهــا عضــو  دقيقــة  غيــر  علــى معلومــات  بنــاءً  تقــررت  انهــا 
الإدارة  أو  المنبثقــة  اللجــان  أحــد  عضــو  أو  الإدارة  مجلــس 
للحصــول  الســلطة  اســتخدام  اســاءة  لمنــع  وذلــك  التنفيذيــة 

علــى مكافــآت غير مســتحقة.
يكــون قــرار المجلــس في الفقــرة الســابقة، إمــا بإيقــاف   •
ــا أو  ــه – أو اســتردادها جزئي ــم تصــرف ل ــت ل ــأة إذا كان صــرف المكاف

كليا تبعا لظروف وملابسات الحالة. 
إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيــب مــن   •
اجتماعــات  ثلاثــة  حضــوره  عــدم  بســبب  الإدارة  مجلــس  أعضــاء 
متتاليــة أو خمســة اجتماعــات متفرقــة للمجلــس خلال مــدة عضويتــه 
دون عــذر مشـــروع يقبلــه المجلــس، فلا يســتحق العضــو أي مكافــآت 
ــه  ــره، ويجــب علي ــي آخــر اجتمــاع حضـ ــي تل ــرة الت ــا عــن الفت أو مزاي

إعادة جميع المكافآت التي صرفت له عن تلك الفترة.

مكافآت الإدارة التنفيذية:
ــار  ــي لكب ــب الأساس ــادة الرات ي ــة ز ــدب صلاحي ــو المنت للعض  •
التنفيذييــن حتــى 15% ســنوياً، بينمــا تطبــق مصفوفــة الصلاحيــات على 

الآخرين من الإدارة التنفيذية.
الموافقــة علــى تعييــن كبــار التنفيذييــن تتــم مــن قبــل   •
مجلــس الإدارة بنــاء علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، بينما 

تطبق مصفوفة الصلاحيات على الآخرين من الإدارة التنفيذية.
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• The Board of Directors, upon NRC 
recommendation, is authorized to approve 
remunerations budget and variable remuneration.

• The Extraordinary Assembly approved the 
Employee Shares Program and had the authority 
to delegate the Board of Directors on the program 
provisions/conditions, taking into account the 
relevant regulations.

• The remuneration structure provides a 
competitive mix of Ånancial and non-Ånancial 
components in Åxed and variable pay (including cash 
and shares), and perquisites such as medical insurance, 
Ïexible working arrangements and education Ånancial 
support, aligned with prudent risk management.

• A substantial proportion of variable 
remuneration should be awarded in shares under 
deferral arrangements over a period not less than 3 
years of at least %40 for Executive Management 
holding roles in which their actions have material 
impact on the risk exposure of the bank, who have 
been deÅned as Material Risk Takers (MRTs), and at 
least %60 for Senior Executives. The remaining 
portion can be paid in cash vested gradually.

• The value of shares allocated for 
remuneration of the Executive Management shall be 
based on various criteria such as performance, 
industry practices, market conditions, and potential 
risks which is documented in the Employee Shares 
Incentive Policy and Program.

• The Bank has a Performance Management 
System in place to measure Executive Management 
performance based on objectives/behavioral 
competencies and other criteria as deÅned in the 
Banks Remuneration Rules in an objective manner as 
determined in the remuneration policies and human 
resources manual and procedures.

• Current and potential risks should be taken 
into account when determining the size and 
distribution of the variable remuneration. This 
includes diÆcult-to measure risks such as liquidity 
risk, reputation risk and cost of capital. The variable 
remuneration of Executive Management whose 
actions have a material impact on the risk exposure 
of the bank should, therefore, be determined in line 
with several factors covered under the Remuneration 
Policy. And shall not directly or indirectly aÄect the 
Bank's ability to strengthen its capital base.

لمجلــس الإدارة صلاحيــة الموافقــة علــى ميزانيــة المكافــآت   •
والمكافآت المتغيرة وفقاً لتوصية لجنة الترشيحات والمكافآت.

موافقــة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة علــى برنامــج   •
الأســهم المخصصــة للموظفيــن، ولهــا تفويــض مجلــس الإدارة 
الأنظمــة  مراعــاة  مــع  البرنامــج  هــذا  أحــكام  تحديــد  في 

والتعليمــات ذات العلاقــة.

يقــدم هيــكل المكافــآت مزيجــا تنافســيا مــن المكونــات   •
الماليــة وغيــر الماليــة في الأجــور الثابتــة والمكافــآت المتغيــرة (بمــا في 
ذلــك نقديــة وفي صــورة أســهم)، والمزايــا الأخــرى مثــل التأميــن 
بمــا  للتعليــم،  المالــي  والدعــم  المرنــة  العمــل  وترتيبــات  الطبــي 

يتماشى مع إدارة المخاطر.

يجــب منــح نســبة مــن المكافــآت المتغيــرة في شــكل أســهم   •
ــرة لا تقــل عــن 3 ســنوات  ــى مــدى فت ــل عل ــات التأجي بموجــب ترتيب
ــى أدوارا يكــون  ــي تتول ــة الت حيــث لا تقــل عــن 40٪ للإدارة التنفيذي
لأفعالهــا تأثيــرا ماديــا يعــرض البنــك للمخاطــر، وبمــا لا يقــل عــن 

يجيا. 60% لكبار التنفيذيين. ويمكن دفع الجزء المتبقي نقدا تدر

الإدارة  لمكافــأة  المخصصــة  الأســهم  قيمــة  تحــدد   •
ــل الأداء، ممارســات القطــاع،  ــة مث ــر مختلف ــى معايي ــة إل التنفيذي
سياســة  علــى  اســتنادا  المحتملــة  والمخاطــر  الســوق،  ظــروف 

وبرنامــج أســهم الموظفين.

لــدى البنــك نظــام لقيــاس أداء الإدارة التنفيذيــة بنــاءً   •
ــر أخــرى محــددة في  علــى كفــاءة الأهــداف / والســلوكيات، ومعايي
يقــة موضوعيــة. يتــم تغطيــة الإجــراء في  قواعــد مكافــآت البنــوك بطر

ية. سياســة المكافآت ودليل الموارد البشــر

يجــب أن تؤخــذ المخاطــر الحاليــة والمحتملــة في الاعتبــار   •
ذلــك  ويشــمل  المتغيــرة.  المكافــأة  يــع  وتوز حجــم  تحديــد  عنــد 
المخاطــر التــي يصعــب قياســها مثــل مخاطــر الســيولة، الســمعة، 
وتكلفــة رأس المــال. لذلــك، يجــب تحديــد المكافــآت المتغيــرة للإدارة 
ــك  ــرض البن ــى تع ــا بشــكل جوهــري عل ــر أعماله ــي تؤث ــة الت التنفيذي
للمخاطــر بمــا يتماشــى مــع العديــد مــن العوامــل التــي تغطيهــا 
سياســة المكافــآت. وألا تؤثــر بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى 

قدرة البنك في تعزيز قاعدة رأس المال.



• The performance measurement of executive 
management should be based on longer-term 
performance of the bank and accordingly, the 
performance - based component of their 
remuneration should not be based solely on the 
current year's performance. The performance 
assessments of executive management and other 
employees who have an oversight responsibility within 
the bank should also include considerations regarding 
their relevant oversight responsibility in relation to 
the risk of misconduct within their business line.

• Remuneration adjustment (In-year adjustment, 
Clawback and Malus) for Executive Management is 
integrated into the remuneration system which address 
risks arising from misconduct, as described in the 
Remuneration Policy and HR Manual, which is approved 
by the Board based on NRC recommendation.

8. Maximum Remuneration for 
Board of Directors Members and 
Sub-Board Committee Members
The total amount of remuneration received by 
Board of Directors Member and Sub-Board 
Committee Member must not exceed a sum of 
(1,500,000) Saudi Riyals.

9.  Disclosure of Remuneration
• The Board is committed to disclosing the 
Board and Executive Management remuneration 
policies in complying with disclosure requirements. 
• Remuneration paid to Board and Executive 
Management, both directly and indirectly, must be 
disclosed in a precise, transparent, and detailed manner 
under the Board of Directors’ Report, according to 
regulatory requirements, without concealment or 
misrepresentation, whether paid in cash or in the form 
of beneÅts, regardless of their nature or description. 
• The Saudi Central Bank receives a report on the 
total remuneration of Board Members and Committees 
annually. In addition to a semi-annual Compliance 
Report covering actions taken to ensure adherence to 
Banks Remuneration Rules Issued by Saudi Central Bank.

يجــب أن يعتمــد قيــاس الأداء المالــي علــى أداء البنــك علــى   •
المــدى الطويــل للإدارة التنفيذيــة المشــاركة في أنشــطة المخاطــر، 
وبالتالــي لا ينبغــي أن تســتند مكافآتهــم علــى أداء العــام الحالــي فقــط. 
وينبغــي أيضــاً أن تتضمــن تقييمــات أداء الإدارة التنفيذيــة والموظفين 
يــن الذيــن يقــع علــى عاتقهــم مســؤولية إشــرافية داخــل البنــك  الآخر
ــص  ــا يخ ــة فيم ــرافية ذات الصل ــؤوليتهم الإش ــق بمس ــارات تتعل اعتب

مخاطر سوء السلوك في إطار مجال الأعمال الخاص بهم.

يتــم تضميــن تعديــل المكافــآت (التعديــل خلال الســنة،   •
الاســترداد والاقتطــاع) في نظــام المكافــآت والــذي يعالــج المخاطــر 
ــر الســليم كمــا هــو موضــح في  الناشــئة عــن الســلوك أو التصــرف غي
ــة  ــث يجــب الموافق ــل المــوارد البشــرية حي ــآت ودلي سياســة المكاف
ــل مجلــس الإدارة  ــة مــن قب ــآت للإدارة التنفيذي ــل المكاف ــى تعدي عل

وفقا لتوصية لجنة الترشيحات والمكافآت.

أعضــاء  لمكافــآت  الأعلــى  الحــد   .8
مجلس الإدارة واللجان المنبثقة

يجــب أن لا يتجــاوز مجمــوع مــا يحصــل عليــه عضــو مجلــس الإدارة 
يال سعودي. ولجانه من مكافآت مبلغ وقدره (1.500.000) ر

الإفصاح عن المكافآت  .9

يلتــزم المجلــس بالإفصــاح عــن سياســة المكافــآت لأعضــاء   •
المجلس والإدارة التنفيذية بالبنك حسب متطلبات الإفصاح.

مجلــس  يــر  تقر في  وتفصيــل  وشــفافية  بدقــة  الإفصــاح   •
الإدارة عــن المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
المتطلبــات  حســب  مباشــرة  غيــر  أو  مباشــرة  بصــورة  التنفيذيــة 
التنظيميــة، دون إخفــاء أو تضليــل، ســواء أكانــت مبالــغ أم منافــع، أيــاً 

كانت طبيعتها واسمها.
حــول  يــر  بتقر الســعودي  المركــزي  البنــك  تزويــد  يتــم   •
إجمالــي مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه بشــكل ســنوي. 
يــر الالتــزام بشــكل نصــف ســنوي لضمــان الالتــزام  بالإضافــة إلــى تقر

بقواعد مكافآت البنوك الصادرة من البنك المركزي السعودي.
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• The Board of Directors’ report to the 
General Assembly shall contain a comprehensive 
and detailed statement on remuneration and 
compensation paid to each of the following 
recipients individually: 

o Board members. 
o Five Bank’s Senior Executives who received 
the highest remuneration/compensation, 
provided that the Chief Executive OÆcer and the 
Chief Financial OÆcer are among them. 
o Board Committees Members.

It shall also contain a statement of amounts paid to 
Board Members in their capacity as Executives 
employees or Directors, or amounts paid to them in 
consideration for any technical, executive, management 
or advisory services rendered, as well as a statement of 
the number of board meetings held and the number of 
meetings attended by each member beginning from the 
date of the last General Assembly.

• The relation between the remuneration paid and 
the remuneration policy in force must be clariÅed, including 
highlighting any material deviation from the policy. 
• Disclosure shall be in accordance with 
Appendix (1) to the Corporate Governance Regulations 
issued by the Capital Market Authority.

10. E�ective Date

The Policy shall take eÄect upon its approval by the 
General Assembly.

11. Periodic Review

The Nomination and Remuneration Committee will 
conduct a periodic review of the Policy every three 
years or when deemed necessary and will raise any 
amendments to Board for subsequent approval by 
the Bank’s General Assembly.

يــر مجلــس الإدارة إلــى الجمعيــة العامــة علــى  يشــتمل تقر  •
والتعويضــات  المكافــآت  بشــأن  اللازمــة  بالتفاصيــل  شــامل  بيــان 

المدفوعة لكل مما يلي على حدة: 

أعضاء مجلس الإدارة.   o
تلقــوا  ممــن  لبنــك  با لتنفيذييــن  ا كبــار  مــن  خمســة   o
لرئيــس  ا ضمنهــم  مــن  يكــون  أن  علــى  المكافــآت  أعلــى 

ــي.  ل لما ا ــر  ــذي والمدي لتنفي ا
أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.  o

ء  عضــا أ قبضــه  مــا  ن  بيــا علــى  كذلــك  يشــتمل  ن  وأ
قبضــوه  مــا  و  أ ييــن  ر ا د إ و  أ مليــن  عا بوصفهــم  لمجلــس  ا
و  أ يــة  ر ا د إ و  أ تنفيذيــة  و  أ فنيــة  ل  عمــا أ نظيــر 
لمجلــس  ا جلســات  بعــدد  ن  لبيــا فــة  إضا ت.  ا ر استشــا
يــخ  ر تا مــن  عضــو  كل  حضرهــا  لتــي  ا لجلســات  ا وعــدد 

مــة. لعا ا للجمعيــة  ع  جتمــا ا خــر  آ

الممنوحــة  المكافــآت  بيــن  العلاقــة  توضيــح   •
انحــراف  أي  وبيــان  بهــا،  المعمــول  المكافــآت  وسياســة 

جوهــري عــن هذه السياســة. 
1) في لائحــة  أن يكــون الإفصــاح وفقــا للمحلــق رقــم (  •

حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة.

يان يخ السر تار  .10

تدخــل هــذه السياســة نطــاق التطبيــق بعــد اعتمادهــا مــن الجمعيــة 
العامة. 

ية المراجعة الدور  .11

يــة  الترشــيحات والمكافــآت بإجــراء مراجعــة دور تقــوم لجنــة 
دعــت  مــا  متــى  أو  ســنوات  ثلاث  كل  مــرة  السياســة  لهــذه 
الإدارة  مجلــس  إلــى  تعــديلات  أي  برفــع  وتقــوم  الحاجــة، 

تمهيــداً لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العموميــة للبنــك. 


