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يفات1. .1 التعر  De�nitions

تنطبــق المعانــي المبينــة أدنــاه علــى جميــع المصطلحــات الــواردة في 
هذه اللائحة، ما لم يتطلب السياق خلاف ذلك.

البنك: البنك العربي الوطني.

المجلس أو مجلس الإدارة: مجلس إدارة البنك.

البنك المركزي: البنك المركزي السعودي. 

الهيئة: هيئة السوق المالية.

رئيس المجلس: رئيس مجلس إدارة البنك.

اللجان المنبثقة: اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك.

اللجنة: لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة عن مجلس الإدارة.

رئيس اللجنة: رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت.

أمين سر اللجنة: أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت.

اللائحــة: وثيقــة رســمية تحــدد اختصاصــات اللجنــة ومســؤولياتها 
وصلاحياتها وتشكيلها وآليات عملها الداخلية.

العضو: عضو مجلس الإدارة أو عضو اللجان المنبثقة عنه.

عضــو تنفيــذي: عضــو مجلــس الإدارة الــذي يكــون متفرغــاً في الإدارة 
التنفيذية للبنك ويشارك في الأعمال اليومية لها.

ــاً  ــون متفرغ ــذي لا يك ــس الإدارة ال ــو مجل ــذي: عض ــر تنفي ــو غي عض
لإدارة البنك ولا يشارك في الأعمال اليومية لها.

عضــو مســتقل: عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي يتمتــع بالاســتقلال 
عــوارض  مــن  أي  عليــه  تنطبــق  ولا  وقراراتــه،  مركــزه  في  التــام 

الاستقلالية الصادرة من الجهات الإشرافية والرقابية.

والرئيــس  المنتــدب  الإدارة  مجلــس  عضــو  المنتــدب:  العضــو 
التنفيذي للبنك.

الجمعيــة العامــة: الجمعيــة العامــة التــي تنعقــد بحضــور المســاهمين 
في البنك بموجب أحكام نظام الشركات والنظام الأساس للبنك.

The meanings indicated below shall apply to all terms 
in this ToR, unless the context demands otherwise.

Bank or ANB: Arab National Bank

Board or Board of Directors: The Board of Directors 
of the Bank.

Central Bank: Saudi Central Bank (SAMA)

CMA: Capital Market Authority.

Board Chairman: The Chairman of the Board of 
Directors.

Board Committees: Committees emanating from 
the Board of Directors of the Bank.

Committee: Nomination and Remuneration 
Committee.

Committee Chairman: The Chairperson of the 
Nomination and Remuneration Committee.

Secretary: Secretary of the Nomination and 
Remuneration Committee.

Terms of Reference (ToR): A formal document that 
outlines the committee’s mandate, responsibilities, 
authorities, composition, and internal working 
procedures. 

Member: Member of the Board of Directors or 
Sub-board Committees Members.

Executive Member: A member of the Board who is a 
full-time member of the executive management of 
the Bank, and participates in its daily activities.

Non-Executive Member: A member of the Board 
who is not a full-time member of the executive 
management of the Bank and does not participate in 
its daily activities.

Independent Member: A non-executive member of 
the Board who enjoys complete independence in 
their position and decisions and none of the 
independence aÀecting issues stipulated by 
regulatory and supervisory bodies.
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الإدارة التنفيذيــة: الوظائــف والأدوار والمســؤوليات المســندة إلــى 
القــرارات  اتخــاذ  علــى  يعملــون  الذيــن  الأفــراد  مناصــب 
الاســتراتيجية واقتراحهــا وتنفيذهــا وإدارة العمليــات، بمــا في ذلــك 
البنــك  ممانعــة  عــدم  تتطلــب  التــي  العليــا  الإدارة  مناصــب 

المركــزي الســعودي للتعيين.

يــاً  كبــار التنفيذييــن: المــدراء مــن الإدارة التنفيذيــة التابعيــن إدار
للعضو المنتدب.

المكافــآت: المبالــغ والبــدلات والأربــاح ومــا في حكمهــا، والمكافــآت 
يــة  التحفيز والخطــط  بــالأداء،  المرتبطــة  الســنوية  أو  يــة  الدور
باســتثناء  أخــرى،  عينيــة  مزايــا  وأي  الأجــل،  طويلــة  أو  قصيــرة 
البنــك  يتحملهــا  التــي  المعقولــة  الفعليــة  يــف  والمصار النفقــات 
المجلــس  عــن  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس  عضــو  عــن 

لغــرض تأدية عمله.

موضوعيــة  فيــه  تتأثــر  الــذي  الموقــف  المصالــح:  تعــارض 
بمصلحــة  مهامهــم  أداء  أثنــاء  الأعضــاء  مــن  أي  واســتقلالية 
شــخصية ماديــة أو معنويــة مؤكــدة أو محتملــة تهمــه أو تهــم 
ــر أداؤه باعتبــارات شــخصية مباشــرة  أحــد معارفــه، أو عندمــا يتأث

أو غيــر مباشــرة، بمعرفتــه بالمعلومــات التــي تتعلــق بالقرار.

نظــام المكافــآت: سياســات وإجــراءات المكافــآت الداخليــة بالبنــك 
التــي مــن بينهــا الهيــكل والأدوار والضوابــط الخاصــة بالمكافــآت، 

وتنفيذها وتطبيقها الفعلي من جانب البنك.

ســوء الســلوك: الســلوك الــذي لا يرقــى إلــى المعاييــر المتوقعــة، بمــا 
في ذلك المعايير القانونية والمهنية والمعايير الداخلية والأخلاقية.

بالتصويــت  آخــر  عضــو  بتفويــض  القيــام  بالوكالــة:  التصويــت 
ــة عنه. نياب

للقيــام  آخــر  لشــخص  والمســؤولية  الســلطة  إســناد  التفويــض: 
بأنشطة محددة.

يوم: يوم عمل رسمي.

Executive Management: The functions, roles and 
responsibilities entrusted to those positions who 
take, propose, and implement strategic decisions 
and manage the business processes, including 
Senior Management positions that requires SAMA’s 
non-objection for appointment.

Senior Executives: Executive Management who are 
reporting directly to the Managing Director.

Remunerations: Amounts, allowances, dividends, and 
similar bene�ts; periodic or annual performance-linked 
bonuses; short- or long-term incentive plans; and any 
other in-kind bene�ts, except for the actual and 
reasonable expenses and fees incurred by the Bank to 
enable Board and Sub-Board Committee members to 
perform their duties.

Con¶icts of interest: A situation in which the objectivity 
and independence of any of the members are adversely 
aÀected when performing his/her tasks by a personal, 
actual or potential, material or non-material interest that 
may relate to him/her personally or to one of his/her 
personal relationships. This situation also includes when 
the member performance is negatively inÎuenced, 
directly or indirectly, by his/her personal considerations 
or after obtaining information related to a decision.

Remuneration System: The Bank’s internal 
remuneration policies and procedures including 
structure, roles and controls of the remuneration 
and the actual implementation and application 
thereof by the bank.

Misconduct: Conduct that falls short of expected 
standards, including legal, professional, internal 
conduct and ethical standards.
Proxy vote: Delegating other member to vote on 
his behalf.

Delegation: The assignment of authority and 
responsibility to another person to carry out speci�c 
activities.

Day: OÏcial Business Day.
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The Nomination and Remuneration Committee is one of the 
committees established by the Board of Directors and serves 
as a fundamental pillar in promoting sound governance 
practices and ensuring transparency and fairness in the 
appointment and remuneration of Board members and 
Executive Management. Additionally, the Committee is 
entrusted with various governance-related responsibilities 
pertaining to the Board itself. The Committee operates in 
alignment with the requirements of the Saudi Central Bank, 
the Capital Market Authority, and international best practices.

3. Purpose
This ToR aims to de�ne the governance and operating 
framework of the Nomination and Remuneration 
Committee, outlining its authorities, responsibilities, and 
working procedures to ensure the eÀective, independent, 
and transparent execution of its duties, thereby supporting 
the Board of Directors in ful�lling its supervisory and 
oversight responsibilities in accordance with applicable 
laws and regulations.

4. Authorities and responsibilities 
The Committee shall exercise the following authorities 
and responsibilities:

Remuneration Governance and Oversight
. Preparing a clear policy for the remunerations 
of the Board members and its committees and the 
Executive Management, and presenting such policy to 
the Board in preparation for approval by the General 
Assembly, provided that such policy follows standards 
that linked to performance, and disclosing and ensuring 
the implementation of such policy.
. Supervise the development of the Bank 
Remuneration Policy for submission to the Board of 
Directors for approval.
. Conduct a periodic review of the Remuneration 
Policies and raise recommendations to the Board for 
any proposed amendments or updates. 
. Providing recommendations to the Board of 
Directors in respect of the Remuneration of its 
Members, the Committees Members and Executive 
Management, in accordance with the approved policies.
. Providing recommendations to the Board of 
Directors regarding remuneration adjustment arising 
from misconduct.
. Review and monitor the remuneration for the 
highest paid staÀ to verify compliance with the 
Remuneration Policy, and to avoid misuse.
. Review implementation of the remuneration 
policy at least semi-annually to ensure achievement of 
stated objectives.

المقدمة  .22. Introduction

تعُــد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت إحــدى اللجــان المنبثقــة عــن 
ممارســات  يــز  تعز في  أساســية  دعامــة  وتشــكل  الإدارة،  مجلــس 
الحوكمــة الســليمة وضمــان الشــفافية والعدالــة في تعييــن ومكافــأة 
ــأداء  ــة ب ــى اللجن ــد إل ــا يعُه ــة. كم ــس والإدارة التنفيذي أعضــاء المجل
مهــام متعــددة تتعلــق بالحوكمــة تخــص مجلــس الإدارة. وتعمــل 
الســعودي  المركــزي  البنــك  يتماشــى مــع متطلبــات  بمــا  اللجنــة 

وهيئة الســوق المالية وأفضل الممارسات الدولية.

الغرض  .3

تهــدف هــذه اللائحــة إلــى تحديــد الإطــار الحوكمــي والتنظيمــي لعمــل 
ومســؤولياتها  صلاحياتهــا  وبيــان  والمكافــآت،  الترشــيحات  لجنــة 
وآليــات عملهــا، بمــا يضمــن قيامهــا بمهامهــا بكفــاءة واســتقلالية 
ــة  ــى أداء مســؤولياته الرقابي ــس الإدارة عل وشــفافية، ويســاعد مجل

والإشــرافية وفقاً للأنظمة واللوائح ذات العلاقة.

الصلاحيات والمسؤوليات  .4

تمارس اللجنة الصلاحيات والمســؤوليات التالية:

حوكمة المكافآت والإشراف عليها
ــس الإدارة  ــاء مجل ــآت أعض ــة لمكاف ــة واضح ــداد سياس إع  .
واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة، ورفعهــا إلــى 
مجلــس الإدارة للنظــر فيهــا تمهيــدا لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، 
بــالأداء،  ترتبــط  اتبــاع معاييــر  السياســة  تلــك  يراعــى في  أن  علــى 

والإفصــاح عنها، والتحقق من تنفيذها.
الإشــراف علــى إعــداد سياســة مكافــآت البنــك لرفعهــا إلــى   .

مجلس الإدارة للموافقة عليها. 
ورفــع  المكافــآت  لسياســات  يــة  دور بمراجعــة  القيــام   .

توصيــات بأيــة تعديلات أو تحديثات عليها إلى مجلس الإدارة.
مجلــس  أعضــاء  بمكافــآت  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة   .
وفقــاً  بالبنــك  التنفيذيــة  والإدارة  عنــه  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة 

للسياســات المعتمدة.
تعديــل  بشــأن  الإدارة  مجلــس  إلــى  التوصيــات  تقديــم   .

المكافآت الناتجة عن حالات ســوء السلوك.
ــى  ــن الأعل ــآت الخاصــة بالموظفي ــة المكاف مراجعــة ومراقب  .
أجــراً للتحقــق مــن الامتثــال لسياســة المكافــآت ولتجنــب إســاءة 

الاستخدام.
ــى  ــآت كل ســتة أشــهر عل ــق سياســة المكاف مراجعــة تطبي  .

الأقل بغرض التأكد من اســتيفائها للأهداف المرصودة. 
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العمــل بشــكل وثيــق مــع لجنــة إدارة المخاطــر و/أو كبيــر   .
مســؤولي إدارة المخاطــر بالبنــك عنــد تقييــم الحوافــز التــي تنشــأ عــن 

نظام المكافآت.

التأكــد مــن أن حجــم المكافــآت يتفــق مــع الأعــراف الســائدة   .
المحليــة والأنظمــة الرقابيــة، ومرتبــط بتحقيــق مصالــح المســاهمين، 
نظــام  المــدى. وأن  البنــك الإســتراتيجية طويلــة  أهــداف  وتحقيــق 
يــاً ولا يشــجع علــى المشــاركة في عمليــات  الحوافــز يتــم مراجعتــه دور
ذات مخاطــر عاليــة لتحقيــق أربــاح قصيــرة المــدى، إلــى جانــب اتفاقــه 

مع سياسة مخاطر البنك المعتمدة من المجلس.

الحجــم  بخصــوص  الإدارة  لمجلــس  التوصيــات  رفــع   .
الإجمالي لمخصص المكافآت.

رأس المال البشــري وخطط الإحلال والتعاقب الوظيفي
ضمــان مواءمــة رأس المــال البشــري مــع متطلبــات العمــل   .
ــى مســائل المــوارد البشــرية الرئيســية  والاســتراتيجية والإشــراف عل

الأخرى.
للإحلال  والتخطيــط  البشــرية  المــوارد  سياســة  مراجعــة   .
والتعاقــب  الإحلال  خطــة  علــى  والموافقــة  الوظيفــي،  والتعاقــب 
الوظيفــي علــى مســتوى المجلــس وموظفــي البنــك والتأكــد مــن 

ير الإدارة. الالتزام بها من الإدارة التنفيذية من خلال تقار
ــارات أو  المراجعــة الســنوية للاحتياجــات اللازمــة مــن المه  .

الخبرات المناسبة لوظائف الإدارة التنفيذية.
التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن كبــار التنفيذييــن مــن   .

رؤساء المجموعات والإدارات.
ــن المرشــحين مــن داخــل او  ــار وتعيي ــى اختي ــة عل الموافق  .
خــارج البنــك في مجالــس إدارات الشــركات التابعــة والزميلــة وكذلــك 
لجــان  في  البنــك  داخــل  مــن  المرشــحين  اختيــار  علــى  الموافقــة 
الشــركات التابعــة والزميلــة   المنبثقــة عــن المجلــس وذلــك بعــد 
الداخليــة  والموافقــات  المنتــدب  العضــو  موافقــة  علــى  الحصــول 
اللازمــة وفقــاً للسياســة ذات العلاقــة مــع الحصــول كتابــةً علــى عــدم 
ــف المرشــحين  ــك المركــزي الســعودي إذا تطلبــت وظائ ممانعــة البن

ذلك، حسب الأنظمة ذات العلاقة.

حوكمة اللجنة الشرعية
التابعــة  الشــرعية  اللجنــة  بتشــكيل  للمجلــس  التوصيــة   .
لمجلــس الإدارة وتعييــن أعضائهــا مــع الحصــول كتابــة علــى عــدم 

ممانعة البنك المركزي السعودي.
التوصيــة للمجلــس باعتمــاد اليــة لتقييــم أعضــاء اللجنــة   .
والمســاهمة  والمعرفــة  الكفــاءة  مؤشــر  علــى  بنــاء  الشــرعية 

والفاعلية.
التوصيــة للمجلــس بالمكافــآت والأجــور المناســبة لأعضــاء   .
اللجنــة الشــرعية بمــا يتناســب مــع حجــم واجباتهــم ومســؤولياتهم ولا 

يتعارض مع تعليمات البنك المركزي السعودي ذات العلاقة.

. Work closely with the Bank's Risk Management 
Committee and or Chief Risk OÏcer to evaluate the 
incentives created by the remuneration system.

. Ensuring that the size of the rewards is consistent 
with the prevailing local norms and regulatory requirements, 
and is linked to achieving the interests of shareholders, and 
achieving the Bank’s long-term strategic goals. And that the 
incentive system is reviewed periodically and does not 
encourage participation in high-risk operations to achieve 
short-term pro�ts, in addition to its in line with the Bank’s 
Risk Policy approved by the Board.

. Raise recommendations to the Board of 
Directors for the bonus pool.

Human Capital and Succession Planning
. Ensure alignment of human capital with business 
requirements and strategy and oversee other key HR 
matters.
. Review Human Resources & Succession 
Planning Policy, approve succession planning at Board 
and Management levels and ensure compliance with 
such Policy through management reports.
. Annually review the skills and expertise 
required of Executive Management.
. Recommend to Board of Directors the 
appointment senior executives of Group and Division heads.
. Approval of the selection and appointment of 
candidates from within or outside the bank to the boards of 
directors of subsidiaries and associate companies, as well as 
approval of the selection of candidates from within the Bank 
to the committees of subsidiaries and aÏliates that stem from 
the board—subject to obtaining the approval of the Managing 
Director and the necessary internal clearances in accordance 
with the relevant policy, along with written non-objection 
from the Saudi Central Bank if the candidates’ positions 
require it in line with applicable regulations.

Shariah Committee Governance
. Recommend to the Board the formation of the 
Shariah Committee reporting to the Board of Directors 
and the appointment of its members and obtaining SAMA 
written No-objection.
. Recommend to Board for approval an appraisal 
mechanism for Sharia Committee members based on 
competence, knowledge, contribution and eÀectiveness.
. Recommend to the Board the Sharia Committee 
members’ remuneration and fees in a matter that suits 
their duties and responsibilities with consideration to the 
relevant SAMA requirements.
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تشــكيل المجلــس والترشــيحات والتقييم
أعضــاء  لاختيارهــم  مرشــحين  واقتــراح  البحــث   .

للمجلــس والإدارة التنفيذيــة.
في  للعضويــة  واضحــة  ومعاييــر  سياســات  اقتــراح   .

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة.
إعــداد وصــف للقــدرات والمــؤهلات المطلوبــة لعضويــة   .

مجلــس الإدارة وشــغل وظائــف الإدارة التنفيذية.
ــن  وضــع واعتمــاد الوصــف الوظيفــي للأعضــاء التنفيذيي  .
وكبــار  المســتقلين  والأعضــاء  التنفيذييــن  غيــر  والأعضــاء 

التنفيذييــن.
إقــرار خطــة الإحلال لمجلس الإدارة والإشــراف عليها.   .

ــس  ــاء في المجل ــيح أعض ــس الإدارة بترش ــة لمجل التوصي  .
وإعــادة ترشــيحهم وفقــاً للسياســات والمعاييــر المعتمدة.

التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  هيــكل  مرُاجعــة   .
ورفــع التوصيــات بخصــوص التغييــرات التــي يمكــن إجراؤهــا عنــد 

الحاجة. 
أعضــاء  ومهــارات  مــؤهلات  يتضمــن  ســجل  وضــع   .
والمــؤهلات  القـُـدرات  لتحديــد  ســنويا  يراجــع  الإدارة  مجلــس 
المطلوبــة للارتقــاء بــأداء المجلــس (عنــد الاقتضــاء)، بمــا في ذلــك 

الوقــت الــذي يلــزم أن يخصصــه العضو لأعمــال مجلس الإدارة.
مــن  عضــو  كل  ومســاهمة  المجلــس،  أداء  تقييــم   .
أعضائــه علــى انفــراد لتحديــد جوانــب الضعــف والقــوة، ورفــع 

توصيــة للمجلــس بهــذا الخصوص.
الأعضــاء  اســتقلالية  مــن  ســنوي  بشــكل  التأكــد   .
المسُــتقلين، وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح إذا كان العضــو 

يشــغل عضويــة مجلس إدارة شــركة أخرى.
ــن  ــة وأمي ــس وأعضــاء اللجن تشــمل المســؤوليات الأساســية لرئي

ســر اللجنــة، علــى ســبيل المثال لا الحصــر، ما يلي:

4.1 مســؤوليات رئيــس اللجنة

قيــادة اجتماعــات اللجنــة وتحقيــق أهدافها.  •
وضمــان  ومتابعتهــا  اللجنــة  أعمــال  علــى  الإشــراف   •

الالتــزام بلائحتها.
بالتنســيق  وتوصياتهــا  اللجنــة  قــرارات  تنفيــذ  متابعــة   •

مــع أمين ســر اللجنة.

Board Composition, Nomination, and Evaluation 
. Identifying and proposing candidates for 
selection as members of the Board and the 
executive management
. Recommend to the Board clear policies and 
standards for membership of the Board of Directors 
and the Executive Management.
. Preparing a description of the capabilities 
and quali�cations required for membership of the 
Board and Executive Management positions.
. Establish and approve the job descriptions 
for Executive, Non-Executive, and Independent 
Board members, as well as Senior Executive 
Management.
. Establish and oversee succession for the 
Board.
. Provide recommendations to the Board for 
the nomination or re-nomination of its members in 
accordance with approved policies and standards.
. Review the structure of the Board of 
Directors and Executive Management and, where 
needed, recommend changes.
. Develop a record that includes the 
quali�cations and skills of the members of the 
Board, and review annually the suitability of such 
skills and expertise available to the Board and 
identify of the set of skills and capabilities, when and 
as needed, required to enhance the performance of 
the Board, including the time that a Director should 
reserve for this responsibility.
. Assess Board performance and individual 
Members’ contributions, so as to establish strengths 
and weaknesses and make recommendations to the 
Board accordingly.
. Ensure on an annual basis the independence 
of the independent members and the absence of 
any conÎict of interest in case a Board member also 
acts as a member of the Board of Directors of 
another company. 
The primary responsibilities of the Committee 
chairman, members, and the secretary include, but 
are not limited to, the following:

4.1 Chairman responsibilities
• Lead the Committee meetings and ensure 
the achievement of its objectives
• Oversee and monitor the Committee’s 
activities and ensure compliance with its Terms of 
Reference
• Follow up on the implementation of the 
Committee’s decisions and recommendations in 
coordination with the Committee Secretary
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4.2 Committee members' responsibilities
• Attend all meetings and actively participate 
in the discussions
• Contribute opinions and express views 
responsibly and impartially, taking into account the 
overall interests of the Bank.
• Review assigned matters and provide the 
necessary recommendations that support the 
achievement of the Committee’s objectives.

4.3 Committee Secretary responsibilities
• Notify Committee members of meeting 
dates well in advance of the scheduled date.
• Prepare meeting agendas and distribute 
them to the members.
• Document the Committee meetings, record 
the minutes, and distribute them to the members 
after their approval.
• Maintain all Committee documents, 
including agendas, minutes, and records of the 
follow-up on the implementation of decisions and 
recommendations.
• Follow up on the implementation of the 
Committee's decisions and recommendations and 
notify the Committee of any updates at each 
meeting, if required.
• Prepare and submit committee reports to 
the Board and retain same.
• Ensure eÀective communication between 
the Committee, the Board of Directors, and all 
relevant stakeholders.

5. Membership
The Committee shall be formed by a resolution of the 
Board of Directors, in accordance with the following 
rules:
• The Committee shall comprise a minimum of 
three (3) and a maximum of �ve (5) non-executive 
members, two of whom shall be independent members 
of the Board of Directors.
• The Chairman of the Committee shall be an 
independent member of the Board, and shall not be the 
Chairman of the Board
• The term of the Committee’s membership shall 
coincide with the term of the Board of Directors and 
shall be subject to renewal. It shall commence and 
conclude concurrently with the beginning and end of the 
Board of Directors’ term.

4.2 مسؤوليات أعضاء اللجنة

الاجتماعــات  جميــع  حضــور  علــى  الحــرص   •
والمشاركة الفاعلة في الاجتماعات.

المســاهمة بــالآراء والتعبيــر عــن وجهــة النظــر   •
بمســؤولية وحياديــة، مــع اخــذ المصلحــة العامــة للبنــك في 

الاعتبار.
وتقديــم  المســندة  الموضوعــات  دراســة   •

التوصيات اللازمة بما يساهم في تحقيق أهداف اللجنة.

4.3 مهام ومسؤوليات أمين سر اللجنة

تبليــغ أعضــاء اللجنــة بمواعيــد الاجتماعــات قبــل   .
يــخ المحــدد بمــدة كافية. التار

يعهــا  وتوز الاجتماعــات  أعمــال  جــداول  إعــداد   .
علــى الأعضاء.

محاضــر  وتدويــن  اللجنــة  اجتماعــات  توثيــق   .
الموافقــة  بعــد  الأعضــاء  علــى  يعهــا  وتوز الاجتماعــات 

عليهــا مــن قبلهــم.
في  وبمــا  اللجنــة،  مســتندات  بجميــع  الاحتفــاظ   .
متابعــة  وســجلات  والمحاضــر،  الاعمــال،  جــداول  ذلــك 

تنفيــذ القــرارات والتوصيــات.
متابعــة تنفيــذ قــرارات اللجنــة وتوصياتهــا وإعلام   .

اللجنــة بــأي تحديثــات في كل اجتمــاع ان تطلــب ذلــك.
ــى المجلــس  ــة، والرفــع بهــا إل ــر اللجن ي إعــداد تقار  .

وحفظهــا.
اللجنــة ومجلــس  بيــن  الفعــال  التواصــل  ضمــان   .

الإدارة وجميــع الأطــراف المعنيــة.

العضوية  .5

ــد  ــاً للقواع ــس الإدارة، وفق ــرار مــن مجل ــة بق تشــكل اللجن
التاليــة:

 (3 ــن ثلاث ( ــة ع ــاء اللجن ــدد أعض ــل ع ــب ألا يق يج  •
غيــر  مــن  أعضــاء   (5 ) خمســة  عــن  يــد  يز ولا  أعضــاء 
أعضــاء  مــن  منهــم  اثنــان  يكــون  أن  علــى  التنفيذييــن، 

مجلــس الإدارة المســتقلين.
ــس الإدارة  ــة مــن أعضــاء مجل ــس اللجن ــون رئي يك  •

المســتقلين، علــى ألا يكــون رئيــس المجلــس. 
مــع  يتوافــق  بمــا  اللجنــة  عضويــة  مــدة  تكــون   •
وتنتهــي  وتبــدأ  للتجديــد،  وقابلــة  الإدارة  مجلــس  دورة 

مــع بدايــة ونهايــة دورة مجلس الإدارة.
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• In addition to the conditions imposed by 
the relevant regulatory requirements, each 
Committee member must possess the appropriate 
expertise and quali�cations relevant to the 
Committee’s duties and functions, and shall 
adhere to the principles of integrity, honesty, 
loyalty, diligence, and due care, giving priority to 
the interests of the Bank and its shareholders over 
personal interests. The member shall also comply 
with the applicable regulatory requirements and 
the Bank’s policies and regulations governing 
conÎicts of interest and disclosure.
• A written non-objection from SAMA must 
be obtained prior to nominating the members of 
the Committee. SAMA and CMA shall be noti�ed in 
writing of any changes that occur during the term 
of membership.
• The Board of Directors shall accept the 
resignation of any member of the Committee upon 
a written request submitted by the member, and 
the Chairman of the Committee shall be noti�ed 
accordingly. In the event of the resignation of the 
Chairman of the Committee, he shall notify the 
Chairman of the Board in writing.
• In the event of a vacancy in any of the 
Committee’s seats, the Board of Directors may 
appoint a member to �ll the vacant seat, provided 
that the appointee possesses the required 
quali�cations and competence, and shall complete 
the remaining term of his or her predecessor. The 
Board may also appoint an interim replacement 
member to the Committee, provided that the 
appointee meets all membership requirements.
• The membership of any Committee 
member shall end upon resignation, expiration of 
the Committee’s term of oÏce, or removal by a 
resolution of the Board of Directors.

6.  Committee Meetings

The Committee shall meet on a semi-annual basis, 
or more frequently as required. The Committee 
may invite any non-members it deems appropriate 
to attend the meeting. Members must attend the 
Committee meetings regularly. Modern 
technological means may be used for attendance, 
signing, and documenting deliberations, decisions, 
and minutes.

بالإضافــة إلــى الشــروط التــي تفرضهــا الضوابــط   •
عضــو  في  تتوافــر  أن  يجــب  العلاقــة،  ذات  التنظيميــة 
اللجنــة  لأعمــال  الملائمــة  والمــؤهلات  الخبــرات  اللجنــة 
والصــدق  النزاهــة  بمبــادئ  يلتــزم  وأن  ومهامهــا، 
مصالــح  وتقديــم  الواجبــة،  والعنايــة  والــولاء  والأمانــة 
وأن  الشــخصية،  مصالحــه  علــى  والمســاهمين  البنــك 
ولوائــح  التنظيميــة وسياســات  بالمتطلبــات  يلتــزم كذلــك 

البنــك الخاصــة بتعــارض المصالــح والإفصــاح.
البنــك  عــدم ممانعــة  علــى  كتابيــاً  الحصــول  يجــب   •
اللجنــة، وإشــعار  الســعودي قبــل ترشــيح أعضــاء  المركــزي 
بــأي  الماليــة  الســوق  وهيئــة  الســعودي  المركــزي  البنــك 

تغييرات تطرأ خلال فترة العضوية.
مــن  عضــو  أي  اســتقالة  قبــول  الإدارة  لمجلــس   •
يتــم  أن  علــى  كتابيــاً،  طلبــه  علــى  بنــاءً  اللجنــة  أعضــاء 
رئيــس  اســتقالة  حــال  وفي  بذلــك.  اللجنــة  رئيــس  إبلاغ 

اللجنــة، فيجــب عليــه إبلاغ رئيــس مجلــس الإدارة كتابيــاً.

يجــوز  اللجنــة،  المقاعــد في  أحــد  حــال شــغور  في   •
علــى  الشــاغر  المقعــد  في  عضــو  تعييــن  الإدارة  لمجلــس 
والكفــاءة  المــؤهلات  فيهــم  تتوافــر  ممــن  يكــون  أن 
يجــوز  كمــا  ســلفه.  مــدة  العضــو  ويكمــل  اللازمــة، 
اللجنــة  في  مؤقــت  بديــل  عضــو  تعييــن  الإدارة  لمجلــس 

علــى أن يكــون مســتوفياً شــروط العضويــة.
اللجنــة  أعضــاء  مــن  عضــو  أي  عضويــة  تنتهــي   •
بعزلــه  أو  اللجنــة،  عضويــة  مــدة  بانتهــاء  أو  بالاســتقالة، 

بقــرار مــن مجلس الإدارة.

اجتماعــات اللجنــة   .6

إذا  أكثــر  أو  ســنوي،  نصــف  بشــكل  اللجنــة  تجتمــع 
غيــر  مــن  تــراه  مــن  دعــوة  وللجنــة  الحاجــة.  اقتضــت 
الأعضــاء  علــى  ويجــب  الاجتمــاع.  حضــور  الــى  الأعضــاء 
اســتخدام  ويجــوز  بانتظــام.  اللجنــة  اجتماعــات  حضــور 
وتوثيــق  والتوقيــع  للحضــور  الحديثــة  التقنيــة  وســائل 

المــداولات والقــرارات وتدويــن المحاضــر.
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The invitation to attend the meeting shall be sent to 
each Committee member at least �ve (5) days prior 
to the meeting date, accompanied by the meeting 
agenda and the necessary documents and 
information. If circumstances require holding an 
urgent meeting, the invitation, along with the agenda 
and required documents and information, may be 
sent less than �ve (5) days before the meeting date.
The Committee shall approve its agenda as soon as it 
convenes, and in the event that any member objects 
to this agenda, this shall be recorded in the minutes 
of the meeting.
Each member of the Committee has the right to 
suggest adding any item to the agenda.

7. Quorum and voting
The meeting shall be valid if attended by the majority 
of the members. In the event the Committee Chair is 
absent, he shall delegate a Committee Member to 
chair the meeting. Decisions of the Committee shall 
be issued by the majority of the votes. In the event of 
a tie, the Committee Chairman will have the casting 
vote, noting that voting via proxy is not allowed.
If a Committee member makes a reservation or an 
opinion diÀerent from the Committee’s decision, it 
shall be recorded in detail in the Committee’s 
meeting minutes. Decisions and recommendations 
of the Committee shall be submitted to the Board or 
other relevant Board Committee for rati�cation or 
approval if it is required.
The Committee may issue resolutions on urgent 
matters by circulation, unless one of the members 
requests in writing that the Committee shall meet to 
deliberate thereon. Such resolutions shall have the 
same validity as those adopted in a duly convened 
meeting and shall be presented at the next 
Committee meeting for rati�cation and inclusion in 
the minutes. The Committee may issue such 
resolutions by circulation through modern 
technological means.

8.  Minutes
The Secretary of the Committee shall perform his 
duties in accordance with the directions of the 
Committee Chairman in compliance with the 
applicable laws and regulations. The Secretary shall 
record the minutes of the Committee’s deliberations, 
decisions, and any other matters discussed. The 
minutes of the Committee meetings shall be sent to 
the Committee members and the Board of Directors 
within no more than �fteen (15) business days after 
their approval.

يتــم إرســال الدعــوة لحضــور الاجتمــاع إلــى كل عضــو مــن أعضــاء 
ــا  ــاً به ــخ الاجتمــاع، مرفق ي ــل مــن تار ــى الأق ــام عل ــل (٥) أي ــة قب اللجن
جــدول أعمــال الاجتمــاع والوثائــق والمعلومــات اللازمــة. وفي حــال 
اســتدعت الظــروف عقــد اجتمــاع طــارئ، يجــوز إرســال الدعــوة، مرفقــاً 
بهــا جــدول الأعمــال والوثائــق والمعلومــات المطلوبــة، خلال مــدة 

تقل عن خمسة (٥) أيام قبل تاريخ الاجتماع.
ــة جــدول أعمالهــا، وفي حــال اعتــراض أي عضــو علــى هــذا  تقــر اللجن

الجدول، يجب إثبات ذلك في محضر اجتماع اللجنة.
لكل عضو في اللجنة حق اقتراح إضافة أي بند على جدول الأعمال.

النصاب والتصويت  .7

يكــون اجتمــاع اللجنــة صحيحــاً إذا حضــره أغلبيــة الأعضــاء، وفي حالــة 
غيــاب رئيــس اللجنــة، يقــوم بتفويــض عضــو مــن اللجنــة ليــرأس 
ــون صــوت  ــة الأصــوات، ويك ــة بأغلبي ــرارات اللجن الجلســة. وتصــدر ق
رئيــس اللجنــة مرجحــاً في حالــة تعــادل الأصــوات، علمــاً ان التصويــت 

بالوكالة غير مسموح. 
ــزم  ــة، فيل ــرار اللجن ــراً لق ــاً مغاي ــة تحفظــاً أو رأي ــدى عضــو اللجن إذا أب
ــة  ــات اللجن ــرارات وتوصي ــع ق ــة. وترف ــه في محضــر اجتمــاع اللجن إثبات
إلــى مجلــس الإدارة أو أي لجنــة مختصــة أخــرى مــن لجــان مجلــس 

الإدارة للمصادقة أو الاعتماد في حال تطلب ذلك.
يــر، مــا لــم  يجــوز للجنــة إصــدار قراراتهــا في الأمــور العاجلــة بالتمر
يطلــب أحــد الأعضــاء -كتابــةً- عقــد اجتمــاع اللجنــة للمداولــة فيهــا. 
وتعُــد هــذه القــرارات نافــذة كمــا لــو صــدرت في اجتمــاع رســمي، علــى 
أن تعُــرض في أول اجتمــاع لاحــق للجنــة لاعتمادهــا وتضمينهــا في 
يــر مــن خلال  محضــر الاجتمــاع. ويجــوز للجنــة إصــدار قراراتهــا بالتمر

وسائل التقنية الحديثة.

محاضر الاجتماعات  .8

يــؤدي أميــن ســر اللجنــة مســؤولياته وفقــاً لتوجيهــات رئيــس اللجنــة 
وبمــا يتفــق مــع الأنظمــة واللوائــح، وعليــه تدويــن محضــر بمــداولات 
وقــرارات اللجنــة وغيــر ذلــك مــن الأمــور، ويتــم إرســال محاضــر 
اجتماعــات اللجنــة إلــى اعضــاء اللجنــة ومجلــس الادارة خلال مــدة لا 

تزيد عن (١٥) يوم عمل بعد اعتمادها.
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The following details are required in the minutes 
of meeting:
• Accurately record the date, time and place 
of the meeting.
• Register the names of all attendees and 
absentees.
• Documenting all the points that were 
discussed during the meeting.
• Identify each discussion point in a brief 
and concise manner, recording the decisions 
taken and the individuals responsible for their 
implementation and deadlines.
• All members of the committee, including 
the Secretary, must sign the minutes of meeting.

9.  Remuneration of Committee Members

Without prejudice to the relevant regulatory 
requirements, the remuneration of the 
Committee members shall be in accordance with 
the Remuneration Policy for the Board of 
Directors, Sub-board Committee Members and 
the Executive Management.

10. Con�dentiality

All deliberations, discussions, records and data of 
the Committee relating to the Bank which come 
to the possession of a Committee member must 
be dealt with in a strictly con�dential manner. 
Committee members shall uphold the 
con�dentiality principle in relation to such 
deliberations, records and data, and will not 
permit any improper circulation thereof. 

11.  Review

The Committee shall review these Terms of 
Reference every three (3) years, or whenever 
deemed necessary, and shall submit any proposed 
amendments to the Board of Directors in 
preparation for approval by the Bank’s General 
Assembly.

يجــب أن يتضمــن المحضــر التفاصيــل التالية:
يــخ ووقت ومــكان الاجتماع بدقة. تســجيل تار  •
يــن والغائبين. تســجيل أســماء جميــع الحاضر  •

توثيــق جميــع النقــاط التــي تمــت مناقشــتها خلال   •
الاجتمـــاع.

بشــكل  النقــاش  محــاور  مــن  نقطــة  كل  تدويــن   •
المتخــذة  القــرارات  تســجيل  مــع  وواضــح،  مختصــر 

والمســؤولين عــن تنفيذهــا والمواعيــد النهائية.
المحضــر  علــى  اللجنــة  أعضــاء  جميــع  توقيــع   •

بالإضافــة إلى أمين الســر.

مكافآت أعضاء اللجنة  .9

تكــون  العلاقــة  ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات  الإخلال  دون 
مكافــآت أعضــاء اللجنــة وفقــاً لسياســة مكافــآت أعضــاء 
المجلــس  عــن  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس 

والإدارة التنفيذيــة.

ية الحفاظ على السر  .10

اللجنــة  ومعلومــات  وســجلات  ومناقشــات  مــداولات  جميــع 
المتعلقــة بالبنــك والتــي يحصــل عليهــا عضــو اللجنــة يتوجــب أن 

تؤخذ بمطلق السرية.
مبــدأ  تطبيــق  علــى  الحــرص  اللجنــة  أعضــاء  علــى  أن  كمــا 
المحافظــة علــى الســرية بخصــوص تلــك المــداولات والســجلات 

والمعلومات، وعدم السماح بتداولها بشكل غير مناسب. 

المراجعة  .11

علــى اللجنــة مراجعــة وثيقــة لائحــة العمــل هــذه مــرة كل ثلاث 
(٣) ســنوات أو متــى مــا دعــت الحاجــة، وتقــوم برفــع أي تعــديلات 
ــة  ــة العام ــا مــن الجمعي ــداً لاعتماده ــس الإدارة تمهي ــى مجل إل

للبنك.
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This includes, for example but not limited to the 
following documents:
• Remuneration Policy for Board of 
Directors, Sub-board Committee Members and 
Executives Management.
• Board Membership Nomination Criteria 
Policy and Procedures.
• Code of Conduct and Work Ethics for 
Board and Sub-Board Committee Members.
• ConÎict of Interest & Related Party 
Transactions Policy.

13.  General Provisions

• The provisions of this ToR must be 
interpreted and applied in accordance with the 
applicable laws and regulations. Any matter not 
explicitly addressed in this ToR will be governed 
by the applicable laws and regulations issued by 
the regulatory and supervisory authorities.
• In the event of any conÎict between the 
content of this ToR and the provisions of the CMA 
Law, SAMA, the Companies Law, or their 
Implementing Regulations or other relevant laws 
and regulations, those Laws and Regulations shall 
prevail.
• In case of any conÎict between the texts 
in the Arabic and English versions of this ToR, the 
Arabic version shall be the authoritative and 
primary one.
• The members of the Committee shall 
abide by this ToR and work to achieve the stated 
objectives. 
• This ToR shall be eÀective from the date 
of its approval by the General Assembly. The 
Committee may amend this ToR, provided that all 
amendments are formally documented and 
submitted to the Board of Directors for 
endorsement prior to submission for approval by 
the Bank’s General Assembly.

السياسات واللوائح ذات الصلة  .1212.  Related ToR’s and Policies

تشــمل الوثائــق علــى ســبيل المثــال لا الحصر:
ــان  ــس الإدارة واللج ــاء مجل ــآت أعض ــة مكاف سياس  •

المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة.
لعضويــة  الترشــيح  وإجــراءات  ومعاييــر  سياســة   •

الإدارة. مجلس 
لأعضــاء  العمــل  وأخلاقيــات  الســلوك  مبــادئ   •

مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه.
الاطــراف  وتعــاملات  المصالــح  تعــارض  سياســة   •

العلاقة. ذات 

عامة أحكام   .13

تفســر أحــكام هــذه اللائحــة وتطبــق وفقــاً للأنظمــة   •
يــرد  لــم  مــا  وكل  بهــا  المعمــول  العلاقــة  ذات  واللوائــح 
نــص في هــذه اللائحــة يطبــق بشــأنه الأنظمــة واللوائــح ذات 

العلاقــة الصــادرة من الجهــات الرقابية والإشــرافية.
هــذه  في  ورد  مــا  بيــن  تعــارض  أيّ  وجــود  عنــد   •
اللائحــة وبيــن أحــكام نظــام هيئــة الســوق الماليــة أو البنــك 
ولوائحهمــا  الشــركات  نظــام  أو  الســعودي  المركــزي 
ــة،  ــة وغيرهــا مــن الأنظمــة والتعليمــات ذات العلاق التنفيذي
واللوائــح  الأنظمــة  لتلــك  تكــون  المرجعيــة  فــإن 

والتعليمــات.
في حــال وجــود أي تعــارض بيــن النصــوص الــواردة   •
اللائحــة،  هــذه  مــن  يــة  والانجليز العربيــة  النســختين  في 

تكــون النســخة العربيــة هــي المعتمدة والأساســية.
والعمــل  اللائحــة،  بهــذه  اللجنــة  أعضــاء  يلتــزم   •

علــى تحقيــق الأهــداف المقررة.
موافقــة  يــخ  تار مــن  نافــذة  اللائحــة  هــذه  تعــد   •
اللائحــة  هــذه  تعديــل  ويجــوز  عليهــا،  العامــة  الجمعيــة 
بقــرار مــن اللجنــة، بشــرط أن يتــم توثيــق جميــع التعــديلات 
تمهيــداً  الإدارة  مجلــس  الــى  ورفعهــا  رســمي  بشــكل 

لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة للبنك.


