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يفات De�nitionsالتعر

البنك: البنك العربي الوطني.

المجلس أو مجلس الإدارة: مجلس إدارة البنك.

اللجان المنبثقة: اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك

عضــو تنفيــذي: العضــو المتفــرغ للإدارة التنفيذيــة للبنــك، ويشــارك 
في أعمالها اليومية.

التنفيذيــة  للإدارة  المتفــرغ  غيــر  العضــو  تنفيــذي:  غيــر  عضــو 
للبنــك، ولا يشــارك في أعمالهــا اليوميــة.

عضــو مســتقل: عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي يتمتــع بالاســتقلال 
عــوارض  مــن  أي  عليــه  تنطبــق  ولا  وقراراتــه،  مركــزه  في  التــام 
ــا في لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة  الاســتقلال المنصــوص عليه
في  للحوكمــة  الرئيســة  والمبــادئ  الماليــة  الســوق  هيئــة  عــن 

المؤسسات المالية الصادرة عن البنك المركزي السعودي.

الإدارة التنفيذيــة أو كبــار التنفيذييــن: الأشــخاص المنــوط بهــم إدارة 
عمليات البنك اليومية، واقتراح القرارات الاستراتيجية وتنفيذها.

حكمهــا،  في  ومــا  والأربــاح  والبــدلات  المبالــغ  المكافــآت: 
والخطــط  بــالأداء،  المرتبطــة  الســنوية  أو  يــة  الدور والمكافــآت 
يــة قصيــرة أو طويلــة الأجــل، وأي مزايــا عينيــة أخــرى،  التحفيز
التــي  المعقولــة  الفعليــة  يــف  والمصار النفقــات  باســتثناء 
المنبثقــة  واللجــان  الإدارة  مجلــس  عضــو  عــن  البنــك  يتحملهــا 

عــن المجلــس لغرض تأديــة عمله.

نظــام المكافــآت: سياســات وإجــراءات المكافــآت الداخليــة بالبنــك 
التــي مــن بينهــا الهيــكل والأدوار والضوابــط الخاصــة بالمكافــآت، 

وتنفيذها وتطبيقها الفعلي من جانب البنك.

التصويت بالوكالة: القيام بتفويض عضو آخر بالتصويت نيابة عنه.

يومــا: كل يوم عمل رســمي.

Bank or ANB: Arab National Bank

Board or Board of Directors:  The Board of Directors 
of the Bank.

Board Committees: Committees emanating from 
the Board of Directors of the Bank

Executive Member: A member of the Board who is a 
full-time member of the executive management of 
the Bank, and participates in its daily activities.

Non-Executive Member: A member of the Board 
who is not a full-time member of the executive 
management of the Bank and does not participate in 
its daily activities.

Independent Member: A non-executive member of 
the Board who enjoys complete independence in 
their position and decisions and none of the 
independence aÃecting issues stipulated under the 
Corporate Governance Regulations issued by the 
Capital market Authority and the Key Principles of 
Governance in Financial Institutions issued by the 
Saudi Central Bank.

Executive Management or Senior Executive: Persons 
responsible for managing the daily operations of the 
Bank, and proposing and executing strategic decisions.

Remunerations: Amounts, allowances, dividends 
and the like, periodic or annual bonuses linked to 
performance, long or short-term incentive plans 
and any other in-kind beneÄts except the actual 
reasonable expenses and fees incurred by the Bank 
to enable the Board and sub Committee member to 
perform his duties.

Remuneration System: Bank’s internal remuneration 
policies and procedures including structure, roles and 
controls of the remuneration and the actual 
implementation and application thereof by the bank.

Proxy vote: Delegating other member to vote on 
his behalf.

Day: OÆcial Business day.
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The primary role of the Nomination and Remuneration 
Committee is to identify and recommend the 
nominees for selection Board members candidates 
and executive management and identify skills and 
expertise needed to improve the Board's performance 
and oversee the design and monitoring the 
implementation of the remuneration system, to 
evaluate its operational performance and ascertain 
that the approved remuneration policies are aligned 
with the supervisory and regulatory rules on behalf of 
the Board of Directors.

Additionally, the Committee is entrusted with the 
task of carrying out various governance matters 
pertaining to the Board itself.

Roles and Responsibilities
• Preparing a clear policy for the remunerations 
of the Board members and its committees and the 
Executive Management, and presenting such policy to 
the Board in preparation for approval by the General 
Assembly, provided that such policy follows standards 
that linked to performance, and disclosing and ensuring 
the implementation of such policy.
• Supervise the development of the Bank 
Remuneration Policy for submission to the Board 
of Directors for approval.
• Conduct a periodic review of the 
Remuneration Policies and raise recommendations to 
the Board for any proposed amendments or updates. 
• Providing recommendations to the Board 
in respect of the Remuneration of its Members, 
the Committees Members and Senior Executives, 
in accordance with the approved policies.
• Ensure alignment of human capital with 
business requirements and strategy and oversee 
other key HR matters.
6. Raise recommendations to the Executive 
Committee for the bonus pool.

Purposeالغرض

إن الــدور الرئيســي للجنــة الترشــيحات والمكافــآت هــو البحــث 
ــس الإدارة والإدارة  ــة مجل ــم لعضوي ــحين لاختياره ــراح مرش واقت
للارتقــاء  المطلوبــة  والمــؤهلات  القـُـدرات  وتحديــد  التنفيذيــة. 
المكافــآت  نظــام  تصميــم  علــى  والإشــراف  المجلــس  بــأداء 
ــق  ــد مــن تواف ــه التشــغيلي والتأك ــم أدائ ــه، وتقيي ــة تطبيق ومراقب
ذات  واللوائــح  الأنظمــة  مــع  المعتمــدة  المكافــآت  سياســات 

العلاقــة نيابة عــن مجلس الإدارة.

بالحوكمــة  تتعلــق  بــأداء مهــام عديــدة  اللجنــة  إلــى  كمــا عهــد 
تخــص مجلس الإدارة. 

الأدوار والمسؤوليات 

ــس الإدارة  ــاء مجل ــآت أعض ــة لمكاف ــة واضح ــداد سياس إع  •
واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة، ورفعهــا إلــى 
مجلــس الإدارة للنظــر فيهــا تمهيــدا لاعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة، 
بــالأداء،  ترتبــط  معاييــر  اتبــاع  السياســة  تلــك  يراعــى في  أن  علــى 

والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها.
الإشــراف علــى إعــداد سياســة مكافــآت البنــك لرفعهــا إلــى   •

مجلس الإدارة للموافقة عليها. 
ورفــع  المكافــآت  لسياســات  يــة  دور بمراجعــة  القيــام   •

توصيات بأية تعديلات أو تحديثات عليها إلى مجلس الإدارة.
مجلــس  أعضــاء  بمكافــآت  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة   •
بالشــركة  التنفيذييــن  وكبــار  عنــه  المنبثقــة  واللجــان  الإدارة 

وفقــاً للسياســات المعتمــدة.
ضمــان مواءمــة رأس المــال البشــري مــع متطلبــات   •
المــوارد  مســائل  علــى  والإشــراف  والاســتراتيجية  العمــل 

ية الرئيســية الأخرى. البشــر
الحجــم  بخصــوص  التنفيذيــة  للجنــة  التوصيــات  رفــع   •

الإجمالي لمخصص المكافآت.
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بالموظفيــن  الخاصــة  المكافــآت  ومراقبــة  مراجعــة   •
ــب  ــآت ولتجن ــال لسياســة المكاف ــن الامتث ــق م ــراً للتحق ــى أج الأعل

الاستخدام. إساءة 
العمــل بشــكل وثيــق مــع لجنــة إدارة المخاطــر و/أو كبيــر   •
ــأ  ــي تنش ــز الت ــم الحواف ــد تقيي ــك عن ــر بالبن ــؤولي إدارة المخاط مس

عــن نظام المكافآت.
ــى  ــآت كل ســتة أشــهر عل ــق سياســة المكاف ــة تطبي مراجع  •

الأقل بغرض التأكد من استيفائها للأهداف المرصودة. 
للإحلال  والتخطيــط  البشــرية  المــوارد  مراجعــة سياســة   •
والتعاقــب  الإحلال  خطــة  علــى  والموافقــة  الوظيفــي،  والتعاقــب 
الوظيفــي علــى مســتوى المجلــس وموظفــي البنــك والتأكــد مــن 

ير الإدارة. الالتزام بها من الإدارة التنفيذية من خلال تقار
التأكــد مــن أن حجــم المكافــآت يتفــق مــع الأعــراف الســائدة   •
المحليــة والأنظمــة الرقابيــة، ومرتبــط بتحقيــق مصالــح المســاهمين، 
البنــك الإســتراتيجية طويلــة المــدى. وأن نظــام  وتحقيــق أهــداف 
يــاً ولا يشــجع علــى المشــاركة في عمليــات  الحوافــز يتــم مراجعتــه دور
ذات مخاطــر عاليــة لتحقيــق أربــاح قصيــرة المــدى، إلــى جانــب اتفاقــه 

مع سياسة مخاطر البنك المعتمدة من المجلس.
للمكافــآت (داخليــاً  إجــراء مراجعــة ســنوية  التأكــد مــن   •
ــركة  ــن ش ــي م ــف خارج ــة أو بتكلي ــة الداخلي ــطة إدارة المراجع بواس
×ــم  معتــرف بهــا) بصــورة مســتقلة مــن الإدارة التنفيذيــة، ويجــب أن تقُي
المراجعــة مســتوى التــزام البنــك بقواعــد البنــك المركــزي الســعودي 

وأي أنظمة ولوائح ومبادئ ومعايير ذات صلة.
مراجعــة مــؤهلات كبــار التنفيذييــن والقيــام بالمرُاجعــة   •

السنوية لمدى ملاءمة المهارات والخبرات المناسبة.
التوصيــة للجنــة التنفيذيــة بتعييــن كبــار التنفيذييــن مــن   •
رؤســاء المجموعــات والإدارات، باســتثناء المــدراء العاميــن والتــي يتــم 

رفع التوصية لمجلس الإدارة للموافقة عليها.
الموافقــة علــى تعييــن ممثلــي البنــك مــن داخــل البنــك أو   •
مــن خارجــه في الشــركات التابعــة والزميلــة ســواء في مجالــس الإدارات 
أو اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس وذلــك بعــد الحصــول علــى موافقــة 
العضــو المنتــدب والموافقــات الداخليــة اللازمــة وفقــاً للسياســة ذات 
العلاقــة مــع الحصــول كتابــةً علــى عــدم ممانعــة البنــك المركــزي 

السعودي حسب الأنظمة ذات العلاقة.

• Review and monitor the remuneration for 
the highest paid staÃ to verify compliance with the 
Remuneration Policy, and to avoid misuse.
• Work closely with the Bank's Risk 
Management Committee and or Chief Risk 
OÆcer to evaluate the incentives created by the 
remuneration system.
• Review implementation of the remuneration 
policy at least semi-annually to ensure achievement 
of stated objectives.
• Review Human Resources & Succession 
Planning Policy, approve succession planning at 
Board and Management levels and ensure 
compliance with such Policy through 
management reports.
• Ensuring that the size of the rewards is 
consistent with the prevailing local norms and 
regulatory requirements, and is linked to achieving 
the interests of shareholders, and achieving the 
Bank’s long-term strategic goals. And that the 
incentive system is reviewed periodically and does 
not encourage participation in high-risk operations 
to achieve short-term proÄts, in addition to its in line 
with the Bank’s Risk Policy approved by the Board.
• Ensure that an annual remuneration review 
(internally through Internal Audit or externally 
commissioned by a recognized Ärm) is carried out 
independently without the intervention of Executive 
Management. The review must assess the Bank’s 
compliance with the SAMA rules and relevant laws, 
regulations, principles and standards.
• Review the qualiÄcation of senior executives 
and annually review the suitability of set of skills and 
expertise available.
• Recommend to ExCom the appointment 
senior executives of Group and Division heads 
excluding General Managers, where the NRC raise 
recommendation to the Board of Directors for 
their approval.
• Appoint Bank’s representatives from within 
or outside the bank in ANB subsidiaries and aÆliates 
whether in Boards of Directors or Committees after 
obtaining Managing Director approval and necessary 
internal approvals in accordance with the relevant 
policy and obtaining SAMA written no objection 
according to the relevant regulations.
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التابعــة  الشــرعية  اللجنــة  بتشــكيل  للمجلــس  التوصيــة   •

ــة علــى عــدم  لمجلــس الإدارة وتعييــن أعضائهــا مــع الحصــول كتاب

ممانعــة البنك المركزي الســعودي.

ــة  ــاء اللجن ــم أعض ــة لتقيي ــاد الي ــس باعتم ــة للمجل التوصي  •

الشرعية والعمل على متابعة تطبيق الالية.

التوصيــة للمجلــس بالمكافــآت والأجــور المناســبة لأعضــاء   •

اللجنــة الشــرعية بمــا يتناســب مــع حجــم واجباتهــم ومســؤولياتهم ولا 

يتعارض مع تعليمات البنك المركزي السعودي ذات العلاقة.

في  للعضويــة  واضحــة  ومعاييــر  سياســات  اقتــراح   •

مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة.

ــن والأعضــاء  اعتمــاد الوصــف الوظيفــي للأعضــاء التنفيذيي  •

غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.

إقرار خطة الإحلال لمجلس الإدارة والإشراف عليها.   •

التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء فيــه وإعــادة   •

ترشيحهم وفقاً للسياسات والمعايير المعتمدة.

ــع  ــة ورف ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــكل مجل ــة هي مرُاجع  •

التوصيات بخصوص التغييرات التي يمكن إجراؤها عند الحاجة. 

وضــع ســجل يتضمــن مــؤهلات ومهــارات أعضــاء مجلــس   •

المطلوبــة  والمــؤهلات  القـُـدرات  لتحديــد  ســنويا  يراجــع  الإدارة 

للارتقــاء بــأداء المجلــس (عنــد الاقتضــاء)، بمــا في ذلــك الوقــت الــذي 

يلزم أن يخصصه العضو لأعمال مجلس الإدارة.

مــن  عضــو  كل  ومســاهمة  المجلــس،  أداء  تقييــم   •

الضعــف والقــوة، ورفــع  لتحديــد جوانــب  انفــراد  أعضائــه علــى 

توصيــة للمجلــس بهذا الخصوص.

التأكــد بشــكل ســنوي مــن اســتقلالية الأعضــاء المسُــتقلين،   •

وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح إذا كان العضــو يشــغل عضويــة 

مجلس إدارة شركة أخرى.

• Recommend to the Board the formation of 
the Shariah Committee reporting to the Board of 
Directors and the appointment of its members and 
obtaining SAMA written No-objection.
• Recommend to Board for approval an 
appraisal mechanism for Sharia Committee 
members and ensure proper implementation.
• Recommend to the Board the Sharia 
Committee members’ remuneration and fees in a 
matter that suits their duties and responsibilities with 
consideration to the relevant SAMA requirements.
• Recommend to the Board clear policies and 
standards for membership of the Board and the 
Executive Management.
• Approve job descriptions for the Executive, 
Non-Executive and Independent Board members 
and the Senior Executive Management.
• Establish and oversee succession for the Board.
• Provide recommendations to the Board for 
the nomination or re-nomination of its members in 
accordance with approved policies and standards.
• Review the structure of the Board of 
Directors and Executive Management and, where 
needed, recommend changes.
• Develop a record that includes the 
qualiÄcations and skills of the members of the Board, 
and review annually the suitability of such skills and 
expertise available to the Board and identify of the set of 
skills and capabilities, when and as needed, required to 
enhance the performance of the Board, including the 
time that a Director should reserve for this responsibility.
• Assess Board performance and individual 
Members’ contributions, so as to establish strengths 
and weaknesses and make recommendations to the 
Board accordingly.
• Ensure on an annual basis the independence 
of the independent members and the absence of 
any conÛict of interest in case a Board member also 
acts as a member of the Board of Directors of 
another company. 
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The Committee shall comprise of three non-executive 
members, two of whom shall be independent members 
of the Board of Directors. Its members are appointed 
by the Board. The Committee membership term shall 
be three years, subject to renewal, starting and expiring 
with the oÆcial term of the Board of Directors.

Committee members must be adequately qualiÄed and 
experienced to pass fair and independent resolutions. 
The Committee Chairman shall be an independent Board 
member, provided that he is not the Board chairman.

Committee Meetings
The Committee shall meet on a semi-annual basis, or 
more frequently as required. The Committee may invite 
any non-members it deems appropriate to attend the 
meeting. Attending committee meetings is mandated. 
Members are expected to attend at each meeting either 
in person or via teleconference/video-conference, as 
agreed in advance of the meeting.

The Committee shall approve its agenda as soon 
as it convenes, and in the event that any member 
objects to this agenda, this shall be recorded in 
the minutes of the meeting.
Each member of the Committee has the right to 
suggest adding any item to the agenda.

Quorum and Voting
The meeting shall be valid if attended by the majority 
of the members. In the event the Committee Chair is 
absent, he shall delegate a Committee Member to 
chair the meeting. Decisions of the Committee shall 
be issued by the majority of the votes. In the event of 
a tie, the Committee Chairman will have the casting 
vote, noting that voting via proxy is not allowed.

If a Committee member makes a reservation or an 
opinion diÃerent from the Committee’s decision, it 
shall be recorded in detail in the Committee’s 
meeting minutes. Decisions and recommendations 
of the Committee shall be submitted to the Board or 
other relevant Board Committee for ratiÄcation or 
approval if it is required.

Membershipالعضوية

تشــكل اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء مــن الأعضــاء غيــر التنفيذييــن، علــى 
أن يكــون اثنــان منهــم مــن أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين بقــرار 
مــن مجلــس الإدارة. تكــون مــدة عضويــة اللجنــة ثلاث ســنوات قابلــة 

للتجديد تبدأ وتنتهي مع بداية ونهاية دورة مجلس الإدارة.

علــى أعضــاء اللجنــة أن يكونــوا مــن أصحــاب الدرايــة والمهــارات 
الكافية والخبرة لاتخاذ القرارات النزيهة والمستقلة. 

المســتقلين،  الإدارة  أعضــاء مجلــس  مــن  اللجنــة  رئيــس  يكــون 
علــى ألا يكــون رئيس المجلس. 

اجتماعات اللجنة

ــة.  ــر إذا اقتضــت الحاج ــة بشــكل نصــف ســنوي، أو أكث ــع اللجن تجتم
ــاع.  ــى حضــور الاجتم ــر الأعضــاء ال ــراه مــن غي ــوة مــن ت ــة دع وللجن
ــا وملزمــاً - إمــا بأنفســهم أو عبــر  ي ويعــد حضــور الاجتماعــات ضرور
تقنيــة المؤتمــرات الهاتفيــة أو المؤتمــرات المرئيــة، حســبما يتــم 

الاتفاق عليه قبل انعقاد الاجتماع.
تقــر اللجنــة جــدول أعمالهــا، وفي حــال اعتــراض أي عضــو علــى 

هــذا الجــدول، يجــب إثبات ذلك في محضــر اجتماع اللجنة.
لكل عضو في اللجنة حق اقتراح إضافة أي بند على جدول الأعمال.

 
النصاب والتصويت

يكــون اجتمــاع اللجنــة صحيحــاً إذا حضــره أغلبيــة الأعضــاء، وفي حالــة 
غيــاب رئيــس اللجنــة، يقــوم بتفويــض عضــو مــن اللجنــة ليــرأس 
الجلســة. وتصــدر قــرارات اللجنــة بأغلبيــة الأصــوات، ويكــون صــوت 
رئيــس اللجنــة مرجحــاً في حالــة تعــادل الأصــوات، علمــاً ان التصويــت 

بالوكالة غير مســموح. 

ــزم  ــة، فيل ــراً لقــرار اللجن ــاً مغاي ــة تحفظــاً أو رأي ــدى عضــو اللجن إذا أب
ــة  ــات اللجن ــة. وترفــع قــرارات وتوصي ــه في محضــر اجتمــاع اللجن إثبات
إلــى مجلــس الإدارة أو أي لجنــة مختصــة أخــرى مــن لجــان مجلــس 

الإدارة للمصادقة أو الاعتماد في حال تطلب ذلك.
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The Secretary of the Committee performs his 
responsibilities as directed by the Committee 
Chairman. The Secretary is entrusted with minuting 
the deliberations as well as decisions and other 
discussed matters. The minutes of the proceedings 
of the Committee shall be circulated to all members 
of the Board within a period not exceeding 15 days.

Remuneration of
Committee Members
Without prejudice to the relevant regulatory 
requirements, the remuneration of the Committee 
members shall be in accordance with the 
Remuneration Policy for the Board of Directors, 
Sub-board Committee Members and the Executive 
Management.

Con�dentiality
All deliberations, discussions, records and data of 
the Committee relating to the Bank which come to 
the possession of a Committee member must be 
dealt with in a strictly conÄdential manner. 

Committee members shall uphold the 
conÄdentiality principle in relation to such 
deliberations, records and data, and will not permit 
any improper circulation thereof.

Review
The Committee shall review these Terms of 
Reference every three years or when deemed 
necessary, and submit any amendments to the 
Board of Directors in preparation for approval by the 
Bank’s General Assembly.

Minutesمحاضر الاجتماعات

يــؤدي أميــن ســر اللجنــة مســؤولياته وفقــاً لتوجيهــات رئيــس اللجنــة، 

ــك مــن  ــر ذل ــة وغي ــرارات اللجن ــن محضــر بمــداولات وق ــه تدوي وعلي

الأمــور، وتــوزع محاضــر مــداولات اللجنــة علــى كافــة أعضــاء مجلــس 

الإدارة خلال مدة لا تتجاوز خمسة عشر يوماً.

مكافآت أعضاء اللجنة

مكافــآت  تكــون  العلاقــة  ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات  الإخلال  دون 

الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مكافــآت  لسياســة  وفقــاً  اللجنــة  أعضــاء 

واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية.

 

ية الحفاظ على السر

اللجنــة  ومعلومــات  وســجلات  ومناقشــات  مــداولات  جميــع 

المتعلقــة بالبنــك والتــي يحصــل عليهــا عضــو اللجنــة يتوجــب أن 

ية. تؤخذ بمطلق الســر

كمــا أن علــى أعضــاء اللجنــة الحــرص علــى تطبيــق مبــدأ المحافظــة 

ــك المــداولات والســجلات والمعلومــات،  ــى الســرية بخصــوص تل عل

وعدم السماح بتداولها بشكل غير مناسب.

 

المراجعة

علــى اللجنــة مراجعــة وثيقــة لائحــة العمــل هــذه مــرة كل ثلاث 

ســنوات أو متــى مــا دعــت الحاجــة، وتقــوم برفــع أي تعــديلات الــى 

مجلــس الإدارة تمهيــداً لاعتمادها مــن الجمعية العمومية للبنك.


