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The following terms - wherever they appear in 
this policy - shall have the meanings indicated 
below, unless the context requires otherwise:

هــذه  في  وردت  -أينمــا  الآتيــة  بالمصطلحــات  يقصــد 
مالــم  منهــا،  كلٌ  أمــام  المبينــة  المعانــي  السياســة- 

يقتضِ السياق خلاف ذلك:

Termالتعريفالمصطلح De�nitions

Boardالمجلس

 Audit
Committee

 Executive
management

First line

 Second line

 Third line

 One of the committees emanating
 from board

 The bank's entrusted executive
 management, who manage the bank's
 daily business and propose and
implement strategic decisions

 The bank's entrusted executive
 management, who manage the bank's
 daily business and propose and
implement strategic decisions

 Control and support units related to
 business units such as: risk
 management, compliance, legal,
 �nancial, and technology are
 responsible for verifying through a
 comprehensive view that the business
 units in the �rst line have identi�ed
 their business risks and are managing
them appropriately

 The Internal Audit Group which is
 responsible for independently and
 objectively evaluating and con�rming
 the adequacy and eÃectiveness of
 governance, risk management,
 controls, policies and procedures
 implemented by the �rst- and
 second-lines, increasing con�dence
 in them, and providing executive
 management with reasonable
 assurance that the policies and
 procedures are in line with
expectations

 Arab National Bank Board of
 Directors مجلس إدارة البنك العربي الوطني

أحد اللجان المنبثقة عن المجلس

الإدارة العليا للبنك، وهم الأشخاص المنوط 
بهم إدارة أعمال البنك اليومية، واقتراح 

القرارات الاستراتيجية وتنفيذها

ادارات الأعمال المسؤولة عن تحديد، وتقييم، 
مخاطر أنشطتها وإدارتها في مراحل مبكرة 

وباستمرار، وتتحمل تلك المخاطر في الحدود 
المسموحة

الادارات الرقابية وادارات الدعم مثل: إدارة 
المخاطر، والالتزام، القانونية، والشرعية 

والمالية، والتقنية ذات العلاقة بإدارات الأعمال، 
المسؤولة عن التحقق من خلال نظرة شاملة 
ومنهجية بأن وادارات الأعمال في الخط الأول 
حددت مخاطر أعمالها وتديرها بشكل ملائم

مجموعة المراجعة الداخلية المسؤولة عن 
القيام بشكل مستقل وموضوعي بتقييم وتأكيد 

كفاية وفاعلية الحوكمة وإدارة المخاطر 
والرقابة والضوابط والسياسات والإجراءات 
المنفذة من الخطين الأول والثاني، وزيادة 

الثقة بها، وتزويد الإدارة التنفيذية بتأكيد 
معقول بأن السياسات والإجراءات تتماشى مع 

التوقعات المحددة

لجنة المراجعة

الإدارة التنفيذية  

الخط الأول

الخط الثاني 

الخط الثالث

.1التعريفات1. De�nitions
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Arab National Bank البنك العربي الوطني

  Arab National Bank Capital

 Board of Directors

Managing Director & Chief Executive OÎcer

 Internal Audit Group

 Chief Internal Auditor

شركة العربي المالية  

مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة المنتدب والرئيس التنفيذي

مجموعة المراجعة الداخلية

رئيس مجموعة المراجعة الداخلية

ANB

anb Capital

BoDs

MD & CEO

IAG

CIA

:Glossary of Abbreviationsمسرد الاختصارات:
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:Glossary of Abbreviationsمسرد الاختصارات:

2. Introduction

Saudi Central Bank (SAMA) has issued several 
instructions relate to internal audit, , also aligned with 
the Global Internal Audit Standards. this policy must be 
interpreted along with SAMA instructions whenever 
needed -for example, but not limited to the following:
1. Principles of Internal Audit for Banks Operating in 

Saudi Arabia
2. The main principles of governance in �nancial 

institutions subject to the control and supervision 
of the Saudi Central Bank (SAMA).

3. Code of conduct principles and work ethics in 
�nancial institutions.

4. Compliance principles for Islamic and commercial 
banks operating in the Kingdom of Saudi Arabia.

5. Anti-Money Laundering and Terrorist Financing 
Guide.

6. Account Opening Rules.
7. Organizational rules for self-supervisory units and 

committees.
8. Anti-fraud  Framework.
9. Sharia governance framework for local banks 

operating in the Kingdom.
10. Internal violation reporting policy for �nancial 

institutions.
11. Risk management Instructions.
12. Outsourcing to third-party principles. 
13. Information Security Regulatory Guide.
14. Business continuity Regulatory Guide.
15. Information Technology Governance Regulatory 

Guide.
16. Guidelines on Internal Control

Moreover, Internal audit function is receiving global 
attention. Several international bodies and 
organizations issued instructions in relevance to 
Internal Audit that should be referred and used for 
guidance:
Basel Committee on Banking Supervision (BCBS).
Institute of Internal Auditors (IIA).
Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO). 

3. Purpose of this policy:

The policy statements herein outline the minimum 
requirements to enables Internal Audit Group (IAG) to 
perform its activities eÎciently and optimally as a tool 
to enhance self-control and improving the operations 
and business of ANB Group to achieve the following 
objectives:

أصــدر البنــك المركــزي تعليمــات عــدة تتصــل بعــض متطلباتهــا 
ــة  ــر العالمي ــك تماشــيا مــع المعايي ــة وكذل بالمراجعــة الداخلي
ــرأ هــذه السياســة بجانبهــا  ــة، ويجــب أن تقُ للمراجعــة الداخلي

-حسب الأحوال- على سبيل المثال لا الحصر كالآتي:
ــة في 1. ــة العامل ــوك المحلي ــة للبن ــادئ المراجعــة الداخلي مب

المملكة العربية السعودية
الماليــة 2. المؤسســات  في  للحوكمــة  الرئيســة  المبــادئ 

الخاضعة لرقابة وإشراف البنك المركزي.
المؤسســات 3. في  العمــل  وأخلاقيــات  الســلوك  مبــادئ 

المالية.
 مبــادئ الالتــزام للبنــوك والمصــارف التجاريــة العاملــة في 4.

المملكة العربية السعودية.
دليل مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.5.
قواعد الحسابات البنكية.6.
الإشــراف 7. ولجــان  ادارات  لعمــل  التنظيميــة  القواعــد 

الذاتي.
دليل مكافحة الاحتيال المالي.8.
إطــار الحوكمــة الشــرعية للبنــوك والمصــارف المحليــة 9.

العاملة في المملكة.
لــدى 10. الداخليــة  المخالفــات  عــن  الإبلاغ  سياســة 

المؤسسات المالية.
التعليمات الصادرة في شأن إدارة المخاطر.11.
تعليمات إسناد المهام إلى طرف ثالث.12.
الدليل التنظيمي لأمن المعلومات.13.
الدليل التنظيمي لاستمرارية الاعمال.14.
الدليل التنظيمي لحوكمة تقنية المعلومات.15.
المبادئ التوجيهية بشأن الرقابة الداخلية.16.

كمــا تحظــى وظيفــة المراجعــة الداخليــة باهتمــام دولــي: حيــث 
أصــدرت عــدد مــن الهيئــات والمنظمــات الدوليــة تعليمــات 
ــن  ــا، وم ــاد به ــا والاسترش ــوع له ــي الرج ــا، وينبغ ــادية له إرش

هذه الهيئات والمنظمات:
.(BCBS) 1) لجنة بازل للرقابة المصرفية   

.(IIA) 2) معهد المراجعين الداخليين   
   3) لجنــة المؤسســات الراعيــة (COSO) للجنــة الوطنيــة 

للتقارير المالية المحرفة (تريدواي)."

3. الغرض من هذه السياسة:

أن بنــود السياســة المنصــوص عليهــا في هــذه الوثيقــة توضــح 
الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات التــي مــن شــأنها قيــام  مجموعــة  
ــأداء نشــاطها بكفــاءة وبالشــكل الأمثــل  المراجعــة الداخليــة ب
كأداة لتعزيــز الرقابــة الذاتيــة وتحســين عمليــات وأعمــال البنــك 

العربي الوطني لتحقيق الأهداف الرئيسية الآتية:

2. مقدمة
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i. Protect the assets and constantly ensure the safety of 
operations and the adequacy and eÃectiveness of 
reports in general and the �nancial reporting in 
particular which are prepared to various levels, 
entities and purposes and to give con�dence in 
reports in a way that enables the protection of the 
interests of shareholders, investors and depositors 
and other relevant stakeholders.

ii. Enhancing the ful�llment of all the requirements of 
the regulatory and supervisory authorities and the 
compliance of ANB and its employees by the laws, 
regulations, instructions in force and banking policies 
and procedures.

This policy includes the standards that characterize the 
eÃectiveness, professionalism, and reliability of the 
Bank’s internal audit function, International Professional 
Practices Framework promulgated by the Institute of 
Internal Auditors (IIA). The context of policy provisions 
adopts “Principles of Internal Auditing in local banks 
operating in the Kingdom of Saudi Arabia” Dec 2021 – 
Saudi Central Bank.
This policy was established under the supervision of CIA 
to be approved by audit committee and the Board of 
Directors of the Arab National Bank. It shall be reviewed 
and updated every three years or when needed

This policy is considered and used as an internal audit 
formal charter as required by IIA global standards

** This policy is issued in both Arabic and English 
languages, In the event of a con¹ict between the two texts 
the Arabic version prevails. 

PART1
 Governance Considerations

The Internal Audit Group represents the third and �nal 
line within the framework of the three lines issued by  
Institute of Internal Auditors (IIA). IAG is directly 
responsible for assessing and con�rming to BoDs and the 
Audit Committee the adequacy and eÃectiveness of 
governance processes, risk management, monitor 
controls, policies and procedures implemented from the 
�rst and second lines and contributing to their 
improvement according to systematic risk-based 
approach, through which the optimal use of resources is 
made, by directing the �nancial, administrative and 
operational audit engagements towards the most critical 
and important activities of ANB and implementing them in 
an objective manner that takes into account the speci�c 
strategies and objectives. The importance of this line is 
reinforced by independence to provide the executive 
management with reasonable assurance that policies and 

.i حمايــة الأصــول والتأكــد باســتمرار مــن سلامــة العمليــات
وكفايــة وفاعليــة التقاريــر عمومــاً والتقاريــر الماليــة خصوصــاً 
ــراض  ــات والأغ ــتويات والجه ــف المس ــى مختل ــد إل ــي تع والت
مصالــح  حمايــة  مــن  يمكـَـن  وبمــا  فيهــا  الثقــة  وإضفــاء 
المســاهمين والمســتثمرين والمودعيــن وغيرهــم مــن ذوي 

العلاقة وأصحاب المصالح.
.ii ــة والإشــرافية ــات الرقابي ــات الجه ــع متطلب ــة جمي ــز تلبي تعزي

والتــزام مجموعــة البنــك العربــي الوطنــي والعامليــن بهــا 
والإجــراءات  والسياســات  الســارية  والتعليمــات  بالأنظمــة 

البنكية.  

تــم تضميــن المعاييــر التــي تميــز فعاليــة ومهنيــة ومســتوى الثقــة 
في وظيفــة المراجعــة الداخليــة والإطــار العــام للممارســة المهنيــة 
للمراجعــة الداخليــة الصــادرة مــن معهــد المراجعيــن الداخلييــن 
ــة  ــوك المحلي ــة للبن ــة الداخلي ــادئ المراجع ــا تتضمــن مب (IIA)كم

(الإصدار الأول ديسمبر )2021 - البنك المركزي السعودي.

تــم إعــداد هــذه السياســة بإشــراف رئيــس  مجموعــة  المراجعــة 
الداخليــة ويجــب أن تراجــع مــن لجنــة المراجعــة وتعُتمــد مــن قبــل 
مجلــس الإدارة في البنــك العربــي الوطنــي. ســيتم العمــل علــى 
مراجعــه هــذه السياســة وتحديثهــا كل  ثلاث ســنوات أو عنــد 

الضرورة. 

المراجعــة  لمجموعــة  السياســة كميثــاق رســمي  تعتبــر هــذه 
الداخليــة وفقـًـا لمــا تتطلبــه المعاييــر العالميــة لمعهــد المدققيــن 

الداخليين

** تــم إصــدار هــذه السياســة باللغتيــن العربيــة والإنجليزيــة، وفي 
حــال وجــود اخــتلاف بيــن النــص العربــي والإنجليــزي فيعتمــد 

النص العربي. 

أولاً:
اعتبارات الحوكمة

تمثــل مجموعــة المراجعــة الداخليــة الخــط  الثالــث والأخيــر في إطار 
الدولــي  المعهــد  مــن  الصــادر  الثلاثــة   الخطــوط  نمــوذج  
للمراجعيــن الداخلييــن ، والمســؤول المباشــر أمــام المجلــس 
ــد  ــم وتأكي ــن تقيي ــتمرة ع ــة ومس ــة دائم ــة بصف ــة المراجع ولجن
كفــاءة وفاعليــة عمليــات الحوكمــة وإدارة المخاطــر والضوابــط 
الرقابيــة والسياســات والإجــراءات المنفــذة مــن الخطيــن الأول 
والثانــي والإســهام في تحســينها وفــق أســلوب منهجــي منظــم قائــم 
علــى أســاس المخاطــر، والــذي مــن خلالــه يتــم الاســتخدام الأمثــل 
,المحاســبية  الماليــة  المراجعــة  أعمــال  بتوجيــه  للمــوارد، 
والتشــغيلية نحــو الأنشــطة والأعمــال الأكثــر خطــورة وأهميــة 
للبنــك، وتنفيذهــا بطريقــة موضوعيــة بحيــث تأخــذ في الاعتبــار 
ــذا الخــط  ــة ه ــزز أهمي الاســتراتيجيات والأهــداف المحــددة. وتتع
بالاســتقلالية، وبمــا يــزود بــه الإدارة التنفيذيــة مــن تأكيــد معقــول 

بأن السياسات والإجراءات تتماشى مع التوقعات المحددة.
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The results of the audit engagement are communicated 
to, the Audit Committee and the Executive Management 
for corrective actions with holding the following 
responsibilities towards the internal audit:
1-1 Roles and Responsibilities of BoDs EÃectively 
supervising the Audit Committee and following up on its 
duties entrusted to it.

1. Ensuring that the executive management establishes 
and maintains an appropriate, eÎcient and eÃective 
internal control framework, and works to identify, 
measure, monitor and manage all risks to which ANB is 
exposed.

2. Ensure the eÃectiveness and eÎciency of the internal 
control arrangement is reviewed based on IAG 
reports and other executive management reports.

3. To take all necessary measures to ensure the 
existence and continuity of a permanent, 
independent and eÃective internal audit group in the 
bank.

4. To ensure that the size of IAG and the eÎciency and 
quali�cations of CIA and employees and systems in 
use   are consistent with the size of the bank and the 
level of complexity of its organizational structure.

5. Rati�cation Internal Audit policy upon audit 
committee endorsement and to ensure its review and 
update periodically.

6. Ensuring that Audit committee is committed to 
conduct a review on IAG quality by an authorized 
independent third party at least every 5 years.

7. Follow up on any system developments, regulations 
and instructions related to internal audit from related 
authorities from time to time.

1-2 Roles and Responsibilities of Audit Committee:
Without prejudice to the authorities, duties and 
responsibilities of the audit committee according to  
relevant regulations and instructions issued by the 
Central Bank and other regulatory bodies and Audit 
Committee Terms of Reference, the audit committee 
must undertake the following eÃective supervision 
requirements:

Recommend to BoDs, the IAG structure and internal audit 
policy for approval and periodic review 
Recommend to BoDs the appointment, reappoint, 
dismissal or accept Chief Internal Auditor resignation. 
Review and approve the risk based annul audit plan 
prepared by CIA, including the scope of the plan and the 
allocated �nancial and human resources  budget to it.
Ensuring that the group has the appropriate human 
resources in terms of number, quali�cations, skills and 
specialized experience.
Approve IAG strategy prepared by CIA to be in line with 
the bank's general strategy and objectives.
Monitoring IAG strategy performance along with the 
performance of the annual audit plan. 
Reviewing the performance of CIA and KPIs to ensure that 
it is able to perform its responsibilities independently and 
objectively.

يتــم إرســال نتائــج مهــام المراجعــة إلــى لجنــة المراجعــة والإدارة 
التنفيذيــة لاتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة ويقــع علــى عاتقهــم 

المسؤوليات التالية تجاه المراجعة الداخلية.

1-1 مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة:
ومتابعــة  المراجعــة  لجنــة  علــى  الفعــال  الاشــراف  مســؤولية 

أعمالها وواجباتها المنوطة بها
التأكــد مــن قيــام الإدارة التنفيذيــة بوضــع وتصميــم إطــار 1.

رقابــي داخلــي ملائــم ذو كفــاءة وفاعليــة والحفــاظ عليــه، 
ويعمــل علــى تحديــد جميــع المخاطــر التــي يتعــرض لهــا 

البنك، وقياسها، ومتابعتها، وإدارتها.
التأكــد مــن مراجعــة فاعليــة وكفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة 2.

ــة  ــة، بالإضاف ــة الداخلي ــة  المراجع ــر مجموع ــى تقاري ــاءً عل بن
الى تقارير الإدارات التنفيذية.

ــتمرار  3. ــود واس ــان وج ــة لضم ــراءات اللازم ــع الإج ــاذ جمي اتخ
مجموعــة  مراجعــة داخليــة بشــكل دائــم ومســتقل وفاعــل في 

البنك.
التأكــد مــن تناســب حجــم الإدارة وكفــاءة ومــؤهلات رئيــس 4.

المراجعــة الداخليــة   والعامليــن بهــا والأنظمــة المســتخدمة 
مع حجم البنك ومستوى تعقيد هيكله التنظيمي.

اعتمــاد سياســة المراجعــة الداخليــة بعــد توصيــة مــن لجنــة 5.
المراجعــة والتأكــد مــن تحديثهــا ومراجعتهــا بشــكل دوري 

وكلما دعت الضرورة لذلك.
التأكــد مــن قيــام لجنــة المراجعــة بإجــراء تقييــم خارجــي 6.

ــرة  ــة م ــة الداخلي ــة  المراجع ــودة أداء  مجموع ــتقل لج مس
واحدة كل خمس سنوات على الاقل.

متابعــة أي تطــورات تحــدث في الأنظمــة واللوائــح والتعليمــات 7.
ذات العلاقــة بالمراجعــة الداخليــة مــن الجهــات المختصــة من 

وقت لآخر.
2-1 مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة:

لجنــة  ومســؤوليات  ومهــام  باختصاصــات  الإخلال  عــدم  مــع 
المراجعــة المحــددة وفقــاً للأنظمــة والتعليمــات ذات العلاقــة 
الصــادرة عــن البنــك المركــزي والجهــات التنظيميــة الأخــرى ولائحة 
اللجنــة في متطلبــات  يقــع علــى عاتــق  المراجعــة  عمــل لجنــة 

الإشراف الفعال الآتي:

التوصيــة لمجلــس الإدارة بالموافقــة علــى سياســة المراجعــة 
ــم  ــة المراجعــة ومراجعته ــكل التنظيمــي لمجموع ــة والهي الداخلي

بشكل دوري.
التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن أو إعــادة تعييــن أو إقالــة رئيــس 

المراجعة الداخلية أو قبول استقالته.
ــس  ــا رئي ــي يعده ــنوية الت ــة الس ــاد خطــة المراجع ــة واعتم دراس
تقييــم  نتائــج  علــى  والمبنيــة  الداخليــة  المراجعــة  مجموعــة 
المخاطــر الســنوي، ويشــمل ذلــك نطــاق الخطــة المــوارد الماليــة 

والبشرية والميزانية المخصصة لها .
ــن  ــدة م ــبة في الوح ــرية المناس ــوارد البش ــود الم ــن وج ــد م التأك

ناحية العدد والمؤهلات والمهارات والخبرات التخصصية
اعتمــاد اســتراتيجية المراجعــة الداخليــة المقدمــة مــن رئيــس 

إدارة المراجعة بما يتوافق مع الإستراتيجية والأهداف العامة.
مراقبــة اداء اســتراتيجية المراجعــة الداخليــة جنبــا إلــى جنــب مــع 

أداء خطة المراجعة السنوية.
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مراجعــة أداء رئيــس مجموعــة المراجعــة الداخليــة واعتمــاد 
مؤشــرات قيــاس وتقييــم الأداء للتأكــد مــن قدرتهــا علــى أداء 

مسؤوليتها باستقلالية وموضوعية.
وعنــد  ســنوي  ربــع  بشــكل  العمــل  خطــة  ملاءمــة  مراجعــة 

الضرورة. 
رئيــس  مــع  الداخليــة  المراجعــة  تقاريــر  ومناقشــة  دراســة 
مجموعــة المراجعــة الداخليــة ويمكــن أن يشــمل النقــاش مــدراء 

وموظفين آخرين.
التصحيحيــة  الإجــراءات  التنفيذيــة  الإدارة  اتخــاذ  مــن  التأكــد 
نقــاط  لمعالجــة  المناســبين؛  وبالشــكل  التوقيــت  في  اللازمــة 
الضعــف في الرقابــة، ومســائل الالتــزام بالسياســات والأنظمــة 
والتعليمــات، وغيرهــا مــن المخالفــات والملاحظــات، وجوانــب 
القصــور التــي تحددهــا مجموعــة المراجعــة الداخليــة وتبلــغ عنهــا 

وتوصي بشأنها.
مراجعــة طلبــات التمديــد لتواريــخ إغلاق الملاحظــات المرصــودة 

ونماذج قبول المخاطر.
المســتقل  التقييــم  لإجــراء  الخارجــي  التقييــم  جهــة  اختيــار 
ــك  ــى الأقــل وذل ــوب مــرة واحــدة كل خمــس ســنوات عل المطل

للتحقق من جودة اعمال مجموعة المراجعة الداخلية.
ــى أداء  ــدرة عل ــس الإدارة بالنزاهــة، والق ــي رئي ــد مــن تحل  التأك
ــده  ــد مــن تقي ــه بصــدق وحــرص ومســؤولية، والتأك ــام عمل مه
بالأنظمــة والتعليمــات، وأنــه لــم يســبق تورطــه في أي أنشــطة 

مخالفة.

3-1 مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية:
تقــع علــى الإدارة التنفيذيــة مســؤولية وضــع وتطبيــق نظــام 
وإجــراءات رقابــة داخليــة ملائمــه وفعالــه والحفــاظ عليهمــا (هــذه 
المســؤولية لا يمكــن تفويضهــا إلــى أشــخاص آخريــن داخــل البنــك 

أو الى أطراف خارجية) كما يجب عليهم التالي:
تمكيــن مجموعــة المراجعــة الداخليــة بشــكل تــام وغيــر 1.

والوصــول  كافــة  الســجلات  علــى  الاطلاع  مــن  مقيــد 
للأشخاص والانظمة والمباني.

تزويــد منســوبي مجموعــة المراجعــة الداخليــة بالمعلومــات 2.
ــرة  ــات والإيضاحــات اللازمــة لأداء مهامهــم خلال الفت والبيان

المحددة وحسب الشكل المطلوب.  
التأكــد مــن تحديــد وتقييــم جميــع المخاطــر ذات العلاقــة 3.

ــة أو متوقعــة الحــدوث)  ــة (المعروف بأعمــال الإدارة التنفيذي
مــع وضــع الضوابــط الرقابيــة المناســبة وفحصهــا دوريــا 
المراجعــة  لمجموعــة  مبكــرة  مرحلــة  في  عنهــا  والإبلاغ 

الداخلية.
مجموعــة 4. مــع  المخاطــر  لمختلــف  تقييمهــا  مشــاركة 

ــج  ــق المنه ــة وف ــط المراجع ــن تخطي ــا م ــة لتمكينه المراجع
القائم على المخاطر. 

تشــجيع دعــوة رئيــس مجموعــة المراجعــة الداخليــة او مــن 5.
يمثلــه لحضــور اجتماعــات اللجــان الإداريــة المختلفــة بصفــة 
مدعــو دائــم، دون إعطائهــم الحــق في التصويــت علــى قراراتهــا 
ــادرات، ومشــاريع، ومنتجــات،  ــا يســتجد مــن مب ــة م لمعرف
السياســات  علــى  تعــديلات  وأي  تشــغيلية  وتغييــرات 

والإجراءات في اقسام البنك.

Review the suitability of audit plan on a quarterly basis 
and when needed according to any change in 
circumstances.
Reviewing internal audit reports and discuss it with Chief 
Internal Auditor and the discussion may include other 
managers and employees.
Ensuring that the executive management takes the 
necessary corrective measures in a timely and 
appropriate manner to address the control weaknesses, 
issues of compliance with policies, regulations, and 
instructions, and other violations, observations and 
de�ciencies identi�ed, reported and recommended by 
IAG.
Reviewing re-target to extend dates of overdue open 
observations and risk acceptance forms. 
Selecting external evaluator to verify the quality of IAG 
activities at least once every �ve years. 

Ensuring CIA integrity and ability to do his work in honest, 
clear responsible methods. Making sure he has not 
involved in illegal activities and being abide by all 
regulations.

1-3 Roles and Responsibilities of Executive 
Management:
The executive management are responsible for ensuring 
that the Bank has an eÃective system of internal controls 
and ensuring that internal controls are operating 
eÃectively )This responsibility cannot be delegated to 
others within the Bank or to external parties) the 
executive management must take up the following 
responsibilities:
1. Enable IAG completely and without restriction to 

access all records, persons, systems and buildings
2. Provide IAG with the information, data and 

clari�cations that necessary to perform their tasks in 
a timely and appropriate manner.

3. Ensure that all relevant risks (known or expected to 
occur) are identi�ed and assessed at an early stage 
beside developing and implementing adequate and 
eÃective control procedures and notify IAG.

4. Share the assessment conducted for various risks 
with IAG to enable audit to plan the auditing according 
to a risk-based approach.

5. Encourage inviting CIA or IAG representatives to 
attend the meetings of the various management 
committees as a permanent invitee, without giving the 
right to vote on its decisions to be aware of initiatives, 
projects, products or new operational changes or any 
amendments to the policies and procedures of the 
bank’s divisions.
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تضميــن مؤشــرات الأداء الرئيســية للإدارة التنفيذيــة مؤشــرا   .6
عــن فاعليــة تعاملهــا مــع الملاحظــات التــي تراقبهــا مجموعــة 

المراجعة الداخلية بالشكل وفي التوقيت المناسبين .
ــن الإدارة  ــل بي ــة والتواص ــص للمتابع ــؤول مخت ــن مس تعيي  .7

التنفيذية والمراجعة الداخلية. 
مــن  أي  إطلاق  عنــد  الداخليــة  المراجعــة  رئيــس  إبلاغ   .8
المنتجــات والخدمــات البنكيــة الجديــدة ليتــم مراجعتهــا خلال  
12 شــهر مــن إطلاقــه  المنتــج أو الخدمــة اعتمــاداً علــى 
وتعقيدهــا  ونوعهــا  الجديــدة  الخدمــة  أو  المنتــج  طبيعــة 
المنتجــات  في  جوهريــة  تغييــرات  [يتضمــن  ومخاطرهــا 
والخدمــات الحاليــة كمــا هــو محــدد في لوائــح مؤسســة النقــد 

العربي السعودي.
اتخــاذ التدابيــر الملائمــة والإجــراءات التصحيحيــة في التوقيــت   .9
وبالشــكل المناســبين في شــأن جميــع النتائــج والتوصيــات 

التي ترد إليها من  الادارة.

4-1 مهام ومسؤوليات رئيس مجموعة المراجعة الداخلية
بالإضافــة إلــى التواصــل مــع لجنــة المراجعــة مــع تحديــد نطــاق 
ومحتــوى التقاريــر الدوريــة لنشــاط المراجعــة الداخليــة المقــدم 
الــى لجنــة المراجعــة ومجلــس الإدارة. يتولــى رئيــس  مجموعــة  

المراجعة الداخلية المهام التالية:

يجــب ان يؤكــد رئيــس  مجموعــة  المراجعــة الداخليــة للجنــة 1.
المراجعــة بشــكل ســنوي الاســتقلال التنظيمــي والوظيفــي 

لنشاط وأعمال  مجموعة  المراجعة الداخلية.
إعــداد سياســة للمراجعــة الداخليــة وتحديثهــا بشــكل دوري 2.

واعتمادهــا مــن المجلــس بتوصيــة مــن لجنــة المراجعــة 
وإتاحــة تلــك السياســة لجميــع أصحــاب المصلحــة للبنــك 

للاطلاع عليها.
العمــل علــى اســتقطاب مــوارد بشــرية تتمتــع بمــؤهلات 3.

وظائــف  ســعودة  علــى  والعمــل  مناســبة،  ومهــارات 
المراجعــة بالتنســيق مــع إدارة المــوارد البشــرية بحســب 
لجنــة  مــع  النتائــج  ومشــاركة  التنظيميــة  التعليمــات 

المراجعة.
الفريــق والمهــارات المتعلقــة بتقنيــات المراجعــة 4. تطويــر 

بمســاعدة النظــم (الوســائل) التقنيــة، وبرامــج تحليــل الأداء 
الوظيفــي: مــن اجــل توســيع نطــاق تغطيــة مراجعاتهــم 

وإدارة المخاطر المتعلقة بالأنظمة بصورة أكثر شمولا.
ــم 5. ــة تطويره ــن ومتابع ــن الداخليي ــارات المراجعي ــم مه تقيي

والتأكــد مــن حصولهــم علــى التدريــب الملائــم المســتمر 
بالتنسيق مع أكاديمية العربي للتدريب.

ــن بالنزاهــة 6. ــن الداخليي ــزام المراجعي ــي والت التأكــد مــن تحل
والاســتقلالية والموضوعيــة والعمــل وفقــاً لمعاييــر مراجعــة 

داخلية سليمة
ــع 7. ــى م ــا يتماش ــة بم ــة الداخلي ــتراتيجية للمراجع ــداد اس اع

اســتراتيجية البنــك واعتمادهــا مــن لجنــة المراجعــة، والرفــع 
الى اللجنة دوريا بنتائجها ومدى الالتزام بها

وضــع خطــة المراجعــة الداخليــة الســنوية والعمــل علــى 8.
وتحديثهــا  ومراجعتهــا  المراجعــة،  لجنــة  مــن  اعتمادهــا 

بشكل ربع سنوي وعند الحاجة.

6. Include in the executive management’s key 
performance indicators an indicator of eÃectiveness 
and time handling of open audit observations. . 

7. Appointing a respective oÎcer for follow up and 
communication between divisions and IAG

8. Notifying CIA upon launching any new products or 
banking services to be reviewed by IAG within 12 
months of launching the product or service 
depending from the nature, type, complexity, and 
riskiness of new product or service [includes material 
changes to existing products and services as de�ned 
in SAMA regulations

9. Take appropriate measure and corrective actions in a 
timely and appropriate manner with respect to all 
observations and recommendations received by IAG 

1-4 Role of The Chief Internal Auditor 
In addition to communicating and reporting to the Audit 
Committee on audit-related matters and preparing 
periodic reports on audit activities for BoDs and audit 
committee, the CIA is responsible for the following:

1. CIA must con�rm to the audit committee on an annual 
basis, the organizational and functional independence 
of IAG activities. 

2. CIA must develop and update an internal audit policy 
periodically to be approved by BoDs on the 
recommendation of the audit committee and made it 
available to all stakeholders of the bank. 

3. CIA shall coordinate with HR recruitment team to 
attract human resources with appropriate level of 
competencies, quali�cations and skills beside the 
work on Saudization according to local regulations 
and share the results with the audit committee.   

4. Develop the team and skills related to audit 
techniques with the help of technology tools and 
systems, Functional Performance Analysis Programs: 
in order to expand the scope of their audit coverage 
and manage system-related risks more 
comprehensively.

5. CIA shall assess the skills of internal auditors and 
follow up on their development to ensure that they 
receive appropriate continuous training by 
coordinating with ANB Academy. 

6. CIA shall ensure that all auditors adhere to integrity 
and work in accordance with relevant internal audit 
standards and principles.  

7. Preparing an internal audit strategy in line with the 
bank’s strategy and approving it by the audit 
committee and submitting its results to them 
periodically beside the extent of adherence to it. 

8. Develop an internal audit plan and work for its 
approval by the audit committee and review it 
quarterly for update if needed.  
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9. CIA shall participate in the relevant management 
committees such as risk and compliance without 
impairment of independency or objectivity.    

10. CIA has the right to request a meeting with the audit 
committee individually at any time whenever there is a 
need to discuss any topic. Additionally, The CIA has a 
standing invitation to attend and participate in all 
Audit Committee meetings, unless there are closed 
sessions intended solely for committee members or 
when topics directly related to the CIA are being 
discussed.CIA must create a detailed matrix that 
contains a classi�cation of the potential risks as a 
result of the suspension or postponement of one of 
audit engagements or part of it beyond the year of the 
plan, whether the suspension or postponement is a 
desire of IAG itself or received from auditees divisions 
to be submitted to the audit committee for approval 
in case risk rating is high or medium with clarifying 
reasons for request and internal audit opinion with 
emphasize on the continuity of risks.

PART 2:
Coordination with Assurance Providers:

To ensure proper coverage and minimize duplication of 
eÃorts. Information must be shared and activities 
performed must be coordinated between internal and 
external providers of relevant assurance and consulting 
services and IAG. This would increase the eÎciency and 
eÃectiveness of the overall assessment process for 
monitoring the control environments at ANB.

2-1 The Coordination with Second Line:
Second lines represented in Risk Management functions 
and Compliance group are responsible of the eÃective 
oversight for risk management and control environment 
as essential part of ANB organizational structure. IAG 
must remain independent of these functions and be 
neither responsible for, nor part of, them. IAG work 
should both complement and assess the oversight 
activities performed by compliance and risk management 
groups.

2-1-1 Risk Management Group
For the purpose of completing the eÃorts, IAG requests 
all control reports, KRIs, top and emerging risks, incident 
reports for all adverse events and operational losses,  list 
of previous fraud incidents with corrective procedures, 
results of periodic review of risk assessment and the 
mechanisms implemented to evaluate the control 
environment performed by all units in risk management 
group, during the annual risk assessment to create annul 
audit plan beside the planning phase of each individual 
audit engagement considering the de�ned audit scope. 

المشــاركة في اللجــان التنفيذيــة ذات العلاقــة ومنهــا علــى   .9
ــاة  ــع مراع ــزام، م ــر والالت ــر: المخاط ــال لا الحص ــبيل المث س

مبادئ الحوكمة والالتزام بالاستقلالية والموضوعية.
الحــق في طلــب الاجتمــاع مــع لجنــة المراجعــة بشــكل منفــرد   .10
كلمــا دعــت الحاجــة والضــرورة لذلــك ، و يدُعــى لحضــور 
جميــع اجتماعــات اللجنــة والمشــاركة فيهــا، مالــم تكــن هناك 
ــع  ــة مواضي ــد مناقش ــة أو عن ــص اللجن ــة تخ ــات مغلق جلس

تتعلق به مباشرة 
وتصنيــف  حصــر  علــى  تحتــوي  تفصيليــة  قائمــة  وضــع   .11
للمخاطــر المحتملــة نتيجــة لتعليــق أو تأجيــل إحــدى عمليــات 
المراجعــة أو جــزء منهــا بمــا يتجــاوز عــام الخطــة، ً وتحتــوي 
أيضــا علــى تقييــم ودرجــة تصنيــف لتلــك الاحتمــالات، ســواء 
ــا  ــن الإدارة نفســها أو طلب ــة م ــل رغب ــق أو التأجي كان التعلي
وارداً لهــا مــن الإدارات الأخــرى، والرفــع إلــى لجنــة المراجعــة 
لأخــذ موافقتهــا عــن كل حالــة مــن حالــة التعليــق/ التأجيــل 
ــب  ــا في الطل ــر، موضح ــطة المخاط ــة ومتوس ــة عالي المصنف

الأسباب والمرئيات مع التأكيد على استمرار المخاطر.

ثانياً:
 التنسيق مع مقدمي خدمات التأكيد:

لضمــان التغطيــة المناســبة وتقليــل ازدواجيــة الجهــود يجــب ان 
مقدمــي  مــع  الأنشــطة  وتنســيق  المعلومــات  مشــاركة  تتــم 
التأكيــد  لخدمــات  الآخريــن  والخارجيــة  الداخليــة  الخدمــات 
والاستشــارات ذات الصلــة. ســيؤدي ذلــك إلــى زيــادة الكفــاءة 
والفعاليــة في عمليــة التقييــم الشــاملة للبيئــة الرقابيــة للبنــك 

العربي الوطني. 

1-2 التنسيق مع الخط الثاني: 
تمثــل وظائــف إدارات المخاطــر والالتــزام الخــط الثانــي في البنــك 
الفعالــة  المراقبــة  عــن  المســؤولة  وهــي  الوطنــي  العربــي 
للمخاطــر والبيئــة الرقابيــة العامــة والتــي تعــد جــزءاً أساســياً مــن 
الهيــكل التنظيمــي في البنــك العربــي الوطنــي. يجــب أن تظــل  
مجموعــة  المراجعــة الداخليــة مســتقلة عــن هــذه الوظائــف وألا 
تكــون مســؤولة عنهــا أو جــزءاً منهــا. يجــب أن يكمــل عمــل  
ــم أيضــاً  ــة ويقي ــة أنشــطتهم الرقابي مجموعــة  المراجعــة الداخلي
المخاطــر  إدارة  مجموعــة  بواســطة  المنفــذة  الرقابــة  أعمــال 

ومجموعة الالتزام.

1-1-2 مجموعة إدارة المخاطر
ــة  ــة الداخلي ــة  المراجع ــوم  مجموع ــود تق لغــرض اكتمــال الجه
ــر  ــر، المخاط ــرات المخاط ــة، مؤش ــر الرقابي ــع التقاري ــب جمي بطل
والخســائر  الســلبية  الأحــداث  ســجلات  والمنبثقــة  الطارئــة 
والإجــراءات  الســابقة  الاحتيــال  بحــوادث  قائمــة  التشــغيلية، 
التصحيحيــة، النتائــج الدوريــة لتقييــم المخاطــر والآليــات المنفــذة 
لمتابعــة وتقييــم بيئــة الرقابــة المنفــذة بواســطة ادارات مجموعــة 
إدارة المخاطــر وذلــك أثنــاء التخطيــط الســنوي بالإضافــة لعمليات 
التخطيــط لــكل مهمــة مراجعــة منفــردة وبمــا يتناســب مــع نطــاق 

المهمة.
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The assessment should focus on the nature and extent of 
monitoring compliance with established policies and 
processes to manage risks as per the applicable laws and 
regulations as well as whether monitoring processes are 
appropriate for ANB business activities and associated 
risks.

2-1-2 Compliance Group
To increase the adequacy and eÃectiveness of coverage 
of regulatory requirements, IAG must notify Chief 
Compliance OÎcer about audit results that relevant to 
compliance, IAG should coordinate with compliance 
group to have non-compliance risk assessment in annual 
basis in order to prepare   the annual audit plan and 
arrange with Compliance Group to have the following for 
each planned audit engagement: 

List of penalties and violations from supervisory entities 
related to the auditable entities.
A list of all regulatory requirements within a speci�ed 
audit scope.
A list contains all observations that have been issued by 
the Saudi Central Bank from previous supervisory or 
inspection visits.

IAG should exercise professional judgement as to what 
extent it is appropriate to rely on relevant work 
undertaken by others such as Risk Management, 
Compliance or Finance in either its risk assessment or 
determination of the level of audit testing of the activities 
under review however, the reliability of such information 
is subject to the assessment of the CIA. Any judgement 
which results in less intense IAG scrutiny should only be 
made after an evaluation of the eÃectiveness of that 
function in relation to the area under review.

It is worth to mention that activities coordination with 
second line, does not compensate covering or assessing 
their own oversight activities. IAG must include within its 
scope, an assessment of the adequacy and eÃectiveness 
of Compliance and Risk Management roles in monitoring 
�rst lines of deference activities related to identifying, 
assessing and managing residual risks to be within 
acceptable levels.

يجــب أن يركــز التقييــم علــى طبيعــة ومــدى مراقبــة الامتثــال 
للسياســات والعمليــات المعمــول بهــا لإدارة المخاطــر داخــل 
البنــك العربــي الوطنــي وتوافقهــا مــع الأنظمــة واللوائــح المعمــول 
بهــا وكذلــك مــا إذا كانــت عمليــات تقييــم المخاطــر وفعاليــة 
الضوابــط الرقابيــة مناســبة لأنشــطة أعمــال مجموعــة البنــك 

العربي الوطني ومستوى المخاطر المرتبطة بها.

2-1-2 مجموعة الالتزام
لزيــادة كفــاءة وفعاليــة التغطيــة للمتطلبــات التنظيميــة، يجــب ان 
بنتائــج  الالتــزام  رئيــس  الداخليــة  المراجعــة  وحــدة  تخطــر 
علــى   يجــب  كمــا  البنــك  في  بالالتــزام  الصلــة  ذات  المراجعــة 
ــزام  ــة التنســيق مــع مجموعــة الالت مجموعــة  المراجعــة الداخلي
ــزام  ــم الســنوي لمخاطــر عــدم الالت للحصــول علــى ســجل التقيي
ــا  ــة كم ــة الداخلي ــداد الخطــة الســنوية لأعمــال المراجع ــاء أع أثن
يجــب تزويــد  مجموعــة  المراجعــة أثنــاء عمليــات التخطيــط لــكل 
مهمــة مراجعــة منفــردة بالقوائــم التاليــة وبمــا يتناســب مــع 

نطاق المهمة:

قائمــة الجــزاءات والمخالفــات مــن الجهــات الإشــرافية والمرتبطــة 
بأعمال بالجهات الخاضعة للمراجعة.

تدقيــق  نطــاق  ضمــن  التنظيميــة  المتطلبــات  بجميــع  قائمــة 
محدد.

قائمــة تحتــوي علــى جميــع الملاحظــات الصــادرة مــن البنــك 
أو  الإشــرافية  الزيــارات  مــن  (ســواء  الســعودي  المركــزي 

التفتيشية السابقة).
  

ــاً  ــا مهني ــة حكمً ــة الداخلي ــة  المراجع يجــب أن تمــارس  مجموع
بشــأن إلــى أي مــدى يكــون مــن المناســب الاعتمــاد علــى أعمــال 
التأكيــد ذات الصلــة التــي يقــوم بهــا الآخــرون مثــل إدارة المخاطــر 
، الالتــزام والإدارة الماليــة إمــا في تقييــم المخاطــر أو تحديــد 
أن  إلا  المراجعــة.   قيــد  المراجعــة للأنشــطة  اختبــار  مســتوى 
ــم رئيــس   ــة الاعتمــاد علــى تلــك المعلومــات يخضــع لتقيي إمكاني

مجموعة  المراجعة الداخلية.
ــم  ــة يجــب أن يت ــه اعمــال مراجعــة أقــل تغطي ــج عن أي حكــم ينت
فقــط بعــد تقييــم فعاليــة تلــك الوظيفــة   وعلاقتهــا بــالإدارة التــي 

هي قيد المراجعة. 

ــي لا تلغــي  ــأن أعمــال التنســيق مــع الخــط الثان تجــدر الإشــارة ب
دور المراجعــة بتقييــم أنشــطتهم الخاصــة حيــث يجــب أن تتضمــن  
مجموعــة  المراجعــة الداخليــة ضمــن نطاقهــا أيضــاً تقييمـًـا لمدى 
كفايــة وفعاليــة وظائــف إدارة المخاطــر والالتــزام. بحيــث يتــم 
النظــر في فعاليــة إشــرافهم علــى ادارات الأعمــال المختلفــة فيمــا 
وكفــاءة  المتأصلــة  للمخاطــر  وتقييمهــم  بتحديدهــم،  يتعلــق 
اختيارهــم للضوابــط الرقابيــة لتقليــل المخاطــر المتبقيــة الــى 

مستويات مقبولة.
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2-2 External Auditors: 
External Auditor is complying with International Standard 
on Auditing, where standard outline how the knowledge 
and experience of the internal audit function can help the 
external auditor’s understanding of ANB activites and its 
environment. The standards for both internal and 
external audit require eÃective information sharing and 
coordination. 
The external auditor has sole responsibility for the audit 
opinion expressed, and that responsibility is not reduced 
by the external auditor’s use of the work of the internal 
audit function. 
The internal auditors should provide a copy of their 
reports to the External Auditors. 
The external auditors appointed by the bank play a key 
role in the continuous improvement of the bank’s internal 
control systems within the scope of their work. Therefore, 
their eÃorts should be integrated with the Internal Audit 
Group through coordinated actions, including the 
provision of quarterly internal audit reports and the 
holding of regular meetings that enable both parties to 
remain informed of signi�cant concerns. The Audit 
Committee must ensure that such coordination is in place 
and eÃectively implemented
The internal and external auditors will meet periodically 
(quarterly) to discuss common interests, bene�t from 
their complementary skills, areas of expertise, and 
perspectives, gain understanding of each other’s scope of 
work and methods, discuss audit coverage and scheduling 
to minimize redundancies; provide access to reports, 
programs and working papers (if necessary) and jointly 
assess areas of risk.

PART 3:
IAG Role for subsidiaries and associates 

to anb group:

It is preferable in the cases where the bank has a 
subsidiary entity and has an audit unit and an audit 
committee – without prejudice to the relevant regulations 
and instructions – to take the following:
1- Obtaining a seat for CIA of the bank, or whoever 
nominated by him from among the staÃ of the internal 
audit group to be a member in the audit committees of 
subsidiary entity with the bank, in order to follow up on 
developments and check on the status of internal control 
therein.
2- Conducting tests on an annual basis or whenever 
needed to ensure the quality of the operations of the 
audit unit of the subsidiary entity  with the bank, to verify 
the integrity of its work.

In the event that the bank has subsidiary entity with it and 
does not have an independent audit unit - considering 
the non-violation of the relevant issued regulations and 
instructions-CIA 
must discuss the formation of the audit unit with the audit 

2-2 المراجعين الخارجيين:
للمراجعــة  الدوليــة  بالمعاييــر  الخارجييــن  المراجعيــن  يلتــزم 
الماليــة وتحــدد هــذه المعاييــر كيفيــة تبــادل المعرفــة والخبــرة في 
وظيفــة المراجعــة الداخليــة لتســاعد في فهــم المراجــع الخارجــي 
لطبيعــة أنشــطة البنــك العربــي وبيئتــه الرقابيــة. تتطلــب معاييــر 
المراجعــة الداخليــة والخارجيــة تبــادل المعلومــات وتنســيقها 

بشكل فعال.
يتحمــل المراجــع الخارجــي وحــده المســؤولية عــن الــرأي العــام 
ــم الماليــة، ولا يتــم تقليــل هــذه المســؤولية  المعبــر عنــه للقوائ
مجموعــة  لأعمــال  الخارجــي  المراجــع  اســتخدام  طريــق  عــن 

المراجعة الداخلية.
يجــب أن تقــدم نســخة مــن جميــع تقاريــر المراجعــة الداخليــة إلى 

المراجعين الخارجيين.
يقــوم المراجعــون الخارجيــون المعينــون مــن البنــك بــدور مهــم 
في التحســين المســتمر لأنظمــة الرقابــة الداخليــة للبنــك المتصلــة 
مــع  تكامليــا  عملهــم  يكــون  أن  يجــب  لــذا  عملهــم؛  بنطــاق 
مجموعــة المراجعــة الداخليــة بموجــب تنســيق مــن خلال تزويــد 
المراجعيــن الخارجييــن بتقاريــر المراجعــة الداخليــة المصــدرة 
بشــكل ربعــي وعقــد اجتماعــات دوريــة تمكــن كلا الجهتيــن مــن 
ــة الكبيــرة، ويجــب  الاطلاع باســتمرار علــى المخــاوف ذات الأهمي
وفاعليــة  التنســيق  ذلــك  مــن  التأكــد  المراجعــة  لجنــة  علــى 

تطبيقه.

ثالثاً:
دور  مجموعة  المراجعة الداخلية في الشركات التابعة لمجموعة 

البنك العربي الوطني:

 يفضــل في الأحــوال التــي يكــون للبنــك كيــان تابــع لــه ولديــه 
وحــدة مراجعــة ولجنــة مراجعــة– مــع مراعــاة عــدم الإخلال 

بالأنظمة والتعليمات ذات الصلة – اتخاذ الآتي: 

الحصــول علــى مقعــد لرئيــس  مجموعــة  المراجعــة الداخليــة في 
البنــك أو مــن ينوبــه مــن موظفــي  مجموعــة  المراجعــة الداخليــة 
ــة  ــدف متابع ــك، به ــة للبن ــات التابع ــة في الكيان ــان المراجع في لج

التطورات والاطمئنان على وضع الرقابة الداخلية فيها.
إجــراء اختبــارات بشــكل ســنوي أو متــى مــا دعــت الحاجــة للتأكــد 
مــن جــودة عمليــات وحــدة المراجعــة للكيــان التابــع للبنــك، 

للتحقق من سلامة سير أعمالها.

وفي حــال كان للبنــك كيــان تابــع لــه ولا يوجــد لديــه وحــدة ولجنــة 
للمراجعــة مســتقلتان – مــع مراعــاة عــدم الإخلال بالأنظمــة 
والتعليمــات الصــادرة ذات العلاقــة أن تبلــغ  مجموعــة  المراجعــة 

الداخلية لجنة المراجعة بنتائج أنشطة مراجعة تلك الكيانات.
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committee of the subsidiary entity and make an annual 
audit plan to be submitted to the audit committee in the 
aÎliated entity for discussion and approval. Follow-up to 
the notes and time periods are also made, and any 
important issues are discussed with the audit committee 
in the aÎliated entity and the audit committee in the 
bank.
CIA must sign a service level agreement with the audit 
committee in the subsidiary entity to identify work plan, 
follow-up to the corrective action plan, and all mandatory 
tasks by legislative bodies and advisory tasks that will be 
carried out as requested by the committee.

As for the subsidiaries, which do not have separate 
activities and are established for special purposes, their 
businesses are not reviewed because there are no daily 
operations that require auditing.

 

PART4:
The Scope Coverage  of IAGIAG

General Scope:
Each activity and entity of the Bank (subsidiary entity with 
no  independent audit unit and committee) falls within the 
general scope of the IAG (including activities entrusted to 
an external service provider), and this includes all 
activities, operations, products, services and entities of 
the Bank, including reviewing and evaluating the 
eÃectiveness of the of the internal control system, and 
procedures of risk, governance, compliance, supervisory 
requirements, committees, advisory services, and 
evaluation of the entire bank, including London branch  
and ANB CAPITAL.
The IAG shall independently - within the scope of its 
competence and work plan - evaluate the following:

• EÃectiveness and eÎciency of internal control, risk 
management, and governance work, within the 
framework of current and potential future risks, 
including committees. 

• Procedures established by business units and support 
units.

• The degree of reliability, eÃectiveness, and safety of 
MIS policies and procedures (including: data 
relevance, accuracy, completeness, availability, 
con�dentiality, and comprehensiveness).

• Follow up on the level of compliance with the 
applicable regulations and instructions, and the 
bank's internal policies and procedures.

• The adequacy and eÃectiveness of asset protection 
procedures.

• Ensure the adequacy and eÃectiveness of all reports 
and the mechanism for preparing them. 

• Participate upon request in investigations within the 
bank that do not con¹ict with audit mandate 
according to the discretion of CIA with providing 
reports prepared on those investigations to the audit 
committee.

يجــب علــى رئيــس  مجموعــة  المراجعــة مناقشــة تكويــن وحــدة 
ــة  ــل خط ــع وعم ــان التاب ــة في الكي ــة المراجع ــع لجن ــة م المراجع
التابعــة  الكيــان  في  المراجعــة  للجنــة  تقــدم  ســنوية  مراجعــة 
للمناقشــة والموافقــة ويتــم أيضــا عمــل متابعــة للملاحظــات 
ــع هامــة مــع  ــة ومناقشــة أي مواضي المرصــودة والمــدد الزمني

لجنة المراجعة في الكيان التابع ولجنة المراجعة في البنك. 
توقيــع  الداخليــة  المراجعــة  رئيــس  مجموعــة   علــى  ويجــب 
ــان  ــة المراجعــة في الكي ــة مســتوى خدمــة مــع رئيــس لجن اتفاقي
التابــع يتــم مــن خلالــه كحــد أدنــى تحديــد نقــاط العمــل ومتابعــة 
الخطــة التصحيحيــة والقيــام بجميــع المهــام الإلزاميــة مــن قبــل 

الجهات التشريعية والمهام الاستشارية حسب طلب اللجنة.

أمــا مــا يخــص الشــركات التابعــة والتــي ليــس لديهــا أنشــطة 
مراجعــة  يتــم  لا  خاصــة،  لأغــراض  منشــأه  وتكــون  منفصلــة 

أعمالها لعدم وجود عمليات يومية تتطلب التدقيق عليها

رابعاً:
نطاق العمل والتغطية لمجموعة المراجعة الداخلية

النطاق العام
يقــع كل نشــاط وكيــان تابــع للبنــك  (التــي ليــس لديهــا وحــدات 
ولجــان مراجعــة مســتقلة) ضمــن النطــاق العــام للإدارة (بمــا في 
ذلــك الأنشــطة المســندة إلــى مقــدم خدمــات خارجــي)، ويشــمل 
ذلــك جميــع أنشــطة وعمليــات ومنتجــات وخدمــات وكيانــات 
البنــك بمــا في ذلــك مراجعــة وتقييــم فاعليــة تطبيــق نظــام الرقابــة 
والالتــزام  والحوكمــة  المخاطــر  وإجــراءات  وأعمــال  الداخليــة، 
الاستشــارات،  وخدمــات  واللجــان،  الإشــرافية  والمتطلبــات 
وتقييمهــا للبنــك بأكملــه، بمــا في ذلــك فــرع لنــدن وشــركة العربــي  
الماليةوتتولــى الإدارة مســتقلةً–ضمن نطــاق اختصاصهــا وخطــة 

عملها–تقييم الاتي:

فاعليــة وكفــاءة أعمــال الرقابــة الداخليــة، وإدارة المخاطــر، •
والحوكمــة، في إطــار المخاطــر الحاليــة والمخاطر المســتقبلية 

المحتملة، بما في ذلك اللجان.
الإجراءات التي وضعتها ادارات الأعمال و ادارات الدعم.•
المعلومــات • نظــم  وإجــراءات  سياســات  موثوقيــة  درجــة 

الإداريــة، وفاعليتهــا، وسلامتهــا (يشــمل ذلــك: مــدى ارتبــاط 
وســريتها،  وتوافرهــا،  واكتمالهــا،  ودقتهــا،  البيانــات، 

وشموليتها).
متابعــة مســتوى الالتــزام بالأنظمــة والتعليمــات الســارية، •

والسياسات والإجراءات الداخلية للبنك.
كفاية وفاعلية إجراءات حماية الأصول.•
التأكد من كفاية وفاعلية كافة التقارير والية إعدادها. •
المشــاركة عنــد الطلــب في التحقيقــات التــي تتــم داخــل البنــك •

والتــي لا تتعــارض مــع مهــام  مجموعــة  المراجعــة وفــق 
تقديــر رئيــس المراجعــة الداخليــة علــى أن يتــم تزويــد لجنــة 

المراجعة بالتقارير التي أعدت عن تلك التحقيقات.
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Considering the relevant instructions and the 
requirements for applying the risk-based approach and 
its methods, the internal audit group, in applying the 
scope of its activities, must properly cover annually in the 
audit plan the requirements of topics of oversight and 
oversight importance for the following activities:

4-1 Risk Management Group
 IAG must include in its plan towards the risk management 
activities, mainly the following:
Its structure and authority, including market, credit, 
liquidity, interest rates, operational and legal risks, and 
any other risks.
Assess the ability to take risks (risk tolerance), escalate 
issues and decisions taken and report on them. 
The adequacy of all policies and procedures to detect, 
measure, evaluate, follow up, address and report on risks 
arising from ANB's activities. 
The integrity of its information systems, including the 
accuracy, reliability completeness of the data used. 
Adopting risk models and maintaining their continuity, 
which includes the process of verifying the consistency, 
timeliness, independence and reliability of the 
information sources used in those models.
The extent to which there is a signi�cant discrepancy 
between the views of risk management and the Executive 
Management regarding the level of risks faced by the 
Bank.
The extent to which all divisions and their employees are 
adhered to the authority’s matrix within the bank, and do 
not override any granted authority.

4-2 Capital & Liquidity Adequacy
IAG must put all the requirements of the regulatory 
framework related to capital and liquidity within the 
scope of its activities, in particular the following:
The internal capital adequacy assessment document and 
the liquidity adequacy internal assessment document.
Instructions for determining and measuring the  
regulatory capital of the bank (requirement), and 
measuring the adequacy of its capital resources to its 
exposure to risks and the minimum indicators that have 
been approved. 
Studying the procedure used to implement stress tests 
for capital and liquidity levels, considering the frequency 
of such tests, their purpose, the reasonableness of the 
assumed scenarios and assumptions used, and the 
reliability of the procedures followed.
The bank's instructions and procedures in measuring and 
following up its liquidity conditions in relation to its risk 
register, the external environment surrounding its 
business, and all regulatory requirements.

4-3 Submitting Regulatory (Supervisory) and Internal 
Reports
The internal audit group evaluate the eÃectiveness of the 
process through which the risk group communicates with 
all departments concerned with submitting reports for 
the purpose of issuing relevant reports so that they are 
accurate, timely and reliable, whether internally or for 
regulatory(supervisory) purposes.

ــج  ــق النه ــات تطبي ــة ومتطلب ــات ذات العلاق ــاة التعليم ــع مراع م
القائــم علــى المخاطــر وأســاليبه يجــب أيضــاً علــى  مجموعــة  
المراجعــة في تطبيقهــا لنطــاق أنشــطتها أن تغطــي بشــكل صحيــح 
في خطــة المراجعــة متطلبــات المواضيــع ذات الأهميــة رقابيــاً 

وإشرافياً سنويا للأنشطة الآتية:

1-4 مجموعة إدارة المخاطر  
يجــب علــى  مجموعــة  المراجعــة الداخليــة أن تضــع في نطــاق 

عملها تجاه إدارة المخاطر بصفة أساسية الآتي:
الســوق،  مخاطــر:  ذلــك  ويشــمل  وصلاحياتهــا،  تنظيمهــا 
والائتمــان، والســيولة، وأســعار الفائــدة، والمخاطــر التشــغيلية 

والمخاطر القانونية، وأية مخاطر أخرى. 
القضايــا  وتصعيــد  المخاطــر،  تحمــل  علــى  القــدرة  تقييــم 

والقرارات التي اتخذتها ورفع التقارير في شأنها. 
مــدى كفايــة سياســات وإجــراءات العمــل للكشــف عــن المخاطــر 
الناشــئة مــن أنشــطة البنــك، وقياســها، وتقييمهــا، ومتابعتهــا، 

ومعالجتها، ورفع التقارير في شأنها.
ــات  ــك مــدى دقــة البيان سلامــة أنظمــة معلوماتهــا، ويشــمل ذل

المستخدمة وموثوقيتها واكتمالها. 
اعتمــاد نمــاذج المخاطــر والحفــاظ علــى اســتمراريتها، ويدخــل في 
ذلــك عمليــة التحقــق مــن درجــة اتســاق مصــادر المعلومــات 
المســتخدمة في تلــك النمــاذج، ومناســبة توقيتهــا، واســتقلاليتها، 

وموثوقيتها.
مــدى وجــود تبايــن كبيــر بيــن وجهــة نظــر إدارة المخاطــر وإدارات 

الأعمال الأخرى بشأن مستوى المخاطر التي يواجهها البنك.
ــة  ــا بمصفوف ــن به ــع ادارات الاعمــال والعاملي ــزام جمي مــدى الت

الصلاحيات داخل البنك. وعدم تجاوز أي صلاحيات ممنوحة.
2-4 كفاية رأس المال والسيولة

يجــب علــى  مجموعــة  المراجعــة الداخليــة وضــع كافــة متطلبــات 
الإطــار التنظيمــي الخــاص بــرأس المــال والســيولة ضمــن نطــاق 

أنشطتها، وبالأخص الآتي:
وثيقــة التقييــم الداخلــي لكفايــة رأس المــال، ووثيقــة التقييــم 

الداخلي لكفاية السيولة.
(المتطلــب)  التنظيمــي  البنــك  مــال  رأس  تحديــد  تعليمــات 
وقياســه، وقيــاس مــدى كفايــة مــوارده الرأســمالية إلــى تعرضــه 

للمخاطر والحد الأدنى من المؤشرات التي تم إقرارها.
ــارات التحمــل لمســتويات  ــذ اختب ــع في تنفي دراســة الإجــراء المتب
ــارات،  ــار تكــرار تلــك الاختب رأس المــال والســيولة، أخــذاً في الاعتب
وغرضهــا، ومعقوليــة الســيناريوهات المفترضــة والافتراضــات 

المستخدمة، وموثوقية الإجراءات المتبعة.
تعليمــات البنــك وإجراءاتــه في قيــاس أوضــاع ســيولته ومتابعتهــا 
المحيطــة  الخارجيــة  والبيئــة  مخاطــره،  ســجل  إلــى  بالنســبة 

بأعماله، وتغطية جميع المتطلبات التنظيمية (الاشرافية).

3-4 رفع التقارير التنظيمية (الاشرافية) والداخلية
التــي  العمليــة  فاعليــة  تقييــم  المراجعــة  مجموعــة   تتولــى  
الإدارات  جميــع  مــع  المخاطــر  إدارة  خلالهــا  مــن  تتواصــل 
المختصــة برفــع التقاريــر لغــرض إصــدار تقاريــر ذات علاقــة بحيــث 
توقيــت مناســب ويعتمــد عليهــا، ســواءً  تكــون دقيقــة وذات 

داخلياً أو لأغراض تنظيمية (إشرافية).
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4-4 Compliance Group
The scope of the Compliance group's activities should be 
studied, and the eÃectiveness of its implementation of its 
responsibilities in relation to the risks of non-compliance 
should be evaluated.
Cooperating with the Compliance group when it follows 
up on the tasks, responsibilities that SAMA mandates from 
IAG in the speci�ed form and timing.

4-5 Governance
The scope of the bank's governance activities should be 
studied, and mainly the following:
Assessing the eÃectiveness of the competent unit's 
implementation of its responsibilities.
Reviewing all policies and procedures related to 
governance within the bank and ensuring their 
compliance with the relevant issued regulations and 
instructions, their updates, their application and their 
eÃectiveness. 
Ensuring the bank's compliance with all regulations from 
the regulatory authorities inside the Kingdom (SAMA, 
CMA, the Ministry of Commerce) related to governance.
Ensure the existence of an eÃective control framework to 
reduce fraud within the bank.
The method of nominating the bank's representatives in 
the subsidiaries and ensuring the existence of policies 
and procedures governing this process.

4-6 Finance Group
IAG should include the following aspects within its scope:
Structure and authority of the Finance department.
The adequacy and integrity of �nancial data and �nancial 
aÃairs systems, instructions, procedures and mechanisms 
to identify the main data (such as: pro�t or loss, estimates 
of �nancial instruments, and provisions), monitor, 
measure report on them. This includes the necessary 
changes in accordance with International Accounting 
Standards and International Financial Reporting 
Standards.
Adopting pricing models and maintaining their continuity, 
and this includes the process of verifying the consistency 
of the information sources used in those models, their 
appropriate timeliness, independence, and reliability.
Controls adopted to prevent and detect accounting 
violations. 
Balance sheet controls, including adjustments and 
actions taken (e.g. adjustments) and tasks and activities 
that require an annual review in accordance with the 
instructions of SAMA.

4-7 Other regulatory (supervisory) instructions
Saudi Central Bank and some relevant regulatory 
authorities specify several consecutive activities and 
instructions from time to time. IAG must review and 
document them annually as part of its procedures in 
addition to the time required for accurate compliance.

4-4 مجموعة الالتزام
ــدى  ــم م ــزام، وتقيي ــة الالت يجــب دراســة نطــاق أنشــطة مجموع
عــدم  بمخاطــر  يتعلــق  فيمــا  لمســؤولياتها  تنفيذهــا  فاعليــة 

الالتزام.
ــزام  ــة الالت ــة مــع مجموع ــة الداخلي ــة  المراجع ــاون  مجموع تتع
عنــد قيامهــا بمتابعــة المهــام والمســؤوليات والأعمــال التــي 
يطلبهــا البنــك المركــزي مــن  مجموعــة  المراجعــة بالشــكل 

والتوقيت المحددين من الجهة التنظيمية.

 5-4 الحوكمة
يجــب دراســة نطــاق أنشــطة الحوكمــة لــدى البنــك، وبصفــة 

أساسية القيام بالآتي:
تقييم مدى فاعلية تنفيذ تلك الإدارة المختصة لمسؤولياتها.

مراجعــة جميــع السياســات والإجــراءات المتعلقــة بالحوكمــة 
والتعليمــات  للأنظمــة  موائمتهــا  مــن  والتأكــد  البنــك  داخــل 

الصادرة ذات العلاقة وتحديثاتها ومن تطبيقها وفعاليتها.
التأكــد مــن التــزام البنــك بجميــع الأنظمــة مــن الجهــات الرقابيــة 
ــة، وزارة  ــة الســوق المالي داخــل المملكــة (البنــك المركــزي، هيئ

التجارة) المتعلقة بالحوكمة.
التأكــد مــن وجــود نظــام رقابــي فعــال للحــد مــن عمليــات 

الاحتيال داخل البنك.
طريقــة ترشــيح ممثليــن البنــك في الشــركات التابعــة والتأكــد مــن 

وجود سياسات وإجراءات تحكم ذلك.

6-4  مجموعة  المالية
يجــب أن تضــع  مجموعــة  المراجعــة ضمــن نطــاق عملهــا كحــد 

أدنى الجوانب الآتية:
تنظيم وصلاحيات إدارة المالية.  

ــة وأنظمــة وتعليمــات وإجــراءات  ــات المالي ــة وسلامــة البيان كفاي
الشــؤون الماليــة وآليتهــا   لتحديــد البيانــات الرئيســة (مثــل: الربــح 
والمخصصــات)،  الماليــة،  الأدوات  وتقديــرات  الخســارة،  أو 
ورصدهــا، وقياســها، ورفــع التقاريــر في شــأنها. بحيــث يشــمل 
الدوليــة  المحاســبة  لمعاييــر  وفقـًـا  اللازمــة  التغيــرات  ذلــك 

والمعايير الدولية للتقارير المالية.
اعتمــاد نمــاذج التســعير والحفــاظ علــى اســتمراريتها، ويدخــل في 
المعلومــات  مصــادر  اتســاق  مــن  التحقــق  عمليــة  ذلــك 
المســتخدمة في تلــك النمــاذج، ومناســبة توقيتهــا، واســتقلاليتها، 

وموثوقيتها. 
المحاســبية  المخالفــات  حصــول  لمنــع  المعتمــدة  الضوابــط 

والكشف عنها. 
الضوابــط علــى الميزانيــة العموميــة، شــاملة عمليــات التســويات 
والإجــراءات المتخــذة (مثــل: التعــديلات). المهــام والأنشــطة التــي 

تتطلب مراجعة سنوية وفقاً لتعليمات البنك المركزي.

7-4 تعليمات تنظيمية (إشرافيه) أخرى 
يحــدد البنــك المركــزي وبعــض الجهــات التنظيميــة ذات العلاقــة 
علــى   ويتوجــب  لآخــر  وقــت  مــن  أخــرى  وتعليمــات  أنشــطة 
مجموعــة  المراجعــة أيضــاً مراجعتهــا ســنويا وتوثيقهــا كجــزء مــن 
إجــراءات  مجموعــة  المراجعــة الداخليــة إلــى جانــب الوتيــرة 

الزمنية المطلوبة للالتزام الدقيق.
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PART5:
Standard Attributes of Internal Audit

5-1 Independence: 
Internal audit activities must be independent, and internal 
auditors must be objective in performing their work to 
prove that IAG is structured in a manner that gives the 
con�dence that the internal audit function is impartial 
and not unduly in¹uenced by the management of 
day-to-day operations.
 Independence is the freedom from conditions that 
threaten the ability of the internal audit activity or CIA to 
carry out internal audit responsibilities in an unbiased 
manner. To ensure achieving the degree of independence 
necessary to eÃectively carry out the responsibilities of 
the internal audit activity, CIA must have direct and 
unrestricted access to the senior management, the audit 
committee and the board.

The Chief Internal Auditor, “CIA” should have no 
responsibility for operating the system of internal control 
where operating control system is part of executive’s 
management responsibilities. 
Under this  functional reporting line, the CIA is 
accountable to the Audit Committee on direct internal 
audit matters i.e., the audit plan and strategy, audit 
reports/issues, and the CIA's job performance and 
compensation.

The compensation of CIA and its employees must be 
organized in a way that ensures that no con¹ict of interest 
arises or prejudices the independence of the unit and its 
ability to work objectively and in accordance with the 
relevant instructions issued by the Central Bank and with 
the compensation policies and practices of ANB. Their 
compensation must not be linked to the �nancial 
performance of the business activities for which internal 
audit is conducted, and the unit head’s compensation 
must be recommended by the audit committee in 
accordance with the bank’s compensation policies.

CIA reports administratively to the Managing Director 
(“MD”) and functionality to the Board Audit Committee. 
IAG has the right to discuss the observations, results, 
evaluations and conclusions it reaches with the Audit 
Committee and the Board and provide them with reports 
directly through a clear organizational structure 
functional link to the Audit Committee. 
Internal audit group must be authorized to perform its 
tasks in all areas of the bank’s business and its units 
without restrictions from the executive management or 
any source other than its functional reference.
Internal Audit must be administratively independent from 
all other business units with activities subject to audit 
where it can use their assessment to enable internal 
auditors to perform their tasks objectively, suÎcient 
organizational status and authority within the bank’s units 
are required. Chief internal auditor and internal auditors 
must not be assigned any other tasks in the bank that may 

خامساً:
السمات الأساسية لمجموعة المراجعة الداخلية

1-5 الاستقلالية:
يجــب أن يكــون نشــاط المراجعــة الداخليــة مســتقلاً، ويجــب علــى 
ــة لإعطــاء الثقــة  ــن أداء أعمالهــم بموضوعي ــن الداخليي المراجعي
بــأن وظيفــة المراجعــة الداخليــة غيــر متحيــزة وغيــر متأثــرة بدون 

مبرر بإدارة العمليات اليومية.
ــي  ــن الشــروط والظــروف الت ــرر م ــا التح ــرف الاســتقلالية بأنه تع
تهــدد قــدرة نشــاط المراجعــة الداخليــة أو رئيــس المراجعــة 
الداخليــة علــى تنفيــذ مســؤوليات المراجعــة الداخليــة علــى نحــو 
ــة  ــق درجــة الاســتقلالية اللازم ــي يتســنى تحقي ـّـز. ولك ــر متحي غي
للأداء الفعّــال لمســؤوليات نشــاط المراجعــة الداخليــة يجــب أن 
يكــون لرئيــس المراجعــة الداخليــة إمكانيــة الوصــول المباشــر 
ــة المراجعــة ومجلــس  ــا، لجن ــى الإدارة العلي ــود ال ــدون أي قي وب
التبعيــة  خطــوط  خلال  مــن  ذلــك  تحقيــق  ويمكــن  الإدارة، 
المزدوجــة لمجموعــة المراجعــة الداخليــة مــع الإدارة العليــا 

ولجنة المراجعة.

عــن  مســؤولا  يكــون  ألا  ينبغــي  المراجعــة  مجموعــة  رئيــس 
تشــغيل نظــام الرقابــة الداخليــة حيــث أن تشــغيل نظــام الرقابــة 

من مسؤوليات الإدارات التنفيذية.
بموجــب هــذه المرجعيــة الوظيفيــة يكــون رئيــس مجموعــة 
المراجعــة الداخليــة مســؤول أمــام لجنــة المراجعــة في المســائل 
المباشــرة المتعلقــة بــإدارة أنشــطة المراجعــة الداخليــة مثــل 
وتقاريــر  الســنوية،  الخطــة  الاســتراتيجية  المراجعــة  خطــة 
الأداء  الــى  بالإضافــة  المرصــودة  الملاحظــات   / المراجعــة 
المراجعــة  مجموعــة  لرئيــس  الخــاص  والتعويــض  الوظيفــي 

الداخلية.

ــى  ــا عل ــن به ــة والعاملي ــس المجموع ــات رئي ــم مكآف ــب تنظي يج
المســاس  او  بالمصالــح  تعــارض  نشــوء  عــدم  يضمــن  نحــو 
باســتقلالية المجموعــة وقدرتهــا علــى العمــل بموضوعيــة وبمــا 
البنــك  عــن  الصــادرة  العلاقــة  ذات  التعليمــات  مــع  يتوافــق 
ــدى  ــة ل ــآت المتعب ــزي ومــع سياســات وممارســات المكاف المرك
البنــك العربــي. ويجــب الا تربــط مكافاتهــم بــالأداء المالــي لأنشــطة 
الأعمــال التــي يتــم إجــراء مراجعــة داخليــة عليهــا وان يوصــى 
بمكافــآت رئيــس المجموعــة مــن قبــل لجنــة المراجعــة وفقــا 

لسياسات المكافآت المتبعة لدى البنك  

ــو  ــى العض ـًـا إل ــة إداري ــة الداخلي ــة المراجع ــس مجموع ــع رئي يتب
ــة المراجعــة. إن  ــى لجن ــاً إل ــذي ووظيفي المنتدب/الرئيــس التنفي
ــات  ــا الحــق في مناقشــة المرئي ــة له ــة الداخلي ــة المراجع مجموع
والنتائــج والتقييمــات والاســتنتاجات التــي تتوصــل اليهــا مــع لجنــة 

المراجعة والمجلس وموافاتهما بتقاريرها مباشرة . 
ــة  ــة تأدي ــة بصلاحي ــة الداخلي ــة المراجع ــع مجموع يجــب أن تتمت
مهامهــا في جميــع مجــالات عمــل البنــك والكيانات التابعــة وادارات  
الاعمــال، دون أي قيــد مــن الإدارة التنفيذيــة، أو أي مصــدر كان 

خلاف مرجعها الوظيفي.
ــا عــن  ــا ووظيفي إن مجموعــة المراجعــة الداخليــة مســتقلة إداري
جميــع  ادارات  الاعمــال والإدارات الرقابيــة الأخــرى ذات الأنشــطة 
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Internal audit should not be involved in the process of 
preparing (designing), selecting, implementing or 
managing speci�c internal control procedure. However, 
the Managing Director may request the internal audit for 
its inputs on issues related to risks and internal control if 
its advisory role for the executive’s management is 
documented in details in audit planning memorandum 
and scope is agreed with audit client and listed in annual 
audit plan that it will not lead or be interpreted as 
inconsistent with its independence.  

5-2 Objectivity
Internal auditors should be objective which means 
performing assignments free from bias and interference.
Objectivity can be de�ned as “An unbiased mental 
attitude that allows internal auditors to perform 
engagements in such a manner that they believe in their 
work conclusions and that no quality compromises are 
made. Objectivity requires that internal auditors do not 
subordinate their judgment on audit matters to others. 
Matters that threaten objectivity must be managed at the 
level of the individual auditor, at the level of audit 
engagements, and at the functional and organizational 
levels.
For their �rst year in the internal audit function, internally 
recruited internal auditors should not audit activities for 
which they were previously responsible. Moreover, 
compensation schemes should not provide incentives for 
internal auditors to act contrary to the attributes and 
objectives of the internal audit function.
A major characteristic of objectivity is that the CIA and all 
internal audit professional staÃ must avoid any con¹icts of 
interest

5-3 Conµict of Interests 
Is a situation in which an internal auditor, who is in a 
position of trust, has a competing professional or 
personal interest. Such competing interests can make it 
diÎcult to ful�ll his or her duties impartially. A con¹ict of 
interest exists even if no unethical or improper act 
results. A con¹ict of interest can create an appearance of 
impropriety that can undermine con�dence in the 
internal auditor, the internal audit activity, and the 
profession.

المراجعــة  لمجموعــة  يمكــن  حيــث  للمراجعــة،  الخاضعــة 
اســتخدام تقييمهمــا للمخاطــر، وهــي تحظــى بوضــع تنظيمــي 
ــة  ــا مــن تأدي ــك بمــا يمكنه ــة ضمــن ادارات البن ــات كافي وصلاحي

مهامها بموضوعية.
الداخليــة  المراجعــة  رئيــس  تكليــف  أو  تولــي  عــدم  يجــب 
أنشــطة  البنــك ماعــدا  أعمــال في  أو  بــأي مهــام  والمراجعيــن 
ــق  ــة وكفــاءة تطبي ــم فاعلي ــة، ومراجعــة وتقيي المراجعــة الداخلي

نظام الرقابة الداخلية.
إعــداد  عمليــة  في  الداخليــة  المراجعــة  إشــراك  عــدم  يجــب 
أو  اختيارهــا،  أو  محــددة،  داخليــة  رقابــة  إجــراءات  (تصميــم) 
تطبيقهــا، أو إدارتهــا. ومــع ذلــك لا يمنــع اســتقلالها أن يطلــب 
منهــا العضــو المنتــدب أداء أعمــال استشــارية علــى مســائل 
دورهــا  كان  حــال  في  الداخليــة  والرقابــة  المخاطــر  تخــص 
الاستشــاري للإدارات التنفيذيــة موثقــا بشــكل مفصــل في مذكــرة 
النطــاق مــع عميــل المهمــة  تخطيــط المهمــة ومتفــق علــى 
ــه متعــارض  ــؤدي أو يفســر بأن ــن ي ومــدرج بالخطــة الســنوية ول

مع استقلاليتها.

2-5 الموضوعية
ينبغــي أن يكــون المراجعيــن الداخلييــن موضوعييــن وان ينعكــس 

ذلك على أداء مهام خالية من التحيز والتداخل.
تعــرف الموضوعيــة بأنهــا موقــف ذهنــي غيــر متحيـّـز يمكـّـن 
المراجعيــن الداخلييــن مــن أداء مهــام المراجعــة الداخليــة علــى 
نحــو يجعلهــم يؤمنــون بسلامــة نتائــج أعمالهــم وبعــدم قيامهــم 
يؤدونــه.  الــذي  العمــل  جــودة  حســاب  علــى  تنــازلات  بــأي  
وتقتضــي الموضوعيــة عــدم تبعيــة أحــكام المراجعيــن الداخلييــن 
بشــأن مســائل المراجعــة لآراء الآخريــن. ويجــب أن تتــم إدارة 
الأمــور التــي تهــدد الموضوعيــة علــى مســتوى المراجــع الداخلــي 
منفــرداً، وعلــى مســتوى مهمــات المراجعــة، وعلــى المســتويين 
الوظيفــي والتنظيمــي.  يجــب ألا يقــوم المراجعــون الداخليــون 
المعينــون داخليــا مــن إدارات البنــك بمراجعــة الأنشــطة التــي 
كانــوا مســؤولين عنهــا في الســابق قبــل إكمــال الســنة الاولــى في 
وظيفــة المراجعــة الداخليــة وكذلــك يجــب ان لا تأثــر الحوافــز 
الماليــة علــى موضوعيــة المراجعيــن الداخلييــن بحيــث تجعلهــم 
ــة  ــام مجموع ــداف ومه ــع اه ــارض م ــد تتع ــه ق ــون بطريق يعمل
المراجعــة الداخليــة. يجــب علــى رئيــس مجموعــة المراجعــة 
الداخليــة وجميــع الموظفيــن في مجــال المراجعــة الداخليــة تجنب 

أي تعارض في المصالح.

3-5 تعارض المصالح 
تعــارض المصالــح هــو الموقــف الــذي يكــون فيــه لــدى المراجــع 
الداخلــي مصالــح مهنيــة أو شــخصية متنافســة والتــي يمكــن أن 
تجعــل مــن الصعــب عليــه أن يــؤدي واجباتــه دون تحيــز ويضعــف 

قدرته على أداء واجباته ومسؤولياته بصفة موضوعية. 
ويمكــن أن يكــون تعــارض المصالــح موجــوداً حتــى ولــو لــم يترتب 
عنــه أي تصــرف غيــر أخلاقــي أو غيــر ســليم ولكــن قــد ينتــج عنــه 
ــاف  ــبب في إضع ــأنه أن يتس ــن ش ــون م ــد يك ــق ق ــر لائ ــر غي مظه
الثقــة في المراجــع الداخلــي ونشــاط المراجعــة الداخليــة ومهنــة 

المراجعة الداخلية ككل.
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5-3-1 Identifying Conµicts of Interest 
IAG auditors (including co-sourcing arrangements) must 
actively prevent or avoid known con¹icts of interest and 
action which:

• Directly or indirectly adversely impact ANB delivering 
fair outcomes for its customers. 

• Would damage the integrity of �nancial markets in 
which ANB operates.

• Might lead to the appearance of reputationally 
damaging situations.  

Where con¹icts cannot be avoided, it shall be formally 
identi�ed and managed appropriately, promptly, and 
fairly.
IAG must identify con¹icts of interest on a continuous 
basis, consider the implications and take appropriate 
actions as and when they arise. Self-disclosure must be 
considered as mandatory part of the planning for each 
individual audit and the actions taken to manage them 
must be recorded in the Engagement Planning 
Memorandum. all auditors must adhere to ANB con¹ict of 
interest policy and refer to the detailed instructions in 
internal audit procedure .

5-4 Code of Ethics Principles
Beside ANB staÃ code of conduct policy, the internal 
audit function must have a code of ethics that emphasizes 
the principles of objectivity, competence, con�dentiality, 
and integrity that consistent with professional internal 
audit guidance such as adherence to the code of ethics 
established by the IIA.
A code of ethics is necessary and appropriate for the 
profession of internal auditing, founded as it is on the 
trust placed in its objective assurance about governance, 
risk management, and control.  The internal auditors must 
adhere to integrity, honesty, integrity and have the 
necessary professional competence in performing audit 
services. 

5-5 Maintain con�dentiality of information
• The business of the ANB and of its customers, and the 

personal information of its employees, is con�dential 
and information in connection with such should not 
be disseminated either internally within ANB, or 
externally, other than authorized parties 

• IAG staÃ at all levels should be bound to safeguard 
con�dential information concerning ANB and its 
customers which may come into their possession for 
audit purposes

• All information that is not in the public domain should 
be considered con�dential, and all IAG staÃ must 
comply with relevant data protection, Customer and 
employee’s privacy, Bank secrecy, regulations as well 
as ANB Information Security Risk requirements and 
refer to the detailed instructions in internal audit 
procedure 

• Information may be released to third parties outside 

1-3-5 تحديد حالات تعارض المصالح
ذلــك  (ويشــمل  الداخليــة  المراجعــة  منســوبي  علــى  يجــب 
ــب  ــع وتجن ــث) من ــرف ثال ــل ط ــن قبِ ــن م ــن المتعاقدي المراجعي

حالات تعارض المصالح والتي قد:
تأثــر ســلبيًا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى البنــك العربــي •

الوطني في تحقيق نتائج عادلة لعملائه.
يضــر بنزاهــة الســوق الماليــة التــي يعمــل فيهــا البنــك العربي •

الوطني.
يــؤدي ظاهريــاً الــى مواقــف قــد تكــون مضــرة بســمعة البنــك •

العربي الوطني.
حيثمــا لا يكــون مــن الممكــن تجنــب التعــارض، فأنــه يجــب تحديــد 
مناســب  بشــكل  وإدارتهــا  رســمياً  المصالــح  تعــارض  حــالات 
وســريع وعــادل. يجــب علــى مجموعــة المراجعــة الداخليــة تحديــد 
حــالات تعــارض المصالــح علــى أســاس مســتمر، والنظــر في الآثــار 

المترتبة عليها واتخاذ الإجراءات المناسبة عند ظهورها.
أن الإفصــاح الذاتــي لأي حالــة تعــارض في المصالــح يعــد متطلــب 
إلزامــي كجــزء مــن التخطيــط لــكل عمليــة مراجعــة فرديــة ويجــب 
تخطيــط  مذكــرة  في  لإدارتهــا  المتخــذة  الإجــراءات  تســجيل 
المهمــة. يجــب علــى جميــع موظفــي المراجعــة التقيــد بسياســة 
للإرشــادات  والرجــوع  المصالــح  لتعــارض  الداخليــة  البنــك 

التفصيلية في  اجراءات المراجعة الداخلية
4-5 مبادئ أخلاقيات المهنة 

بالإضافــة الــى قواعــد الســلوك والتعامــل لجميــع موظفــي البنــك 
العربــي الوطنــي يجــب أن يكــون لــدى قســم المراجعــة الداخليــة 
والكفــاءة  الموضوعيــة  مبــادئ  علــى  يشــدد  اخلاقــي  ميثــاق 
المراجعــة  إرشــادات  مــع  يتماشــى  بمــا  والنزاهــة  والســرية 
الداخليــة كالتقيــد بميثــاق الأخلاقيــات والمعاييــر المهنيــة لمعهــد 

.(IIA) المراجعين الداخليين
إن مبــادئ أخلاقيــات المهنــة هــي ضروريــة وأساســية لنشــاط 
المراجعــة الداخليــة باعتبــار أن مهنــة المراجعــة الداخليــة تقــوم 
أساســا علــى الثقــة في تأكيدهــا الموضوعــي بشــأن إدارة المخاطــر 

والرقابة والحوكمة.
يجــب علــى المراجعيــن الداخلييــن أن يلتزمــوا بالنزاهــة والصــدق 
والأمانــة ويتحلــوا بالكفــاءة المهنيــة اللازمــة في أداء خدمــات 

المراجعة الداخلية 

5-5 الحفاظ على سرية المعلومات
تعتبــر أعمــال البنــك العربــي الوطنــي والمعلومات الشــخصية •

لموظفيــه وعملائــه معلومــات ســرية ويجــب عــدم نشــر 
داخــل  (أي  داخليـًـا  ســواء  بذلــك  المتعلقــة  المعلومــات 
مجموعــة البنــك العربــي الوطنــي) أو خارجيـًـا بــخلاف الأطــراف 

المصرح لها.
يجــب أن يكــون موظفــو المراجعــة الداخليــة علــى جميــع •

المســتويات ملتزميــن بحمايــة المعلومــات الســرية المتعلقة 
بمجموعــة البنــك العربــي الوطنــي وعملائــه وموظفيــه والتــي 

قد تكون في حوزتهم لغرض أداء أعمالهم.
ــة في المجــال • ــر متداول ــع المعلومــات الغي ــار جمي يجــب اعتب

ــي  ــع موظف ــى جمي ــب عل ــرية"، ويج ــات "س ــام كمعلوم الع
ــة  ــات ذات الصل ــة البيان ــال لحماي ــة الامتث ــة الداخلي المراجع
بأعمالهــم، وخصوصيــة العــملاء والموظفيــن، وســرية أنظمــة 
والقوانيــن  للوائــح  والامتثــال  الداخليــة  البنــك  وإجــراءات 
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Director. Information should be released to third parties 
once the potential risk to ANB has been assessed in 
consultation with Audit, Compliance, or Legal. 

5-5-1 Classi�cation of Internal Audit Reports
All signed-oÃ report by CIA that communicates the 
results of the audit engagement or special investigations 
performed by the Internal Audit team that uncovers a 
fraudulent act or other impropriety with respect to 
statutes or regulations or may contain sensitive 
information related to ANB customers or failure in ANB 
internal control system must be identi�ed and labeled as 
a Con�dential Internal Audit Report and must be clearly 
stamped "CONFIDENTIAL" on each page.
The distribution of the Con�dential Internal Audit Report 
shall be limited as stated within the report itself and shall 
not be distributed to anyone within ANB other than those 
involved in the audit observation and responsible to 
implement corrective action plans or external parties 
unless otherwise authorized by CIA

5-5-2 Other Internal Audit Documents Classi�cation  
Any documents, either hard copy or electronic, that were 
used to assess ANB risks and suÎciency of internal 
controls such as RCMs, testing records or work-paper 
produced by Internal Audit retained in support of work 
performed in connection with the issuance of Internal 
Audit Reports are considered also con�dential and 
restricted for internal audit team use only, unless 
otherwise authorized by CIA

PART 6:
Internal Audit Activities and Practices:

6-1 The De�nition of Internal Auditing:
Internal Auditing is an independent and objective activity 
to provide assurance and consulting services designed to 
add value and improve ANB group operations. It helps the 
organization accomplish its objectives by bringing a 
systematic, disciplined approach to evaluate and improve 
the eÃectiveness of risk management, control, and 
governance processes.
Assurance services involve the internal auditor’s objective 
assessment of evidence to provide opinions or 
conclusions regarding an entity, operation, function, 
process, system, or other subject matters. The nature and 
scope of an assurance engagement are determined by 
the internal auditor.
Consulting services are advisory in nature and are 
generally performed at the speci�c request of MD or audit 
committee that is documented in annual internal audit 
plan approved by audit committee. The nature and scope 
of the consulting engagement are subject to agreement 
with the engagement client. When performing consulting 
services, the internal auditor should maintain objectivity 
and not assume management responsibility.
6-2 Auditing Approach
Internal Audit Group adopts a risk- based approach in 
internal audit. In this approach, audit resources and 

المعلومــات في البنــك العربــي الوطنــي   والرجــوع للإرشــادات 
التفصيلية في  إجراءات المراجعة الداخلية

لا يجــوز الإفصــاح عــن المعلومــات لأطــراف أخــرى مــن خــارج •
البنــك العربــي الوطنــي إلا بموافقــة خطيــة مســبقة مــن 
تقييــم  بعــد  الوطنــي  العربــي  للبنــك  المنتــدب  العضــو 
ــي بالتشــاور  ــي الوطن ــك العرب ــى البن ــة عل المخاطــر المحتمل
مــع مجموعــة  المراجعــة  الداخليــة  أو  الالتــزام أو الشــؤون 
القانونيــة. لا يجــوز الإفصــاح عــن المعلومــات لأطــراف أخــرى 
مــن خــارج مجموعــة البنــك العربــي الوطنــي إلا بموافقــة 
ــدب)  ــذي (العضــو المنت ــس التنفي ــة مســبقة مــن الرئي خطي
للبنــك العربــي الوطنــي في ظــروف محــدده وبعــد تقييــم 
ــي بالتشــاور  ــي الوطن ــك العرب ــى البن ــة عل المخاطــر المحتمل

مع قسم المراجعة ومجموعة الالتزام والشؤون القانونية

1-5-5 تصنيف تقارير المراجعة الداخلية
ــة  ــس مجموع ــل رئي ــا مــن قب ــم إصداره ــي ت ــر الت ــع التقاري جمي
ــج مهــام المراجعــة أو التحقيقــات  ــة لإبلاغ نتائ المراجعــة الداخلي
الخاصــة المنفــذة بواســطة المراجعيــن الداخلييــن والتــي قــد 
مخالفــة  أو  احتيالــي  عمــل  عــن  حساســة  معلومــات  تحــوي 
الرقابــة  أنظمــة  في  نقــص  أو  التنظيميــة  اللوائــح  أو  القوانيــن 
الداخليــة في البنــك العربــي الوطنــي يجــب أن يتــم تصنيفــه علــى 
أنــه تقريــر تدقيــق داخلــي ســري ويجــب أن تكــون جميــع تقاريــر 
المراجعــة الداخليــة مختومــة بوضــوح بكلمــة "ســري" في كل 
الداخليــة  المراجعــة  تقاريــر  توزيــع  يكــون  أن  يجــب  صفحــة. 
ــه  ــوز توزيع ــه ولا يج ــر نفس ــور في التقري ــو مذك ــا ه ــدوداً كم مح
بــخلاف  داخليــة  أو  خارجيــة  ســواء  أخــرى  أطــراف  أي  علــى 
المشــاركين في مهــام المراجعــة والمســؤولين عــن تنفيــذ خطــط 
الإجــراءات التصحيحيــة إلا بعــد الحصــول علــى الموافقــة الرســمية 

من رئيس المراجعة الداخلية. 

2-5-5 تصنيف الوثائق الأخرى لنشاط المراجعة الداخلي
تــم  إلكترونيــة،  أو  مطبوعــة  كانــت  ســواء  مســتندات،  أي 
ــي أو  ــي الوطن ــك العرب ــم مخاطــر البن ــل وتقيي اســتخدامها لتحلي
تقييــم كفايــة ضوابــط الرقابــة الداخليــة مثــل مصفوفــة المخاطــر، 
ســجلات الاختبار(الفحــص) وغيرهــا مــن الوثائــق الصــادرة عــن 
المراجعــة الداخليــة والتــي يتــم الاحتفــاظ بهــا لدعــم العمــل 
المنجــز فيمــا يتعلــق بأعمــال المراجعــة الداخليــة تعتبــر أيضًــا 
ســرية وغيــر مصــرح باســتخدامها أو الاطلاع عليهــا لغيــر موظفــي 
الموافقــة  علــى  الحصــول  بــدون  الداخليــة  المراجعــة  قســم 

الرسمية من رئيس المراجعة الداخلية.

سادساً:
أنشطة وممارسات مجموعة المراجعة الداخلية:

1-6 تعريف المراجعة الداخلية:
المراجعــة الداخليــة نشــاط مســتقل وموضوعــي، يقــدم تأكيــدات 
للبنــك وتحســين  فائــدة  بهــدف إضافــة  وخدمــات استشــارية 
عملياتــه، ويســاعد هــذا النشــاط في تحقيــق أهــداف مجموعــة 
البنــك العربــي الوطنــي مــن خلال اتبــاع أســلوب منهجــي منظــم 
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the most important activities when developing the annual 
plan, or when planning and conducting audit functions 
while including the mandatory tasks of regulatory 
authorities according to the period indicated in 
regulatory requirements instructions (quarterly - annually 
- two years).

6-3 Determine Auditable Entities Universe: 
IAG shall evaluate and validate the eÃectiveness of 
ANB/ANB CAPITAL overall internal controls environment 
on an ongoing basis. Internal audit should have eÃective 
processes to identify all auditable entities within the audit 
universe by documenting a comprehensive list for the 
entities subject to review or the overall audit universe. 

6-4 Auditable Entities Risk Assessment:
Risk assessments should be formally documented and 
supported with written analysis of the risks, hence a 
systematic framework for assessing the risks of auditable 
entities has been developed 
Where a quantitative and qualitative criteria must be used 
to determine the risk factors for each group that and may 
include factors such as the date of the last audit, prior 
audit results to determine risk assessment for each 
auditable entity. 
Based on the results of the risk assessment, a 
comprehensive audit plan is developed to cover all 
auditable entities within 3 years. Where the repetition of 
audit for high-risk entities is schedule to be performed 
every year, and every two years for medium-risk entities, 
and every 3 years for low-risk entities  and  Non Critical 
will be Ad hoc.
Self-assessment and control testing performed by 
executive’s units, and non- compliance risk assessment 
performed by Compliance group, may be considered by 
the internal audit group in developing its independent risk 
assessment. 

6-5 Risk Assessment Methodology:
1. Internal audit group must include in audit procedure 

the following:
2. Documented and detailed guidance that clari�es and 

assist in the classi�cation of risks when preparing 
individual observations.

3. Documented and detailed guidance for risk 
assessment in the overall audit report.

4. Determine the quantitative and qualitative factors to 
facilitate the consistent understanding and 
application of auditors. 

5. Classi�cation of breaches and internal incidents that 
IAG must be noti�ed depends on risk rating and to 
ensure that they reach the competent authority and 
are documented.

6. Classify all cases of non-compliance with regulatory 
instructions as high risk, unless the non-classi�cation 
is based on speci�c justi�cation approved by 
Compliance Group where the justi�cations are based 
on mechanism that includes the size and impact on 
non-compliance. 

ــر،  ــة، وإدارة المخاط ــات الحوكم ــة عملي ــين فاعلي ــم وتحس لتقيي
والرقابة.

تشــمل خدمــات التأكيــد تقييمــا موضوعيــا للأدلـّـة مــن طــرف 
المراجــع الداخلــي وذلــك لتقديــم أراء أو اســتنتاجات بشــأن كيــان 
مــن  غيرهــا  أو  نظــام  أو  عمليــة  أو  وظيفــة  أو  عمــل  أو 
ــد مــن  ــد طبيعــة ونطــاق مهمــة التأكي ــم تحدي الموضوعــات. ويت

قبل المراجع الداخلي.

أمــا الخدمــات الاستشــارية هــي خدمــات إرشــادية وتنُفـّـذ بصفــة 
ــة  ــدب او لجن ــو المنت ــن العض ــددّ م ــب مح ــى طل ــاءً عل ــة بن عام
المراجعــة ويجــب أن يتــم توثيقــه مســبقا في الخطــة الســنوية 
المهمــات  ونطــاق  طبيعــة  وتخضــع  الداخليــة  للمراجعــة 
الاستشــارية للاتفــاق مــع الإدارة المعنيــة بالمهمــة وعنــد تنفيــذ 
الخدمــات الاستشــارية ينبغــي أن يحافــظ المراجــع الداخلــي علــى 

الموضوعية ولا يضطلع بأي مسؤولية إدارية.

2-6 نهج المراجعة
ــى  ــة عل ــة المراجع ــة منهجي ــة الداخلي ــة المراجع ــع مجموع وتتب
أســاس المخاطــر والــذي مــن خلالــه يتــم توجيــه أعمــال المراجعة 
نحــو الأنشــطة والأعمــال الأكثــر خطــورة وأهميــة للبنــك وفي 
بنــاء الخطــة  مختلــف مراحــل عمليــة المراجعــة ســواء عنــد 
ــة  ــام المراجع ــذ مه ــط وتنفي ــد التخطي ــة أو عن الســنوية للمراجع
ــة مــن الجهــات التشــريعية حســب  ــن المهــام الإلزامي مــع تضمي

الفترة المشار اليها في التعليمات (ربعية – سنوية – سنتين) 

3-6 تحديــد المجــال الشــامل للكيانــات الخاضعــة للمراجعــة 
الداخلية:

تقــوم مجموعــة المراجعــة الداخليــة وعلــى أســاس مســتمر، 
الكليــة  الداخليــة  الرقابــة  فعاليــة  مــن  والتحقــق  بالتقييــم 
لمجموعــة البنــك العربــي الوطنــي ويجــب أن يتــم تحديــد جميــع 
الادارات الخاضعــة للمراجعــة داخــل المجــال الشــامل للمراجعــة 
وذلــك عــن طريــق توثيــق قائمــة شــاملة بالكيانــات الخاضعــة 
ــي للاســتثمار  ــات مــن شــركة العرب ــد الكيان ــم تحدي للمراجعــة يت

حسب اتفاقية الخدمة لتندرج تحت إطار المراجعة الشامل.

4-6 تقييم مخاطر الكيانات الخاضعة للمراجعة
الخاضعــة  الكيانــات  لجميــع  المخاطــر  تقييــم  توثيــق  يجــب 
للمراجعــة ودعمهــا بتحليــل واضــح للمخاطــر المحتملــة.  لقــد تــم 
الخاضعــة  الكيانــات  مخاطــر  لتقييــم  منهجــي  أطــار  تطويــر 

للمراجعة 
يجــب اســتخدام معاييــر كميــة ونوعيــة لتحديــد عوامــل المخاطــر 
مــع أضافــة عوامــل أخــرى للتقييــم تشــمل تاريــخ آخــر مراجعــة، 
ونتائــج المراجعــات الســابقة لتقييــم مســتوى المخاطــر الكلــي 

لكل كيان خاضع للمراجعة.

وبنــاء علــى نتائــج تقييــم المخاطــر يتــم وضــع خطــة مراجعــه 
شــاملة يتــم تغطيتهــا خلال 3 ســنوات مــع تكــرار مراجعــة الادارات 
عاليــة المخاطــر المتبقيــة كل ســنة وتكــرار مراجعــة الادارات 
الادارات  المتبقيــة كل ســنتين ومراجعــة  المخاطــر  متوســطة 
منخفضــة المخاطــر المتبقيــة كل ثلاث ســنوات و  الإدارات التــي لا 

تمثل خطورة (غير حرجة) على سلم تصنيف المخاطر سوف 
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6-6 Internal Audit Annual Plan:
Internal audit should develop a comprehensive annual 
audit plan to ensure that audit coverage for all identi�ed, 
auditable entities within the audit universe is appropriate 
for the size and complexity of their activities to the Bank.  
There should also be a mechanism in place to identify 
when a signi�cant risk will not be audited in the speci�ed 
timeframe and a requirement to notify the Audit 
Committee and seek its approval of any exception to the 
strategic audit plan.
Generally, internal audit will use a de�ned audit cycle to 
cover all business and IT auditable entities.  Areas 
assessed as High-risk should be audited on an annual 
basis including the regulatory required reviews and 
should not be obscured due to the inclusion in a lower 
risk-rated audit entity.
The audit planning process should be dynamic, allowing 
for change when necessary and should include a process 
for modifying the internal audit plan to incorporate 
signi�cant changes that are identi�ed either through 
continuous monitoring or during an audit.  Any signi�cant 
changes should be clearly documented and included in 
quarterly communications to the Audit Committee.  
Critical data to be reported to the Audit Committee 
should include deferred or cancelled audits rated 
high-risk and other signi�cant additions or deletions.  
Signi�cant changes to audit budgets and timeliness for 
the completion of audits should be reported to the Audit 
Committee with documented rationale.

6-7 Audit Engagement Execution and Monitoring:
Detailed guidance related to the performance of an 
internal audit engagement must  be documented to 
facilitate eÎcient, and consistent practice within the 
Internal Audit Group, all  auditor must adhere to the 
detailed instructions in  internal audit procedure. That 
includes comprehensive processes and procedures 

6-8 Database and preservation of documents and 
reports
IAG must prepare a procedure and create a database for 
its work, and update it on an ongoing basis. All internal 
audit reports, results, recommendations, correction 
plans and related supporting documents must be kept in 
electronic records in the database, in addition to all the 
previous �ndings by the independent auditors and audit 
staÃ. 

6-8-1 Periodic reports to The Audit Committee 
The Audit Committee should receive appropriate levels of 
management information to ful�l its oversight 
responsibilities.  The CIA should meet with the Audit 
Committee regularly to report IAG’s performance The 
CIA shall also prepare and discuss with the Audit 
Committee (quarter -Annual) reports on IAG’s activities, 
the report should include:

يتــم تغطيتهــا بشــكل مهــام عرضيــة إذ تطلــب الامــر  وســوف يعــاد 
وضعهــا  مــن  للتأكــد  ســنويا  للإدارات  المخاطــر  تقييــم 
المراجعــة  مجموعــة  تقــوم  فيهــا.  الحاصلــة  والمســتجدات 
الداخليــة، بالأخــذ بالاعتبــار نتائــج التقييــم الذاتــي المنفــذ بواســطة 
الإدارات التنفيذيــة ونتائــج تقييــم مخاطــر عــدم الالتــزام، في أثنــاء 

عملية تقييمها المستقل للمخاطر.
ينبغــي تقديــم ملخــص موجــز لنتائــج تقييــم المخاطــر إلــى لجنــة 
المراجعــة وادراج أهــم المخاطــر التــي تواجــه البنــك بالإضافــة الى 

كيفية معالجة هذه المخاطر في خطة المراجعة الداخلية.

5-6 منهجية تقييم المخاطر:
يجــب أن توثــق مجموعــة المراجعــة الداخليــة في دليــل إجــراءات 

المراجعة الداخلية الآتي:
تصنيــف 1. وتســاعد في  توضــح  ومفصلــة  موثقــة  إرشــادات 

المخاطر عند إعداد الملاحظات الفردية.
تقريــر 2. في  المخاطــر  لتقييــم  ومفصلــة  موثقــة  إرشــادات 

المراجعة.
تحديــد للعوامــل الكميــة والنوعيــة لتســهيل الفهــم والتطبيــق 3.

المتسق للعاملين في المراجعة.
تصنيــف مواضيــع بلاغــات المخالفــات الداخليــة للبنــك والتــي 4.

ــا  ــة بنســخ منه ــة الداخلي ــة المراجع ــزود مجموع يجــب أن ت
ــى  ــا إل ــزام بوصوله ــدى الالت ــا وم ــتوى مخاطره ــب مس حس

جهة الاختصاص في البنك ومن توثيقها.
البنــك 5. بتعليمــات  الالتــزام  عــدم  حــالات  جميــع  تصنيــف 

المركــزي علــى أنهــا عاليــة المخاطــر، مالــم يســتند عــدم 
مــن  عليهــا  وموافــق  محــددة  مبــررات  إلــى  التصنيــف 
ــون  ــي المخاطــر وتك ــف عال ــزام بعــدم التصني ــة الالت مجموع
المبــررات مســتندة إلــى آليــة تصنيــف مخاطــر تتضمــن حجــم 

وتأثير عدم الالتزام.
6-6 خطه المراجعة الداخلية السنوية:

يجــب أن تطــور مجموعــة المراجعــة الداخليــة خطــة مراجعــة 
الادارات  لجميــع  المراجعــة  تغطيــة  لضمــان  شــاملة  ســنوية 
المحــددة والقابلــة للمراجعــة ضمــن إطــار مراجعــة مناســب 
لحجــم وتعقيــد أنشــطتها تجــاه البنــك. كمــا يجــب أن تكــون هنــاك 
آليــة لتحديــد حــالات اســتثناء المراجعــة في المخاطــر العاليــة 
حســب إطــار زمنــي محــدد مســبقا وتحديــد متطلبــات إخطــار 
اســتثناء مــن  أي  والتمــاس موافقتهــا علــى  المراجعــة  لجنــة 

الخطة الاستراتيجية للمراجعة الداخلية.
ــة دورة  ــة الداخلي ــة المراجع ــتخدم مجموع ــام، ستس ــكل ع وبش
وتقنيــة  الاعمــال  ادارات  جميــع  لتغطيــه  محــددة  مراجعــة 
المعلومــات الخاضعــة للتدقيــق والمراجعــة. وينبغــي مراجعــة 
المناطــق التــي تعتبــر عاليــة المخاطــر علــى أســاس ســنوي، بمــا في 
ذلــك المراجعــة المطلوبــة مــن قبــل الجهــات التنظيميــة، وينبغــي 
عــدم تجاهلهــا بســبب كونهــا مدرجــه في كيــان مصنــف كمنخفــض 

الخطورة.
ــة، ممــا يســمح  ــط المراجعــة ينبغــي ان تكــون مرن ــة تخطي عملي
ــة  ــد الضــرورة. وينبغــي ان تشــمل هــذه العملي ــر عن ــا بالتغيي له
التغييــرات  لإدراج  الداخليــة  المراجعــة  خطــة  لتعديــل  اجــراء 
ــم تحديدهــا إمــا مــن خلال الرصــد المســتمر أو  ــي يت الهامــة الت
اثنــاء اعمــال المراجعــة والمراجعــة. وينبغــي ان توثــق اي تغييــرات 
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1-Quarterly Report: Includes an assessment of the 
bank’s internal control system, �nding and 
recommendations of the business units that have been 
audited within the scope of IAG’s work with a statement of 
the actions taken by each unit in this regard and 
clari�cation of the status of the �ndings that have not 
been addressed yet by the executive management and 
cases of failure to respond quickly to those �ndings and 
recommendations with an explanation of the reasons for 
failure to respond quickly to those �nding and 
recommendations with an explanation of the reasons for 
failure and a statement of the action taken by each work 
unit regarding the handling of the previous audit 
committee directives and any observations thereon 
especially if not being handled in the appropriate time 
and matter. 
2- General Annual Report (comprehensive):
Includes the audit activities implemented during the 
�nancial year against the approved plan and a statement 
of the reasons for any shortcomings or failure from the 
plan no later than the end of the quarter following the end 
of the relevant �nancial year or according to the dates of 
the approved annual plan
Results of the quality assurance and improvement 
program established by the internal audit group, including 
the results of annual internal evaluations and external 
evaluations conducted at least every �ve years

6-9 Outsourcing of Internal Audit Functions
the implementation of all internal audit functions and 
activities is the responsibility of the bank's IAG and in case 
of need and necessity to outsource the implementation 
of some of them, it must be on a limited basis and special 
cases. SAMA rules on outsourcing, including no objection 
to be obtained before conducting the outsource 
contracting process., must be considered, and they must 
be in accordance with a non-disclosure agreement. In all 
cases, CIA must develop the necessary measures to 
evaluate the tasks to be outsourced as per the detailed 
instructions in internal audit procedure to obtain 
approval of the audit committee  and  The Chief Internal 
Audit shall take the following into consideration during 
the outsourcing process:
Transfer knowledge and gain experience to the unit’s 
employees.
Not aÃecting the unit’s ability to work independently and 
objectively.
Not to contract with an entity that has previously 
contracted for the same task until after a period of no less 
than three years has passed.
The service provider should not be one of the bank’s 
current external auditors.
The service provider should not impact the eÃectiveness 
of the central bank control.

هامــه بوضــوح وان تــدرج في التقاريــر الربــع ســنوية التــي يتــم 
رفعهــا إلــى لجنــه المراجعــة. كمــا ينبغــي ان تشــمل البيانــات 
عمليــات  المراجعــة  لجنــة  إلــى  إبلاغهــا  يتعيــن  التــي  الهامــة 
المراجعــة العاليــة المخاطــر المؤجلــة أو الملغيــة او التــي حصــل 
فيهــا إضافــات أو حــذف. وينبغــي إبلاغ لجنــة المراجعــة بالتغييــرات 
الهامــة التــي تطــرأ علــى ميزانيــات المراجعــة الداخليــة والتوقيــت 
المناســب للانتهــاء مــن عمليــات المراجعــة، مشــفوعة بمبــررات 

موثقة.

المراجعــة  المجدولــة في خطــة  المهــام  ومتابعــة  تنفيــذ   6-7
السنوية:

ــن  ــع المراجعي ــى جمي ــة ويجــب عل ــات تفصيلي ــق توجيه ــم توثي ت
ــة  ــة في اجــراءات المراجعــة الداخلي الرجــوع للإرشــادات التفصيلي
بخصــوص طريقــة أداء مجموعــة المراجعــة الداخليــة للمهــام 
المجدولــة في الخطــة الســنوية وبرامــج العمــل لــكل مهمــة وذلــك 
ــة والمتســقة داخــل قســم المراجعــة  لتفعيــل الممارســة الفعال
الداخليــة ولضمــان تنفيــذ عمليــات المراجعــة بجــودة عاليــة، 
وايصــال نتائجهــا بالشــكل الملائــم، ومتابعــة الملاحظــات وحلهــا 

على نحو فعال.

8-6 قاعدة البيانات وحفظ المستندات والتقارير
يجــب علــى وحــدة المراجعــة إعــداد دليــل وإنشــاء قاعــدة بيانــات 
لأعمالهــا، وتحديثهــا بصفــة مســتمرة. ويجــب حفــظ جميــع تقاريــر 
التصحيــح  وخطــط  والتوصيــات  والنتائــج  الداخليــة  المراجعــة 
في  إلكترونيــة  ســجلات  في  الصلــة  ذات  الداعمــة  والمســتندات 
إليــه  يتوصــل  قــد  مــا  جميــع  الــى  إضافــة  البيانــات،  قاعــدة 
إليهــا  توصــل  أن  ســبق  نتائــج  مــن  المســتقلون  المراجعــون 

موظفو المراجعة 

1-8-6 رفــع التقاريــر الدوريــة (الربــع ســنوية – الســنوية) إلــى 
لجنة المراجعة

ينبغــي أن تحصــل لجنــة المراجعــة علــى مســتويات مناســبة مــن 
ــة. وينبغــي أن  ــاء بمســؤولياتها الرقابي ــة للوف المعلومــات الإداري
يجتمــع رئيــس مجموعــة المراجعــة الداخليــة مــع لجنــة المراجعة 
بانتظــام للإبلاغ عــن أداء مجموعــة المراجعــة الداخليــة. كمــا 
يقــوم رئيــس مجموعــة المراجعــة الداخليــة بإعــداد تقاريــر (ربــع 
ســنوية -ســنوية) عــن أنشــطة مجموعــة المراجعــة الداخليــة 

ومناقشته مع لجنة المراجعة كالتالي:
1-التقرير الربع سنوي

وينبغــي أن يتضمــن نتائــج اعمــال المراجعــة الداخليــة خلال الربــع 
بمــا يتضمــن تقييــم لنظــام الرقابــة الداخليــة للبنــك، والنتائــج 
والتوصيــات المتعلقــة ب ادارات العمــل التــي خضعــت للمراجعــة 
ــراءات  ــان الإج ــع بي ــة، م ــة الداخلي ــل المراجع ــاق عم ــن نط ضم
التــي اتخذتهــا كل وحــدة في شــأن النتائــج والتوصيــات التــي وردت 
ــم  ــي ل ــج الت ــة النتائ ــح حال ــة المراجعــة الســابقة، وتوضي في عملي
في  الإخفــاق  وحــالات  التنفيذيــة،  الإدارة  مــن  (بعــد)  تعالــج 
الاســتجابة بســرعة لتلــك النتائــج والتوصيــات، مــع إيضــاح أســباب 

الإخفاق.
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6-10 Quality Assurance and Improvement Program
A well-designed, comprehensive quality assurance 
program should ensure that internal audit activities 
conform to the IIA's professional standards and the 
Bank’s internal audit policies and procedures. The 
program should include both internal and external quality 
assessments.
The internal audit function should develop and document 
its internal assessment program to promote and assess 
the quality and consistency of audit work with respect to 
policies, procedures, audit performance, and work 
papers. The quality assurance review should be 
performed by someone independent of the audit work 
being reviewed.
Conclusions reached and recommendations made for 
appropriate improvement of the internal audit process or 
the staÃ should be implemented by the CIA through the 
quality assurance and improvement program. Internal 
Audit should conduct an internal quality self-assessment 
annually. Also an external quality assessment of Internal 
Audit to be performed by a quali�ed independent party at 
least once every �ve years. The review should address 
compliance with the IIA's de�nition of internal auditing, 
code of ethics, and standards, as well as with the internal 
audit function's charter, policies and procedures, and any 
applicable legislative and regulatory requirements. beside
The CIA should communicate the results of internal and 
external assessments, planned actions, and status of 
remediation eÃorts to Senior Management and the Audit 
Committee."

2- التقرير السنوي العام (شامل):
الماليــة  الســنة  خلال  المنفــذة  المراجعــة  أنشــطة  يتضمــن 
ــور أو  ــباب أي قص ــان أس ــدة، وبي ــة المعتم ــع الخط ــة م بالمقارن
انحــراف عــن الخطــة - إن وجــد-، في موعــد لا يتعــدى نهايــة الربــع 
التالــي لنهايــة الســنة الماليــة المعنيــة، أو حســب تواريــخ الخطــة 

السنوية المعتمدة.
نتائــج برنامــج ضمــان الجــودة وتحســينها الــذي وضعتــه مجموعــة 
المراجعــة الداخليــة، بمــا في ذلــك نتائــج عمليــات التقييــم الداخلية 
الســنوية والتقييمــات الخارجيــة التــي تجــرى كل خمــس ســنوات 

على الأقل.

9-6 ترتيبات اسناد مهام المراجعة الداخلية
المراجعــة  وأنشــطة  مهــام  جميــع  تنفيــذ  يكــون  أن  الأصــل 
الداخليــة  مســؤولية مجموعــة المراجعــة الداخليــة لــدى البنــك، 
ــذ بعــض المهــام  ــى اســناد وتنفي وفي حــال الحاجــة والضــرورة ال
فيجــب أن يكــون علــى أســاس محــدود وفي حــالات خاصــة كعــدم 
ــاة التعليمــات  ــاءات متخصصــة. ويجــب مراع ــرات وكف ــر خب تواف
الصــادرة عــن البنــك المركــزي بمــا في ذلــك الحصــول علــى عــدم 
ممانعتــه قبــل اجــراء عمليــة التعاقــد علــى الاســناد بالإضافــة الــى 
إجــراءات  المســندة في   الاعمــال  التعاقــد ومتابعــة  إرشــادات 
المراجعــة الداخليــة، وأن تكــون أعمــال الإســناد بموجــب اتفاقيــة 
عــدم افصــاح. ويجــب وضــع التدابيــر اللازمــة لتقييــم المهــام 
المــراد إســنادها وموافقــة لجنــة المراجعــة عليهــا وعلــى الرئيــس 
التنفيــذي للمراجعــة الداخليــة مراعــاة مــا يلــي أثنــاء عمليــة 

الاسناد:
إلــى  الخدمــة  مقــدم  مــن  الخبــرة  واكتســاب  المعرفــة  نقــل 

العاملين في مجموعة المراجعة الداخلية
ــى  ــة عل ــة المراجعــة الداخلي ــدرة مجموع ــى ق وعــدم تأثيرهــا عل

العمل باستقلالية وموضوعية.
عــدم التعاقــد مــع جهــة ســبق لهــا التعاقــد علــى المهمــة نفســها 

إلا بعد مضي فترة لا تقل عن ثلاث سنوات.
ــن  وألا يكــون مقــدم الخدمــة مــن مراجعــي الحســابات الخارجيي

الحاليين للبنك.
ولا يعيق الإسناد فاعلية رقابة البنك المركزي،

10-6 برنامج ضمان الجودة وتحسينها
ــه  ــم برنامــج ضمــان الجــودة بطريقــة فعال ــم تصمي ينبغــي أن يت
بمعهــد  الخاصــة  الداخليــة  المراجعــة  معاييــر  مــع  لتتوافــق 
وإجــراءات  وسياســات   (IIA) الدولــي  الداخلييــن  المراجعيــن 
ــة للبنــك. وينبغــي أن يشــمل البرنامــج تقييــم  المراجعــة الداخلي

للجودة داخلي وخارجي.
وينبغــي لمجموعــة المراجعــة الداخليــة أن تطــور وتوثــق برنامــج 
التقييــم الداخلــي الخــاص بهــا لتعزيــز ودعــم جــودة واتســاق 
أعمــال المراجعــة فيمــا يتعلــق بالسياســات والإجــراءات وأداء 
المراجعــة وكذلــك أوراق العمــل. وهــذا الاجــراء لتقييــم الجــودة 
يجــب أن يتــم مــن شــخص مســتقل عــن العمــل الــذي يتــم 

مراجعته.
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ــم التوصــل إليهــا مــن خلال برنامــج  ــي يت ــات الت ــج والتوصي النتائ
الجــودة يتــم تفعيلهــا والإشــراف علــى تطبيقهــا عــن طريــق رئيــس 
ضمــان  برنامــج  خلال  مــن  الداخليــة  المراجعــة  مجموعــة 

وتحسين الجودة
يجــب علــى المراجعــة الداخليــة إجــراء تقييــم ذاتــي للجــودة 

سنوياً 
الجــودة  مراقبــة  لوحــدة  خارجــي  تقييــم  إجــراء  يجــب  كمــا 
طــرف  قبــل  مــن  الداخليــة  للمراجعــة  المســتمر  والتحســن 
مســتقل مؤهــل مــرة واحــدة كل خمــس ســنوات علــى الأقــل. 
بتعريــف معهــد  الالتــزام  مــدى  المراجعــة  تتنــاول  أن  ويجــب 
والمعاييــر،  الســلوك،  قواعــد  الداخليــن، ومدونــة  المراجعيــن 
وكذلــك الاتســاق مــع ميثــاق وسياســات وإجــراءات المراجعــة 

الداخلية، وأي متطلبات تشريعية وتنظيمية معمول بها.
ويجــب علــى رئيــس مجموعــة المراجعــة الداخليــة الإبلاغ عــن 
المخططــة  والإجــراءات  والخارجــي  الداخلــي  التقييــم  نتائــج 

والجهود المبذولة إلى الإدارة العليا ولجنة المراجعة.


