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• New addition related the de�nitions.
• Update the following paragraph: sources of authorities and authorities matrix.2.1
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يفات1. .1 التعر  De�nitions

السياســة-  هــذه  في  وردت  -أينمــا  الآتيــة  بالمصطلحــات  يقصــد 
المعاني المبينة أمام كلٌ منها، مالم يقتضِ السياق خلاف ذلك:

البنك: البنك العربي الوطني.

المجلس أو مجلس الإدارة: مجلس إدارة البنك.

اللجان المنبثقة: اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك.

المســندة  والمســؤوليات  والأدوار  الوظائــف  التنفيذيــة:  الإدارة 
القــرارات  اتخــاذ  علــى  يعملــون  الذيــن  الأفــراد  مناصــب  إلــى 
الاســتراتيجية واقتراحهــا وتنفيذهــا وإدارة العمليــات، بمــا في ذلــك 
البنــك  ممانعــة  عــدم  تتطلــب  التــي  العليــا  الإدارة  مناصــب 

المركــزي الســعودي للتعيين.

يــا  كبــار التنفيذييــن: المــدراء مــن الإدارة التنفيذيــة التابعيــن إدار
للعضو المنتدب.

والرئيــس  المنتــدب  الإدارة  مجلــس  عضــو  المنتــدب:  العضــو 
ــذي للبنك. التنفي

للقيــام  آخــر  لشــخص  والمســؤولية  الســلطة  إســناد  التفويــض: 
بأنشطة محددة.

الغرض  .2

ــى  ــادة عل ــد التسلســل الهرمــي للقي غــرض هــذه الوثيقــة هــو تحدي
كافــة أصعــدة البنــك لضمــان توفــر تفويــض واضــح للمســؤوليات 

والصلاحيات لتوفير الإمكانية لتنفيذ عمليات البنك بنسق منضبط. 

مصادر الصلاحيات  .3

ــن  ــع المهــام بي ي ــكل التنظيمــي للبنــك الاختصاصــات وتوز يحــدد الهي
ممارســات  أفضــل  مــع  يتفــق  بمــا  التنفيذيــة  والإدارة  المجلــس 
الحوكمــة، ويحســن مــن كفــاءة اتخــاذ القــرارات، ويحقــق التــوازن في 

الصلاحيات والسلطات.

The following terms - wherever they appear in this 
policy - shall have the meanings indicated below, 
unless the context requires otherwise:

Bank or ANB: Arab National Bank

Board or Board of Directors:  The Board of Directors 
of the Bank.

Board Committee: Committees emanating from the 
Board of Directors of the Bank.

Executive Management: The functions, roles 
and responsibilities entrusted to those positions 
who take, propose, and implement strategic 
decisions and manage the business processes, 
including Senior Management positions that 
requires SAMA’s non-objection for appointment.

Senior Executives: Executive Management who are 
reporting directly to the Managing Director.

Managing Director: Board of Directors Member and 
Chief Executive OÆcer.

Delegation: The assignment of authority and 
responsibility to another person to carry out 
speci�c activities.

2. Objective
The objective of this document is to de�ne the chain 
of command across the bank so that there is a clear 
delegation of responsibilities and authorities thereby 
enabling the operations of the Bank to be carried out 
in a controlled manner.

3. Sources of Authorities
The organisational structure of the Bank speci�es 
the competencies and distribute the duties 
between the Board and the Executive Management 
in accordance with the best practices in Corporate 
Governance, and to improve the eÆciency of the 
Company's decision making and to achieve a 
balance of powers and authorities across the 
Board and the Executive Management. 
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The primary sources of authorities cascade 
downwards in the following manner.

General Assembly of Shareholders:

The General assembly of Shareholders is the ultimate 
source of authorities in the Bank’s governance matters.

Board of Directors:

The Board of Directors (‘Board’) is vested with full 
power to manage the business of the Bank and 
supervise its aÈairs, taking into account the 
competencies of the General Assembly. The Board, 
in discharging its duties, exercises all such powers 
and performs all such acts which are consistent with 
the Board of Director Charter and Bank’s By-Laws 
and other governing documents of the Bank, and 
regulatory requirements.

The Board is responsible for the Bank’s business 
even if it delegates some of its powers to 
committees, individuals or other third parties. The 
Board may request the Executive Management to 
submit periodic reports in respect of its exercise of 
such delegated powers.

The Board delegates certain authorities to Board 
level. These committees are as follows:

Executive Committee: Extensive powers delegated 
by the Board as per its Terms of Reference or 
delegated decisions.

Audit Committee:  The Committee assists the Board 
of Directors in meeting its responsibilities for 
reviewing the eÈectiveness of the system of internal 
control, approving the accounting policies and 
validation of the bank’s �nancial statements 
soundness and integrity, overseeing the Internal 
Audit Function and ensuring compliance with the 
laws, rules and regulations, and the Code of Conduct.

تتدرج المصادر الرئيسية للصلاحيات نزولاً على النحو التالي: 

الجمعية العامة للمساهمين:

الجمعيــة العامــة للمســاهمين هــي المصــدر المطلــق للصلاحيــات في 

الأمور المتعلقة بالحوكمة على صعيد البنك.

مجلس الإدارة:

البنــك  أعمــال  لإدارة  كاملــة  بســلطات  الإدارة  مجلــس  يتمتــع 

الجمعيــة  اختصاصــات  مراعــاة  مــع  شــؤونه،  علــى  والإشــراف 

كافــة  مباشــرة  بواجباتــه  القيــام  ســبيل  في  وللمجلــس  العامــة، 

ــك  ــي يكــون للبن ــام بكافــة الأعمــال والتصرفــات الت الســلطات والقي

الأساســي  ونظامــه  المجلــس،  عمــل  لائحــة  بموجــب  إجراؤهــا 

والوثائــق المحكمة الاخــرى بالبنــك والمتطلبات الرقابية.

وتقــع علــى عاتــق المجلــس المســؤولية عــن أعمالــه وإن فــوض لجانــاً 

ــس أن  ــه، وللمجل ــض اختصاصات ــة بع ــراداً في ممارس ــات أو أف أو جه

ــة بشــأن ممارســتها  ي ــر دور ي ــة رفــع تقار يطلــب مــن الإدارة التنفيذي

للصلاحيات المفوضة.

مجلــس  للجــان  محــددة  صلاحيــات  الإدارة  مجلــس  يفــوض 

الإدارة التاليــة: 

اللجنــة التنفيذيــة: يكــون للجنــة التنفيذيــة أوســع الصلاحيــات في 

أو  عملهــا  لإطــار  وفقــاً  الإدارة  مجلــس  إليهــا  يعَهــد  مــا  حــدود 

التفويض. قرارات 

الوفــاء  في  الإدارة  مجلــس  اللجنــة  تســاعد  المراجعــة:  لجنــة 

ــة  ــة الداخلي ــة نظــام الرقاب ــة فاعلي ــة بمراجع بمســؤولياته المتعلق

ونزاهــة  سلامــة  مــن  والتحقــق  المحاســبة  سياســات  واعتمــاد 

يــر والقوائــم الماليــة، والإشــراف علــى وظيفــة المراجعــة  التقار

واللوائــح  بالأنظمــة  البنــك  التــزام  مــن  والتحقــق  الداخليــة 

وســلوكيات العمــل الأخلاقية.
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لجنــة الترشــيحات  والمكافــآت: تشــرف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 
علــى تصميــم وتطبيــق نظــام المكافــآت وتتحقــق مــن توافــق النظــام 
واتســاقه مــع التوجيهــات والقواعــد الإشــرافية والتنظيميــة، كمــا تقــوم 
بمراجعــة سياســة التخطيــط للإحلال وتعتمــد خطــط الإحلال علــى 
ــة رأســمال  ــق مــن ملاءم ــا، وتتحق ــس والإدارة العلي مســتوى المجل
البنــك البشــري لمتطلبــات واســتراتيجية العمــل، إضافــة إلــى الإشــراف 

على غير ذلك من الأمور الجوهرية المتعلقة بالموارد البشرية. 

ــس الإدارة في وضــع  ــة المســاعدة لمجل ــدم اللجن ــر: تق ــة المخاط لجن
اســتراتيجية وسياســات شــاملة لإدارة المخاطــر وتحديــد مســتوى 
مقبــول مــن المخاطــر، والإشــراف علــى نظــام إدارة المخاطــر، كمــا 

تتحقق من توفر وتطبيق أنظمة رقابة فعالة داخلية لإدارة المخاطر.

ــتراتيجي،  ــط الاس ــة التخطي ــى عملي ــرف عل ــتراتيجية: تش ــة الاس لجن
وتضمن تطبيق ومراقبة الاســتراتيجية.

يحــــدد  عــمــــل  لائحــــة  المجلــــس  لجــــان  مــن  لجنــة  لــكل 
ــا ــا وصلاحيــاتهــ نطــــاقهــ

لمجلــس الإدارة أن يعهــد بــأي مــن الســلطات المخولــة لــه إلــى 
يــة  العضــو المنتــدب أو إلــى مديــر أو مســؤول مفــوض أو لجنــة إدار
في البنــك، بمــا لا يتعــارض مــع الأنظمــة والتعليمــات ذات العلاقــة. 
بصلاحيــات  تفصيليــة  قائمــة  للبنــك  الأساســي  النظــام  يتضمــن 
ومســؤوليات العضــو المنتــدب، كمــا تــم إدراج خلاصــة لصلاحيــات 

العضو المنتدب في سياسة حوكمة الشركات.

البنــك وشــؤونه, وتنفيــذ ومتابعــة  أعمــال  إدارة  تفــوض صلاحيــة 
الخطــط والسياســات والإســتراتيجيات، والأهــداف الماليــة إلــى العضــو 
وتشــمل  الإدارة،  مجلــس  يقرهــا  التــي  الحــدود  المنتــدب ضمــن 
الصلاحيــات المحــددة التــي يعهــد بهــا إلــى العضــو المنتــدب أو لجنــة 
يــة أو إدارة معينــة عــادة علــى ســبيل المثــال لا  مــن اللجــان الإدار
الحصــر: متابعــة وإدارة العمــل اليومــي للبنــك، إدارة الهيــاكل الماليــة 
والتنظيميــة والبشــرية وتطبيــق أنظمــة رقابيــة داخلية مناســبة، والتأكد 
مــن أن الأنشــطة متوافقــة مــع اســتراتيجية العمــل ومســتوى المخاطــر 
والسياســات المعتمــدة مــن المجلــس ، ويتمتــع العضــو المنتــدب 

بجميع الصلاحيات اللازمة لأداء واجباته ومسؤولياته بفعالية.

Nomination and Remuneration Committee: 
Oversees the design and implementation of the 
remuneration system and ascertains alignment 
with supervisory rules. Review Succession Planning 
Policy and approves succession planning at Board 
and Management levels. Ensures alignment of 
human capital with business requirements and 
strategy. Oversees other key HR matters.

Risk Committee: Assists the Board in developing a 
comprehensive risk management strategy and 
policies and determining and maintaining an 
acceptable level of risk and overseeing the risk 
management processes and ensures there are 
eÆcient risk management systems in place and 
ensure its implementation.

Strategy Committee: Oversees the strategic 
planning process, and ensures strategy 
implementation and monitoring.
Each Board committee has Terms of Reference that 
set out its scope and mandate. 

The Board may delegate any of its powers to the 
Managing Director, any oÆcer of the Bank, or any 
Management level committee, provided that this 
does not conÒict with relevant rules and regulation. 
The detailed list of the Managing Director’s authority 
and responsibilities are provided inthe Bank’s bylaws. 
A summary of the Managing Director’s authorities is 
set out in the Corporate Governance Policy.

Authority to manage the businesses of the Bank and 
Implementation, follow-up of plans, policies, strategies, 
and �nancial objectives is delegated to the Managing 
Director within limits set by the Board. Speci�c 
authorities delegated to the Managing Director or to a 
management level committee typically includes 
follow-up and manage the day-to-day work of the 
bank, Managing the �nancial, organisational and human 
structures and applying appropriate internal control 
systems and ensure that the activities are in line with 
the strategy, risk level and policies approved by the 
Board The Managing Director is vested with all the 
necessary authority to execute his duties and 
responsibilities eÈectively.
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The Managing Director/Executive Management 
submits periodic reports and informs the Board 
on a permanent basis about what has been 
entrusted to him. 

The Managing Director’s authorities and 
responsibilities may be varied or more speci�cally 
de�ned by decisions of the Board.

In broad terms, authorities of the Managing Director 
are further delegated along two streams, on the one 
hand to Management Committees and on the other 
hand to Business and Support Functions as set out in 
the organisational structure.

4. Authorities of 
Management Committees
The management committees have been 
established by virtue of the authorities vested 
with the Managing Director. The primary objective 
of these committees is to assist the Managing 
Director in overseeing business activities, risk 
management and the operations of the Bank in 
general. Each of the management committees has 
Terms of Reference that set out its authority, 
scope and responsibilities.

Based on guidance from SAMA, the Terms of 
Reference of some of the Management Committees 
are reviewed and approved by the Board/Executive 
Committee, the Managing Director has the 
authority to create new committees, revoke existing 
ones and/or amend their Terms of Reference.

5. Authorities of Business 
and Support Functions
The primary purpose of the various Business and 
Support Functions are set out in the Corporate 
Governance Policy and other internal human 
resources documents.

The source of authorities for the Business and 
Support Functions rests, inter alia, on a suite of 
documented terms of reference, policies, 
procedures, Manuals functional and job descriptions.  
The interplay of �nancial, operational, supervisory 
and ad hoc authorities underpins the modus operandi 
of individual units.

يــر  كمــا يقــوم العضــو المنتــدب / الإدارة التنفيذيــة برفــع التقار
يــة وإطلاع المجلــس بشــكل دائــم حيال مــا تم عهده به. الدور

قــد يقــوم مجلــس الإدارة بتعديــل أو تحديــد صلاحيــات وســلطات 
العضــو المنتــدب بشــكل أكثــر دقة بموجب قــرار يصدر عنه.

وبصــورة عامــة تخضــع صلاحيــات العضــو المنتــدب لعمليــة تفويــض 
الأعمــال  ووحــدات  الإدارة  لجــان  همــا:  صعيديــن  علــى  إضــافي 

والدعــم حســبما تم توضيحه في الهيــكل التنظيمي.

صلاحيات لجان الإدارة  .4

يــة بموجــب الصلاحيــات المخولــة للعضــو  تــم تشــكيل لجــان إدار
المنتــدب، أمــا غرضهــا الأساســي فهــو مســاعدة العضــو المنتــدب في 
الإشــراف علــى نشــاطات العمــل وإدارة المخاطــر وعمليــات البنــك 
يــة إطــار عمــل خــاص  بشــكل عــام. إن لــكل لجنــة مــن اللجــان الإدار

بها يحدد صلاحياتها ونطاقها ومسؤولياتها. 

ــار  ــع إط ــعودي، يخض ــزي الس ــك المرك ــات البن ــع توجيه ــياً م تماش
عمــل بعــض مــن لجــان الإدارة للمراجعــة والاعتمــاد مــن قبــل 
المنتــدب صلاحيــة  التنفيذيــة. وللعضــو  مجلــس الإدارة/اللجنــة 
اســتحداث لجــان جديــدة وحــل لجــان قائمــة و/أو تعديــل أطــر 

عملهــا متى مــا دعت الحاجة. 

صلاحيات وحدات الأعمال والدعم  .5

والدعــم  الأعمــال  لوحــدات  الأساســي  الغــرض  إدراج  تــم 
المختلفــة في سياســة الحوكمــة وفي المســتندات الداخليــة الأخــرى 

ية. للموارد البشــر

ــن  ــن بي ــم – م ــال والدع ــدات الأعم ــات وح ــدر صلاحي ــتند مص يس
الموثقــة  الصلاحيــات  مــن  مجموعــة  علــى   – أخــرى  مصــادر 
ــة،  ــة والأوصــاف الوظيفي ــة الإجرائي والسياســات والإجــراءات والأدل
والتشــغيلية  الماليــة  الصلاحيــات  بيــن  التفاعــل  يعــد  كمــا 
داعمــاً  لهــدف محــدد  المخصصــة  الصلاحيــة  وتلــك  والإشــرافية 

يقــة عمــل الوحدات الفردية.  لطر
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The Board of Directors and its committees have an 
Authority Delegation Matrix aimed at de�ning the 
levels of authority in eÈect and the subjects 
approved for delegation within the Arab National 
Bank. Furthermore, the document also clari�es the 
strategic authorities vested in the Board of Directors 
(BoDs) and its derivative committees, and the 
Managing Director (MD) in a manner consistent with 
the responsibilities of the MD before the BoDs and 
its derivative committees and in line with the 
strategic directions to achieve Bank’s objectives, 
taking into account regulatory requirements.

The various authorities emanating from both the 
functional units and management committees’ 
cascade across all levels of the organisation to 
create an elaborate structure of authorities. 
Executive Management will maintain an Authorities 
Matrix depicting key authorities across the bank.

7. Basic Principles of 
Delegation
• The delegation must be documented, 
written, clari�ed, and speci�ed with all authorities 
and duration.
• Delegation of authorities does not negate 
accountability of the person delegating.
• It is not permissible to delegate authority 
that the relevant regulatory laws and regulations and 
the Banks’ bylaws stipulate not be delegated.
• It is permissible to delegate powers as 
long as they do not conÒict with the relevant 
laws and regulations.
• It is not permissible for the person to 
whom the authorities have been delegated 
to sub-delegate authorities to someone 
else, unless delegated authorities include 
sub-delegation to others.
• Delegation of authorities should not 
override the principles of dual control and 
segregation of duties.
• In the event of ambiguity as to scope of 
delegation, the delegate must apply a conservative 
approach in exercising authority.

8. Review
The Board shall review this policy every three years 
or when deemed necessary to ensure that it remains 
consistent with prevailing best practices.

مصفوفة الصلاحيات  .66. Authorities Matrix
ــف  ي ــى التعر ــدف ال ــات ته ــة صلاحي ــه مصفوف ــس الإدارة ولجان لمجل
المعتمــدة  والمواضيــع  بهــا  المعمــول  الصلاحيــات  بمســتويات 
للصلاحيــات في البنــك العربــي الوطنــي كمــا توضــح الوثيقــة الصلاحيــات 
عنــه،  المنبثقــة  ولجانــه  الإدارة  لمجلــس  الموكلــة  الاســتراتيجية 
والعضــو المنتــدب، بشــكل ينســجم مــع مســؤوليات العضــو المنتــدب 
أمــام مجلــس الإدارة ولجانــه المنبثقــة عنــه ويتماشــى مــع التوجهــات 

الاستراتيجية لتحقيق أهداف البنك مع مراعاة المتطلبات الرقابية.

ــال  ــن وحــدات الأعم ــة م ــة المنبثق ــات المختلف ــق الصلاحي ــا تتدف كم
يــة عبــر كافــة مســتويات المؤسســة لرســم هيــكل  واللجــان الإدار
مفصــل للصلاحيــات. تحتفــظ الإدارة التنفيذيــة بمصفوفــة صلاحيــات 

تصف الصلاحيات الرئيسية على كافة أصعدة البنك.

المبادئ الأساسية للتفويض  .7

ــه  ان يكــون التفويــض موثــق ومكتــوب وموضــح ومحــدد ب  •
جميع الصلاحيات والمدة.

تفويض الصلاحية لا يعفي المسؤولية.  •
واللوائــح  الأنظمــة  نصــت  صلاحيــات  تفويــض  يجــوز  لا   •

الرقابية ذات العلاقة والنظام الأساس للبنك على عدم تفويضها. 
ــة  ــع الأنظم ــارض م ــا لا تتع ــات بم ــض الصلاحي ــوز تفوي يج  •

والتعليمات ذات العلاقة.
لا يجــوز لمــن فوضــت اليــه الصلاحيــات أن يفــوض غيــره إلا   •

في حال أشتمل التفويض على تفويض الغير.
الرقابــة  مبــادئ  الصلاحيــات  تفويــض  يقيــض  ألا  ينبغــي   •

الثنائية والفصل بين المهام. 
فيمــا لــو بــرز غمــوض أو لبــس حــول نطــاق التفويــض وجــب   •

على المفوÜض اتباع نهج محافظ في ممارسة الصلاحية. 

المراجعة  .8

علــى مجلــس الإدارة مراجعــة هــذه السياســة مــرة كل ثلاث ســنوات 
ــل  ــع أفض ــاقها م ــتمرار اتس ــان اس ــة، لضم ــت الحاج ــا دع ــى م أو مت

ية.  الممارسات والأعراف الجار


