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يفات1. .1 التعر  De¥nitions

البنك: البنك العربي الوطني.

المجلس أو مجلس الإدارة: مجلس إدارة البنك.

الجمعيــة العامــة: الجمعيــة العامــة التي تنعقــد بحضور المســاهمين في 
الشركة بموجب أحكام نظام الشركات والنظام الأساس للشركة. 

الشركة: شركة المساهمة المدرجة في السوق.

ــام والأدوار والمســؤوليات  ــن: المه ــار التنفيذيي ــة أو كب الإدارة التنفيذي
ــن يعملــون علــى اتخــاذ القــرارات  ــى مناصــب الأفــراد الذي المســندة إل
الاســتراتيجية واقتراحهــا وتنفيذهــا وإدارة العمليات التجارية للمؤسســة 
الماليــة، بمــا في ذلــك مناصــب الإدارة العليــا التــي تتطلــب عــدم ممانعــة 

البنك المركزي السعودي للتعيين. 

البنك المركزي: البنك المركزي السعودي. 

السوق: السوق المالية السعودية.

اللجان المنبثقة: اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك.

العضو: أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه.

عضــو تنفيــذي: العضــو المتفــرغ للإدارة التنفيذيــة للبنــك، ويشــارك في 
أعمالها اليومية.

عضــو غيــر تنفيــذي: العضــو غيــر المتفــرغ للإدارة التنفيذيــة للبنــك، ولا 
يشارك في أعمالها اليومية.   

ــزه  ــة في مرك ــع بالاســتقلالية التام ــذي يتمت ــتقل: العضــو ال ــو مس عض
وقراراتــه حســب مــا عرفتــه لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة من هيئة 
ــة  ــات المالي ــة في المؤسس ــية للحوكم ــادئ الرئيس ــال والمب ــوق الم س

الصادرة من البنك المركزي السعودي.

Bank or ANB: Arab National Bank

Board or Board of Directors: The Board of Directors 
of the Bank.

General Assembly: The general assembly held with 
the attendance of the shareholders of the Bank 
pursuant to the provisions of the Companies Law 
and the Bank’s bylaws.

Company: the listed joint stock company.

Executive Management or Senior Executive: The 
functions, roles and responsibilities entrusted to 
those positions who take, propose, and implement 
strategic decisions and manage the business 
processes including Senior Management positions 
that require SAMA’s non-objection for appointment.

Central Bank:  Saudi Central Bank.

the Exchange: Saudi Stock Exchange

Board Committees: Committees that emanating 
from the Board of Directors of the Bank.

Member: Board and Sub-Board Committee Members.

Executive Member: A member of the Board who is
a full-time member of the executive management of 
the Bank, and participates in its daily activities.

Non-Executive Member: A member of the Board 
who is not a full-time member of the executive 
management of the Bank and does not participate in 
its daily activities.

Independent Member: A member who enjoys 
complete independence in his/her position and 
decisions and none of the independence a¶ecting 
issues stipulated under the Corporate Governance
Regulations issued by the Capital market Authority 
and the Key Principles of Governance in Financial 
Institutions issued by the Saudi Central Bank.



Remunerations: Amounts, allowances, dividends and 
the like, periodic or annual bonuses linked to 
performance, long or short-term incentive plans 
and any other in-kind bene·ts except the actual 
reasonable expenses and fees incurred by the Bank 
to enable the Board and Sub-board Committee 
Member to perform his duties.

Corporate Governance: rules to lead and guide the 
Company that includes mechanisms to regulate the 
various relationships between the Board, Executive 
Directors, shareholders and Stakeholders, by 
establishing rules and procedures to facilitate the 
decision making process and add transparency and 
credibility to it with the objective of protecting the 
rights of shareholders and Stakeholders and 
achieving fairness, competitiveness and 
transparency on the Exchange and the business 
environment.

Relatives:
- Fathers, mothers, grandfathers and grandmothers 
(and their ancestors).
- Children and grandchildren and their descendants. 
- Siblings, maternal and paternal half-siblings. 
- Husbands and wives.
Indirect Interest:
An interest shall be considered indirect if the business 
and contract executed for the Company's account 
may result in ·nancial or non-·nancial bene·ts to, but 
not limited to, the following categories:
• The relatives of the Board member.
• A partnership, limited partnership or limited 
liability company where any Board member or any of 
his/her relatives is a partner in it or among its 
managers.
• A joint stock company or simpli·ed 
joint-stock company in which a Board member or 
any of their relatives, individually or collectively, own 
(%5) or more of its total ordinary shares.
• An entity - other than companies - in which 
a Board member or any of their relatives has 
ownership, or is managing it.
• An entity or a company where a Board 
member or any of their relatives is a member of its 
board of directors or a senior executive, except for 
the Company’s a¹liates.
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المكافــآت: المبالــغ والبــدلات والأربــاح ومــا في حكمهــا، والمكافــآت 
الدوريــة أو الســنوية المرتبطــة بــالأداء، والخطــط التحفيزيــة قصيــرة أو 
طويلــة الأجــل، وأي مزايــا عينيــة أخــرى، باســتثناء النفقــات والمصاريــف 
الفعليــة المعقولــة التــي يتحملهــا البنــك عــن عضــو مجــس الإدارة 

واللجان المنبثقة عن المجلس لغرض تأدية عمله. 

ــى  ــا تشــتمل عل ــادة الشــركة وتوجيهه ــد لقي ــركات: قواع ــة الش حوكم
آليــات لتنظيــم العلاقــات المختلفــة بيــن مجلــس الإدارة والمديريــن 
ــد  ــع قواع ــك بوض ــح، وذل ــاب المصال ــاهمين وأصح ــن والمس التنفيذيي
وإجــراءات خاصــة لتســهيل عمليــة اتخــاذ القــرارات وإضفــاء طابــع 
الشــفافية والمصداقيــة عليهــا بغــرض حمايــة حقــوق لمســاهمين 
وأصحــاب المصالــح وتحقيــق العدالــة والتنافســية والشــفافية في الســوق 

وبيئة الأعمال. 

الأقارب أو صلة القرابة:
- الآباء، والأمهات، والأجداد، والجدات وإن علوا.

- الأولاد، وأولادهم وإن نزلوا.
- الإخوة والأخوات الأشقاء، أو لأب، أو لأم.

- الأزواج والزوجات.

المصلحة غير مباشرة: 
ــم  ــي تت ــود الت ــال والعق ــت الأعم ــرة إذا كان ــر مباش ــة غي ــدّ المصلح تعُ
لحســاب الشــركة يمكــن أن تحقــق فوائــد ماليــة أو غيــر ماليــة للفئــات 

التالية -على سبيل المثال لا الحصر-:
لأقارب عضو مجلس الإدارة.  •

ــة بســيطة أو مســؤولية محــدودة  لشــركة تضامــن أو توصي  •
ــن  ــا أو م ــريكاً فيه ــه ش ــس الإدارة أو أقارب ــاء مجل ــن أعض ــون أي م يك

مديريها.
لشــركة مســاهمة أو مســاهمة مبســطة يملــك فيهــا عضــو   •
مجلــس الإدارة أو أي مــن أقاربــه متفرقيــن أو مجتمعيــن مــا نســبته 5 

% أو أكثر من إجمالي أسهمها العادية.
لمنشــأة -مــن غيــر الشــركات- يمتلــك فيهــا عضــو مجلــس   •

الإدارة أو أي من أقاربه أو يديرونها.
لمنشــأة أو شــركة يكــون العضــو أو أي مــن أقاربــه عضــواً في   •

مجلس إدارتها أو من كبار تنفيذيها فيما عدا تابعي الشركة.
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This Charter is introduced to organize the work of 
the Board of Directors by de·ning the methodology 
through which the Board conducts its business and 
discharges its tasks and duties. In the event of any 
conÒict between the content of this Charter and the 
provisions of the Capital Market Law, the Companies 
Law, or their Implementing Regulations or other 
relevant laws and regulations, those Laws and 
Regulations shall prevail.

3.  Composition of the Board
• The Company shall be managed by a Board 
of Directors comprising ten (10) members, all being 
natural persons for a period of three years, subject 
to renewal, after obtaining the written non-objection 
of SAMA before nominating any of them. 

• The General Assembly of shareholders shall 
elect seven (7) members of the Board, using 
cumulative voting (Elected Members”). And as long as 
the Arab Bank PLC owns the percentage of at least 
(%30) of the shares, it may, after obtaining a written 
non-objection from SAMA, appoint three (3) of the 
Board members (“Assigned Members”), and may 
replace them or replace any one or more of them; 
and having obtained SAMA’s non-objection, such 
appointment or replacement shall be e¶ected by a 
decision to be issued by the Board of Directors of 
the Arab Bank PLC, and shall notify such decision by 
way of a letter to be addressed to the Company’s 
Board of Directors. Any shareholding percentage 
enjoyed by Arab Bank PLC that exceeds the 
above-mentioned percentage is entitled to use it to 
elect one of the seven (7) elected members through 
cumulative voting.

• Arab Bank PLC may not use its voting rights 
on the basis of which it was appointed to elect the 
remaining members of the Board of Directors.

• The Board shall appoint at its ·rst meeting 
from among its members a Chairman of the Board, 
Vice-Chairman and Managing Director, and the 
Chairman of the Board shall be Saudi national.

Purpose  .22.  الغرض

ــن خلال  ــس الإدارة م ــل مجل ــم عم ــى تنظي ــة ال ــذه اللائح ــدف ه ته
أيّ  وجــود  وعنــد  لمهامــه ومســئولياته،  مباشــرته  كيفيــة  تحديــد 
ــوق  ــام الس ــكام نظ ــن أح ــة وبي ــذه اللائح ــا ورد في ه ــن م ــارض بي تع
مــن  وغيرهــا  التنفيذيــة  لوائحهمــا  أو  الشــركات  نظــام  أو  الماليــة 
لتلــك  تكــون  المرجعيــة  فــإن  العلاقــة،  الأنظمــة والتعليمــات ذات 

الأنظمة واللوائح والتعليمات.

3.  تشكيل مجلس الإدارة

يتولــى إدارة الشــركة مجلــس إدارة مؤلــف مــن عشــرة   •
قابلــة  ســنوات  ثلاث  لمــدة  الطبيعيــة  الصفــة  ذوي  مــن  أعضــاء 
ــد وذلــك بعــد الحصــول علــى عــدم ممانعــة البنــك المركــزي  للتجدي

السعودي الكتابية قبل ترشيح أي منهم.

(7) مــن  للمســاهمين ســبعة  العامــة  الجمعيــة  تنتخــب   •
("الأعضــاء  التراكمــي  التصويــت  بإســتخدام  المجلــس  أعضــاء 
المنتخبيــن"). وطالمــا بقــي البنــك العربــي ش.م.ع مالــكاً لنســبة 
ــد  ــه – بع ــق ل ــهم يح ــن الأس ــل م ــى الأق ــة (30%) عل ــن بالمائ ثلاثي
الحصــول علــى عــدم ممانعــة البنــك المركــزي الســعودي الكتابيــة – 
ــة  (3) أعضــاء في المجلــس ("الأعضــاء المعينيــن") وأن  أن يعيــن ثلاث
يبدلهــم أو يبــدل أيــاً منهــم – بعــد الحصــول علــى عــدم ممانعــة 
الإســتبدال  أو  التعييــن  ويتــم هــذا  الســعودي –  المركــزي  البنــك 
بواســطة قــرار يصــدره مجلــس إدارة البنــك العربــي ش.م.ع ويقــوم 
بإبلاغــه بكتــاب يوجــه إلــى مجلــس إدارة الشــركة، وأي نســبة ملكيــة 
يــد عــن النســبة المذكــورة  أســهم يتمتــع بهــا البنــك العربــي ش.م.ع تز
ــه أن يســتخدمها في انتخــاب عضــو واحــد مــن الأعضــاء  أعلاه يحــق ل

السبعة (7) المنتخبين من خلال التصويت التراكمي.

حقوقــه  اســتخدام  ش.م.ع  العربــي  للبنــك  يجــوز  لا   •
ــس  ــي أعضــاء مجل ــا في انتخــاب باق ــاءً عليه ـًـن بن ــي عي ــة الت التصويتي

الإدارة.   

يعيــن مجلــس الإدارة في أول اجتمــاع لــه مــن بيــن أعضائــه   •
ويكــون رئيــس  للرئيــس وعضــواً منتدبــاً  للمجلــس ونائبــاً  رئيســاً 

المجلس سعودياً.
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• It is not permissible to combine the position 
of the Chairman of the Board of Directors with any 
other executive position in the Company. The 
Managing Director shall be selected from among the 
members appointed by Arab Bank PLC.

• The Board commences operation on the 
date it is composed by the General Assembly of the 
bank and terminates upon lapse of its term. 

• The Board composition shall comply with the 
relevant regulatory and instructions requirements 
related to the formation of the Board and the 
committees emanating from it and on the limitations 
relating to the number of executives, non-executive 
directors and independent directors.

4.  Expiration or Termination 
Membership of the Board
• Membership of the Board of Directors ends 
with the expiry of its term or with the expiration of 
the member’s eligibility in accordance with laws & 
regulations in force in the Kingdom. The General 
Assembly may, based on a directive from the Board 
of Directors, terminate the membership of any 
member who fails to attend three (3) consecutive 
meetings or ·ve (5) non-consecutive meetings 
during the course of his/her membership without an 
excuse acceptable to the Board. 

• The Ordinary General Assembly may, at any 
time, and pursuant to written notice to be sent to 
SAMA, remove all or part of the Board members. In 
this case, the Ordinary General Assembly shall elect 
a new Board of Directors or a replacement for the 
dismissed member (as the case may be) in 
accordance with the provisions of the Companies 
Law and its Implementing Regulations and relevant 
regulations and instructions.

ــس الإدارة وأي  ــس مجل ــب رئي ــن منص ــع بي ــوز الجم لا يج  •

بيــن  مــن  المنتــدب  العضــو  ويختــار  بالشــركة.  تنفيــذي  منصــب 

الأعضاء الذين يعينهم البنك العربي ش.م.ع.

قبــل  مــن  تشــكيله  يــخ  تار مــن  المجلــس  عمــل  يبــدأ   •

الجمعية العامة للبنك، وينتهي بانتهاء مدة دورته. 

بالأنظمــة  الإدارة  مجلــس  تشــكيل  يلتــزم  أن  يجــب   •

واللجــان  المجلــس  بتشــكيل  المتعلقــة  العلاقــة  والتعليمــات ذات 

ية علــى عــدد الأعضــاء التنفيذييــن  المنبثقــة عنــه وبالقيــود الســار

وغير التنفيذيين والأعضاء المستقلين. 

4.  انتهاء أو إنهاء عضوية المجلس

تنتهــي عضويــة مجلــس الإدارة بانتهــاء مدتــه أو بانتهــاء   •

ية في المملكــة،  صلاحيــة العضــو لهــا وفقــاً لأي نظــام أو تعليمــات ســار

ويجــوز للجمعيــة العامــة، بنــاءً علــى توجيــه مــن مجلــس الإدارة، 

 (3) ثلاثــة  عــن حضــور  الأعضــاء  مــن  تغيـّـب  مــن  إنهــاء عضويــة 

اجتماعــات متتاليــة أو خمســة (5) اجتماعــات متفرقــة خلال مــدة 

عضويته دون عذر مشروع يقبله مجلس الإدارة.

يجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة، بعــد إبلاغ البنــك المركــزي   •

ــم،  ــس الإدارة أو بعضه ــاء مجل ــع أعض ــزل جمي ــا، ع ــعودي كتابي الس

وعلــى الجمعيــة العامــة العاديــة في هــذه الحالــة انتخــاب مجلــس 

إدارة جديــد أو مــن يحــل محــل العضــو المعــزول (بحســب الأحــوال) 

ــة  ــة والأنظم ــه التنفيذي ــركات ولائحت ــام الش ــكام نظ ــا لأح ــك وفقً وذل

والتعليمات ذات العلاقة.
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• The Board of Directors shall, before the end 
of its session, call the Ordinary General Assembly to 
convene to elect a Board of Directors for a new 
session. In the event of failure to elect a Board for a 
new term and the term of the current Board has 
lapsed, the members of such Board shall continue to 
perform their duties until a new Board is elected, 
provided that the period of such continuation of the 
lapsed Board does not exceed (90) days from the 
end date of the Board’s term. And the Board shall 
undertake all necessary procedures to elect a new 
replacement Board before the expiry of the period 
speci·ed in this paragraph.

• In the event that the Chairman and members 
of the Board resign, they shall call for the Ordinary 
General Assembly meeting to convene in order to 
elect a new Board, and such resignation shall not be 
e¶ective until a new Board is elected, provided that 
the period of such continuation of the resigned 
Board does not exceed (120) days from the date of 
such resignation. And the Board shall undertake all 
necessary procedures to elect a new replacement 
Board before the expiry of the period speci·ed in 
this paragraph. 

• A member of the Board of Directors may 
resign from the membership of the Board by virtue 
of a written noti·cation addressed to the Chairman 
of the Board. If the Chairman of the Board resigns, 
the noti·cation must be directed to the remaining 
members of the Board and the Secretary of the 
Board. Resignation is e¶ective - in both cases - from 
the date speci·ed in the noti·cation.

5.  انتهاء مدة مجلس الإدارة أو اعتزال
أعضائه أو شغور العضوية

5.  Expiry of the term of the Board 
of Directors, resignation of its 
members, or membership vacancy

علــى مجلــس الإدارة قبــل انتهــاء مــدة دورتــه أن يدعــو   •

الجمعيــة العامــة العاديــة إلــى الانعقــاد لانتخــاب مجلــس إدارة لــدورة 

جديــدة. وإذا تعــذر انتخــاب مجلــس إدارة لــدورة جديــدة وانتهــت 

دورة المجلــس الحالــي، يســتمر أعضــاؤه في أداء مهماتهــم إلــى حيــن 

مــدة  تتجــاوز   Þلا أن  علــى  لــدورة جديــدة،  إدارة  انتخــاب مجلــس 

اســتمرار أعضــاء المجلــس المنتهيــة دورتــه تســعين (90) يومــاً مــن 

يــخ انتهــاء دورة المجلــس، ويجــب علــى مجلــس الإدارة اتخــاذ مــا  تار

مــدة  انقضــاء  قبــل  محلــه  يحــل  إدارة  مجلــس  لانتخــاب  يلــزم 

الاستمرار المحددة في هذه الفقرة.

ــم  ــس الإدارة، وجــب عليه ــس وأعضــاء مجل ــزل رئي إذا اعت  •

دعــوة الجمعيــة العامــة العاديــة إلــى الانعقــاد لانتخــاب مجلــس إدارة 

جديــد، ولا يســري الاعتــزال إلــى حيــن انتخــاب المجلــس الجديــد، علــى 

ألا تتجــاوز مــدة اســتمرار المجلــس المعتــزل مائــة وعشــرين (120) 

يــخ ذلــك الاعتــزال، ويجــب علــى مجلــس الإدارة اتخــاذ  يومــاً مــن تار

مــا يلــزم لانتخــاب مجلــس إدارة يحــل محلــه قبــل انقضــاء مــدة 

الاستمرار المحددة في هذه الفقرة.

عضويــة  مــن  يعتــزل  أن  الإدارة  مجلــس  لعضــو  يجــوز   •

المجلــس بموجــب إبلاغ مكتــوب يوجهــه إلــى رئيــس المجلــس، وإذا 

اعتــزل رئيــس المجلــس وجــب أن يوجــه الإبلاغ إلــى باقــي أعضــاء 

في   – نافــذاً  الاعتــزال  ويعــد  المجلــس،  ســر  وأميــن  المجلــس 

يخ المحدد في الإبلاغ. الحالتين– من التار
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• If the position of a Board member becomes 
vacant, due to the death or resignation of any of its 
members, and this vacancy does not result in a 
breach of the conditions necessary for the validity 
of the meeting of the Board due to a decrease in 
the number of its members below the minimum, 
the Board may, in the event that the member 
whose position became vacant was one of the 
elected members of the Board – appoint a board 
member temporarily in the vacant position after 
obtaining a written non-objection from the Saudi 
Central Bank, provided that such member meets 
the required conditions of experience and 
competence. The appointment shall be presented 
to the Ordinary General Assembly in its ·rst 
meeting, and the new Interim member completes 
the term of his/her predecessor only.
 
• If the member whose position became 
vacant is one of the members appointed by the 
Arab Bank PLC, the appointment shall be made in 
accordance with the method stipulated in Article 
Seventeen (17) of the Bylaws.

• In both cases, the Commercial Registry, the 
Capital Market Authority, shall be noti·ed within 
(15) days from the date of appointment, and 
notifying SAMA within (5) working days.

• If the Board of Directors fails to convene 
due to not satisfying the minimum number of 
members as prescribed in the Bylaws, the existing 
members shall call for an Ordinary General 
Assembly within sixty (60) days to elect the 
required number of members.

Vacant Positions in the Board  .66.  المركز الشاغر في المجلس

إذا شــغر مركــز أحــد أعضــاء مجلــس الادارة لوفــاة أي مــن   •

أعضائــه أو اعتزالــه ولــم ينتــج عــن هــذا الشــغور إخلال بالشــروط 

ــن  ــه ع ــدد أعضائ ــس بســبب نقــص ع ــاد المجل ــة انعق ــة لصح اللازم

ــذي شــغر مركــزه  ــى، للمجلــس – في حــال كان العضــو ال الحــد الأدن

المركــز  في  مؤقتــاً  âــن  يعي أن  المنتخبيــن-  المجلــس  أعضــاء  مــن 

المركــزي  البنــك  ممانعــة  عــدم  علــى  الحصــول  بعــد  الشــاغر، 

الســعودي الكتابيــة – مــن تتوافــر فيــه الخبــرة والكفايــة، علــى أن 

يعُــرض هــذا التعييــن علــى الجمعيــة العامــة العاديــة في أول اجتمــاع 

لها ويكُمل العضو المعينّ مدة سلفه.

أحــد الأعضــاء  الــذي شــغر مركــزه  العضــو  أمــا إن كان   •

المعُينّيــن مــن قبِـَـل البنــك العربــي ش.م.ع، فيتــم التعييــن وفــق 

الكيفيــة المنصــوص عليهــا في المــادة الســابعة عشــر (17) مــن النظــام 

الأساس.

ــا الحالتيــن، يجــب أن يبُلــغ بذلــك الســجل التجــاري  وفي كلت  •

ــن  ــاً م ــر (15) يوم ــة عش ــة خلال خمس ــوق المالي ــة الس ــك هيئ وكذل

ــن. وإبلاغ البنــك المركــزي الســعودي خلال خمســة (5)  ــخ التعيي ي تار

يخ التعيين.  أيام عمل من تار

إذا لــم تتوافــر الشــروط اللازمــة لصحــة انعقــاد مجلــس   •

الادارة بســبب نقــص عــدد أعضائــه عــن الحــد الادنــى المنصــوص 

عليــه في النظــام الأســاس وجــب علــى بقيــة الاعضــاء دعــوة الجمعيــة 

العامــة العاديــة للانعقــاد خلال ســتين (60) يومــاً لانتخــاب العــدد 

اللازم من الاعضاء.
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The Board represents all shareholders; it shall 
perform its duties of care and loyalty in managing 
the Bank’s a¶airs and undertake all actions in the 
best general interest of the Bank, develop it and 
maximize its value. The Board of Directors is vested 
with full powers to manage the business of the 
Bank, and to supervise its a¶airs.  The Board, in the 
discharge of its duties, exercises all such powers 
and performs all such acts which are consistent 
with the Bank’s Memorandum of Association and 
Articles of Association. The bylaw de·nes the 
powers and responsibilities of the Board. The 
Board shall have the broadest powers to achieve 
objectives of the Bank with the exception of any 
acts or dispositions that are speci·cally excluded 
by special provision under the Companies law or 
the Articles as falling under the jurisdiction of the 
General Assembly.   Responsibilities and Duties of 
the Board include, inter alia the following:

• laying down the plans, policies, strategies 
and main objectives, supervising their 
implementation, reviewing them periodically based 
on requirements or regulations, and ensuring 
availability of the human and ·nancial resources 
required to ful·l them.

• forming the executive management, setting 
its work method, exercising control and oversight 
over it and ensuring performance of assigned 
duties through reporting and periodic meetings.

• forming specialised committees of the 
Board pursuant to resolutions that shall specify the 
term, powers and responsibilities of such 
committees as well as the manner used by the 
Board to monitor such committees. Such 
resolutions shall also specify the names of the 
members and their duties, rights and obligations 
and shall evaluate the performance and activities 
of these committees and their members.

Responsibilities and Duties  .77.  مسؤوليات مجلس الإدارة واختصاصاته
of the Board

ــة  ــب العناي ــذل واج ــاهمين، ويب ــع المس ــس الإدارة جمي ــل مجل يمث

ــه  ــى مصالح ــاظ عل ــن شــأنه الحف ــا م ــك وكل م ــولاء في إدارة البن وال

وتنميــة وتعظيــم قيمتــه. يتمتــع مجلــس الإدارة بســلطات كاملــة 

ــى شــؤونه، وللمجلــس في ســبيل  ــك والإشــراف عل لإدارة أعمــال البن

ــال  ــة الأعم ــام بكاف ــة الســلطات والقي ــه ممارســة كاف ــام بواجبات القي

والتصرفــات التــي يكــون للبنــك إجراؤهــا بموجــب نظامــه الأساســي. 

حيــث يحــدد النظــام الأســاس صلاحيــات ومســؤوليات مجلــس الإدارة 

ويكــون للمجلــس أوســع الصلاحيــات بمــا يحقــق أغــراض البنــك، 

وذلــك فيمــا عــدا مــا اســتثني بنــص خــاص في نظــام الشــركات أو نظــام 

اختصــاص  تدخــل في  تصرفــات  أو  أعمــال  مــن  الأســاس  الشــركة 

الجمعيــة العامــة، وتشــمل اختصاصــات المجلــس ومهامــه – ضمــن 

أمور أخرى التالي:

وضــع واعتمــاد الخطــط والسياســات والأطــر والأهــداف   •

الاســتراتيجية والإشــراف علــى تنفيذهــا ومراجعتهــا بشــكل دوري 

بحســب المتطلبــات واللوائــح النظاميــة، والتأكــد مــن توافــر المــوارد 

البشرية والمالية اللازمة لتحقيقها.

تشــكيل الإدارة التنفيذيــة وتنظيــم كيفيــة عملهــا، والرقابــة   •

والإشــراف عليهــا، والتحقــق مــن أدائهــا للمهــام الموكلــة إليهــا وذلــك 

ية. ير وعقد الاجتماعات الدور عن طريق التقار

تشــكيل لجــان متخصصــة منبثقــة عنــه بقــرارات يحــدÞد فيهــا   •

مــدة اللجنــة وصلاحياتهــا ومســؤولياتها، وكيفيــة رقابــة المجلــس 

ــد  ــاء وتحدي ــمية الأعض ــكيل تس ــرار التش ــن ق ــى أن يتضم ــا، عل عليه

هــذه  وأعمــال  أداء  تقييــم  مــع  وواجباتهــم،  مهامهــم وحقوقهــم 

اللجان وأعضائها.
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• determining the most appropriate capital 
structure for the bank, its strategies and ·nancial 
objectives, and approving all kinds of budget 
forecasts.

• exercising ·nancial oversight over the bank 
and the acquisition or disposal of asserts.

• setting performance indicators and 
monitoring their implementation as well as the 
overall performance of the bank.

• reviewing and approving the organisational 
and functional structures of the bank on periodic 
basis.

• ensuring soundness and solvency of the 
bank; maintaining e¶ective relationships with the 
regulators and ensuring that all regulatory 
requirements are satis·ed in a timely manner 
consistent with established deadlines.

• approving the bank’s internal control 
framework and reviewing annually e¶ectiveness of 
internal controls.

• considering recommendations of board 
committees and executive management, and 
endorsing the same as it sees ·t.

• notifying the Ordinary General Assembly 
when convened of the businesses and contracts in 
which any Board member has a direct or indirect 
interest; the noti·cation shall include the 
information provided by the member of the Board 
as per Corporate Governance Regulations issued 
by CMA, and shall be accompanied by a special 
report of the Bank's external auditor.

• setting governing values and standards of 
bank business conduct.

• ensuring independence of the internal and 
external auditors as well as the integrity and 
accuracy of disclosable data and information.

ــتراتيجياته  ــك واس ــل للبن ــمالي الأمث ــكل الرأس ــد الهي تحدي  •
وأهدافه المالية وإقرار الموازنات التقديرية بأنواعها.  

النفقــات  علــى  والإشــراف  للبنــك  علــى  الماليــة  الرقابــة   •
الرأسمالية الرئيسة للبنك، وتملك الأصول والتصرف بها.

ــامل في  ــذ والأداء الش ــة التنفي ــداف الأداء ومراقب ــع أه وض  •
البنك.

في  والوظيفيــة  التنظيميــة  للهيــاكل  يــة  الدور المراجعــة   •
البنك واعتمادها.

ــة  ــة، والمحافظ ــه المالي ــك وملاءت ــة البن ــن سلام ــد م التأك  •
ــم  ــن إحاطته ــد م ــة والتأك ــات الرقابي ــع الجه ــة م ــات فاعل ــى علاق عل

بجميع المتطلبات ضمن الإطار الزمني المطلوب.

اعتمــاد نظــام الرقابــة الداخليــة للبنــك، والمراجعــة الســنوية   •
لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية.

النظــر فيمــا يتــم رفعــه مــن اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس   •
والإدارة التنفيذية من توصيات وإقرار ما يراه مناسباً.

إبلاغ الجمعيــة العامــة العاديــة عنــد انعقادهــا بالأعمــال   •
والعقــود التــي يكــون لأحــد أعضــاء مجلــس الإدارة مصلحــة مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة فيهــا، علــى أن يتضمــن هــذا الإبلاغ المعلومــات التــي 
ــاً لائحــة حوكمــة الشــركات  ــس الإدارة وفق ــى مجل ــا العضــو ال قدمه
ــك  ــر خــاص مــن مراجــع حســابات البن ي ــغ تقر وأن يرافــق هــذا التبلي

الخارجي.

وضع القيم والمعايير التي تحكم العمل في البنك.   •

التأكــد مــن اســتقلال المراجــع الداخلــي والخارجــي، ومــن   •
دقة وسلامة المعلومات والبيانات الواجب الإفصاح عنها.
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• gaining familiarity with essential risks that 
could impact the bank and its a¹liated 
subsidiaries, and exercising suitable control 
oversight thereon, with due regard to their legal 
independence and regulatory governance regimes 
applicable thereto.

• verifying annually the e¶ectiveness of 
corporate governance policies and procedures 
and prevailing practices, and determining the need 
for improvements or changes, if any.

• instilling and cultivation the concept of 
disclosure and transparency as a stable Board 
policy, ensuring bank’s compliance with all 
regulatory disclosures as per applicable rules, 
regulations and directives.

• proposing Policies and Term of References 
to the General Assembly, and all other matters 
requiring the General Assembly’s approval.

• keep abreast with any developments or 
updates to key laws, rules and regulations issued by 
relevant Regulatory and Supervisory Bodies.

• any other responsibilities included in the 
rules, regulations issued by the supervisory bodies.
Board approved bank policies cover the scope of 
its authorities and responsibilities with respect to 
the policy subject matter. The Board may delegate 
any of its powers to the Managing Director or to any 
other board member, authorised o¹cer or 
committee of the Bank.  The Board may, from time 
to time, delegate and/or authorise any speci·c 
power or powers to any other person for such 
period and subject to such conditions as the Board 
thinks ·t provided the delegation/authorization is 
not general, open-ended and in violation of 
applicable rules, regulations and guidance. 

The Board is responsible for its business conduct 
even if it delegates some of its powers to 
committees, individuals or other third parties.

الإلمــام بالمخاطــر الأساســية التــي يمكــن أن تؤثــر في البنــك   •
والشــركات التابعــة لــه، وممارســة دور رقابــي مناســب علــى تلــك 
ــة  ــات الحوكم ــة ومتطلب ــتقلالية القانوني ــاة الاس ــع مراع ــركات، م الش

على تلك الشركات.

ــة سياســات وإجــراءات الحوكمــة  ــد ســنوياً مــن فاعلي التأك  •
والممارســات المتبعــة، وتحديــد مــا إذا كان هنــاك حاجــة إلــى أي 

تحسينات أو تغييرات. 

ثابتــة  كسياســة  والشــفافية  الإفصــاح  مبــدأ  ترســيخ   •
للمجلــس والتأكــد مــن التــزام البنــك بكافــة الافصاحــات الإلزاميــة 

حسب الأنظمة واللوائح والتعليمات.

ــع  ــح وجمي ــات واللوائ ــة بالسياس ــة العام ــة للجمعي التوصي  •
الأمور التي تستلزم موافقة الجمعية العامة.

يــة تحــدث في الأنظمــة واللوائــح  متابعــة أي تطــورات جوهر  •
والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية والاشرافية ذات العلاقة.

واللوائــح  بالأنظمــة  مضمنــة  أخــرى  مســئوليات  أي   •
والتعليمات الصادرة عن الجهات الإشرافية والرقابية.

كمــا تشــتمل سياســات البنــك المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة حــدود 
ــه ومســئولياته المتعلقــة بموضــوع السياســة، للمجلــس أن  صلاحيت
يعهــد بــأي مــن الســلطات المخولــة لــه إلــى العضــو المنتــدب أو إلــى 
أي عضــو أو مســؤول مفــوض أو لجنــة في البنــك، كمــا أن للمجلــس 
مــن وقــت لآخــر أن يعهــد و/أو يفــوض إلــى أي شــخص آخــر أي 
صلاحيــة أو صلاحيــات محــددة مخولــة لــه لتلــك الفتــرة وبنــاءً علــى 
ــر  ــض غي ــون التفوي ــي يراهــا ملائمــة بشــرط أن يك ــك الشــروط الت تل
ــات ذات  ــة والتعليم ــف الأنظم ــدة أو أن يخال ــدد الم ــر مح ــام أو غي ع

العلاقة.

وتقــع علــى عاتــق مجلــس الإدارة المســؤولية عــن أعمالــه وإن فــوض 
لجاناًً أو جهات أو أفراد في ممارسة بعض اختصاصاته.
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Board members shall exercise due care and 
diligence, and discharge their tasks and duties 
e¶ectively as called for under the Capital Market 
Law, the Companies Law, or their Implementing 
Regulations, the Bank’s bylaw and other relevant 
laws and regulations, familiarize themselves with 
the laws, rules and regulations applicable to the 
bank business, keep pace with any pertinent 
developments, as well as take care to obtain all 
information to ascertain that decisions taken are in 
the bank’s interest. The board member’s job 
description spells out in detail the member’s tasks 
and duties toward the board and the bank.
The board member shall be deemed to have 
ful·lled their duty in a decision he made or voted 
on in good faith if they:
• has no personal interest in the subject 
matter of the decision.
• understands and is familiar with the subject 
matter of the decision to an extent he deems 
reasonable.
• believes ·rmly and rationally that the 
decision serves the Bank’s interests. For the 
purposes of this Article, a decision shall refer to an 
action or omission relating to the Bank’s business.

9.  Nomination and Succession

Board members should possess the quali·cations 
and criteria as per the approved Policy to perform 
the tasks entrusted to them. They should have a 
clear understanding of their required role, and be 
able to exercise sound, unbiased and objective 
judgement on all a¶airs of the Bank without any 
internal or external inÒuence.  

Tasks and Duties of Board  .88.  مهام أعضاء مجلس الإدارة وواجباتهم
Members

واجباتهــم  وأداء  والاهتمــام  العنايــة  إبــداء  الأعضــاء  علــى  يجــب 

ومســؤولياتهم بفاعليــة كمــا وردت في نظــام الشــركات ونظــام الســوق 

الماليــة ولوائحهمــا التنفيذيــة ونظــام الشــركة الأســاس والأنظمــة 

الأخــرى ذات العلاقــة، والإلمــام بالأنظمــة واللوائــح والتعليمــات ذات 

ــا يســتجد في هــذا  ــة م ــى متابع ــك، والحــرص عل ــال البن ــة بأعم الصل

الشــأن. والحــرص علــى اســتيفاء كافــة المعلومــات التــي مــن شــأنها 

التأكــد مــن أن القــرارات المتخــذة في صالــح البنــك. ويحتــوي الوصــف 

تجــاه  لمهامــه  تفصيــل  علــى  الإدارة  مجلــس  لعضــو  الوظيفــي 

المجلس والبنك.

ويعــد عضــو مجلــس الإدارة قــد أدى واجبــه في القــرار الــذي اتخــذه أو 

صوت عليه بحسن نية، في حال تحقق الآتي:

إذا لم يكن له مصلحة في موضوع القرار.  •

إذا أحــاط وألــم بموضــوع القــرار إلــى الحــد المناســب في   •

الظروف المحيطة وفق اعتقاده المعقول.

إذا اعتقــد جازمـًـا وبعقلانيــة أن القــرار يحقــق مصالــح البنــك.   •

ويقصــد بالقــرار لأغــراض هــذه المــادة التصــرف أو عــدم التصــرف في 

أمر يتعلق بأعمال البنك.

9.  الترشيح والإحلال

ينبغــي أن يكــون لــدى أعضــاء المجلــس المــؤهلات والمعاييــر حســب 

السياســة المعتمــدة للقيــام بالأعمــال الموكلــة إليهــم، وأن يكــون 

ــى  ــدور المطلــوب منهــم، ولديهــم القــدرة عل لديهــم فهــم واضــح لل

ممارســة واتخــاذ القــرارات بحياديــة وموضوعيــة والحكــم الســليم في 

جميــع شــؤون البنــك دون أن يكــون هنالــك أي تأثيــر خارجــي مــن 

داخل البنك أو من خارجه. 
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They should collectively have a mix of professional, 
practical and managerial skills, strategic thinking, 
industry knowledge, ·nancial experience, and high 
reputation and integrity.  Membership should have a 
su¹ciently independent voice and be capable, 
where relevant, to exercise critical judgment and 
assessment vis-à-vis any aspect of the business.

The Bank must get “no objection’ from the Saudi 
Central Bank before the nomination of Board and 
Board Committees Members.

In order to ensure appropriate succession planning 
within the Board, the NRC seeks to identify potential 
directors with the requisite skills and attributes, and 
recommends to the Board candidates meeting the 
requisite criteria as per established.

In case the position of a board member becomes 
vacant, the Board may temporarily appoint a 
member to the vacant position who must meet the 
required proper and ·t criteria. The appointment 
must be presented to the General Assembly’s ·rst 
meeting for approval. The new member completes 
the unexpired term of his predecessor.  

10.  Board Meetings and Resolutions
The Board shall hold regular meetings to e¶ectively 
perform its tasks and duties. The Board meets upon 
the request of the Chairman or one of its members, 
and such request is accompanied by the agenda of 
the meeting.

The Board meets at least four times a year at a minimum 
rate of one meeting every three months. Additional 
meetings may be convened whenever needed.

If a member could not attend the meeting in 
person, he may use modern technology means to 
attend meetings of the board or board committees, 
take part in deliberations and vote on resolutions.

Board meetings shall be convened at the bank’s 
Head O¹ce or any other place designated by the 
Board Chairman and may be held over the phone or 
by modern technology, provided that they allow the 
members of the Board of Directors to participate 
e¶ectively and in a way that enables them to listen, 
discuss and vote on resolutions. If the Chairman and 
his deputy are both absent from the meeting, the 
members present shall elect from among them
a member to preside over the meeting. 

وعلــى الأعضــاء مجتمعيــن أن يمتلكــوا مزيجــاً مــن المهــارات المهنيــة 
يــة المختلفــة، إضافــة الــى ذلــك القــدرة علــى التفكيــر  والعلميــة والإدار
الإســتراتيجي والالمــام بقطــاع المصــارف والخبــرات الماليــة مــع التحلي 
بالســمعة الطيبــة والأمانــة. يجــب أن يكــون للعضــو صــوت مســتقل بما 
النقــدي  الحكــم  الكفايــة، علاوة علــى قدرتــه علــى ممارســة  فيــه 

والتقييم فيما يتعلق بأي جانب من جوانب نشاط الأعمال.

ــزي  ــك المرك ــة" البن ــدم ممانع ــى "ع ــول عل ــك الحص ــى البن ــب عل يج
الســعودي قبــل ترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة وكذلــك أعضــاء اللجــان 

المنبثقة عنه. 

ــم للإحلال ضمــن تشــكيل  ــط ملائ ــى ضمــان وجــود تخطي وحرصــاً عل
مجلــس الإدارة تســعى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لوضــع خطــة 
الأعضــاء  تحــدد  لاعتمادهــا  الإدارة  لمجلــس  بهــا  توصــى  للإحلال 
الواعديــن ممــن تأنــس فيهــم المهــارات والصفات الشــخصية المطلوبة 

وفقا للسياسة المعتمدة.

في حــال شــغور مركــز أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة كان للمجلــس أن 
يعيــن - مؤقتــاً - عضــواً في المركــز الشــاغر، علــى أن يكــون ممــن تتوافر 
ــة العامــة في  ــى الجمعي ــن عل ــة، ويعــرض التعيي ــرة والكفاي فيهــم الخب

أول اجتماع لها، ويكمل العضو الجديد مدة سلفه.

10.  اجتماعات مجلس الإدارة وقراراته
يعقــد مجلــس الإدارة اجتماعــات منتظمــة لممارســة مهامــه بفعاليــة، 
ويعقــد المجلــس اجتماعاتــه بدعــوة مــن رئيســه أو طلــب عضــو مــن 

الأعضاء، وتكون الدعوة مصحوبة بجدول الأعمال.

ــاع  ــن اجتم ــل ع ــا لا يق ــنة بم ــرات في الس ــع م ــس أرب ــع المجل ويجتم
واحــد كل ثلاثــة أشــهر بالإضافــة الــى إمكانيــة عقــد اجتماعــات إضافيــة 

متى ما دعت الحاجة.

إذا تعــذر حضــور أحــد الأعضــاء شــخصياً، فيجــوز لــه اســتخدام وســائل 
التقنيــة الحديثــة لحضــور اجتماعــات المجلــس أو لجانــه والاشــتراك في 

المداولات والتصويت على القرارات.

وتعقــد جميــع الاجتماعــات في المركــز الرئيســي للبنــك، أو في أي مــكان 
آخــر يعينــه رئيــس المجلــس، ويجــوز عقــد اجتماعــات مجلــس الإدارة 
عبــر الهاتــف أو وســائل التقنيــة الحديثــة بشــرط أن تتيــح مشــاركة 
أعضــاء مجلــس الإدارة بشــكل فعــال وبصــورة تمكنهــم مــن الاســتماع 
والمناقشــة والتصويــت علــى القــرارات. وفي حــال تغيــب الرئيــس ونائبــه 
عــن حضــور الاجتمــاع، ينتخــب الأعضــاء الحاضــرون لاجتمــاع المجلــس 

أحدهم لرئاسة الاجتماع.
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The Board meeting shall only be valid if it is attended 
by at least seven (7) Board members in person or by 
proxy, provided that the members present in person 
shall at least be four (4) members, and in case that a 
Board member authorizes another member to 
attend the Board meeting, such proxy shall be in 
accordance with the following controls:

• A board member shall not represent more 
than one member in the same meeting.

• The proxy shall be in writing and for a 
speci·c meeting.

• The board member shall not vote on 
resolutions on which his principal is not allowed to 
vote by law.

If convened, the Board endorses the agenda. If a 
member vetoes the agenda, the matter must be 
documented in the meeting minutes. Any member is 
entitled to propose addition of any item to the 
meeting agenda. 

Board decisions shall be adopted by the two-thirds 
majority of votes of the members attending or 
represented therein. In case of a tie, the Chairman 
of the Meeting, shall have a casting vote.

The Board of Directors may issue urgent decisions 
by circulation, unless one of the members requests, 
in writing, that the Board shall meet to deliberate 
thereon. Such decisions shall be adopted by the 
two-thirds majority votes of the Board members, 
and they must be brought before the Board at the 
·rst following meeting and documented in the 
minutes of said meeting. The Board of Directors may 
issue decisions by circulation between members 
through modern electronic means (including e-mail) 
as well as approvals by the Board by circulation 
between members through modern electronic 
means (including e-mail and the use of voting 
buttons). Each member shall, as soon as possible, 
after his/her approval by circulation through 
electronic means, submit a copy of the decision to 
the Company with his/her signature. Only board 
members may attend meetings of the board. Other 
individuals may be invited to attend the meeting or 
part of it where needed. 

لا يكــون اجتمــاع المجلــس صحيحــاً إلا إذا حضــره علــى الأقــل ســبعة 
يــق الإنابــة بشــرط ألا يقــل عــدد الأعضــاء  (7) أعضــاء بأنفســهم أو بطر
يــن بأنفســهم عــن أربعــة أعضــاء. وللعضــو أن ينيــب عنــه  الحاضر
ــاً  ــا وفق ــت فيه ــس والتصوي ــات المجل ــور اجتماع ــر في حض ــواً آخ عض

للضوابط الآتية:

لا يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة أن ينــوب عــن أكثــر مــن   •
عضو في حضور ذات الاجتماع.

أن تكون الإنابة ثابته بالكتابة وبشأن اجتماع محدد.  •

يحظــر  التــي  القــرارات  علــى  التصويــت  للنائــب  يجــوز  لا   •
النظام على المنيب التصويت بشأنها.

يقــر مجلــس الإدارة جــدول الأعمــال في حــال انعقــاده، وفي حــال 
اعتــراض أي عضــو علــى هــذا الجــدول، يجــب إثبــات ذلــك في محضــر 
اجتمــاع المجلــس، ولــكل عضــو الحــق في اقتــراح إضافــة أي بنــد علــى 

جدول الأعمال.

يــن  وتصــدر قــرارات المجلــس بأغلبيــة ثلثــي أصــوات الأعضــاء الحاضر
أو الممثليــن في الاجتمــاع وعنــد تســاوى الأصــوات يرجــح الــرأي الــذي 

صوت مع رئيس المجلس أو من يرأس المجلس في حالة غيابه. 

لمجلــس الإدارة أن يصــدر قراراتــه في الأمــور العاجلــة بعرضهــا علــى 
يــر مــا لــم يطلــب أحــد الأعضــاء -كتابــة-  جميــع الأعضــاء بالتمر
ــة فيهــا. وتصــدر تلــك القــرارات بموافقــة  اجتمــاع المجلــس للمداول
أغلبيــة أصــوات ثلثــي أعضــاء المجلــس. وتعــرض هــذه القــرارات علــى 
لــه لإثباتهــا في محضــر ذلــك  مجلــس الإدارة في أول اجتمــاع تــالٍ 
يــق  عــن طر القــرارات  إصــدار  الإدارة  لمجلــس  الاجتمــاع. ويجــوز 
يــر بيــن الأعضــاء مــن خلال الوســائل الإلكترونيــة الحديثــة (بمــا  التمر
يــق  يــد الإلكترونــي) وكذلــك موافقــات المجلــس عــن طر في ذلــك البر
يــر بيــن الأعضــاء مــن خلال الوســائل الإلكترونيــة الحديثــة (بمــا  التمر
يــد الإلكترونــي واســتخدام أزرار التصويــت). ويجــب علــى  في ذلــك البر
يــق  يــر عــن طر كل عضــو، في أقــرب وقــت ممكــن، بعــد موافقتــه بالتمر
الشــركة  الــى  القــرار  يقــدم نســخة مــن  الإلكترونيــة أن  الوســائل 
ممهــوراً بتوقيعــه. يحــق لأعضــاء المجلــس فقــط حضــور اجتماعاتــه، 
يــن لحضــور أي اجتمــاع أو جــزء منــه،  ويجــوز دعــوة أشــخاص آخر

وذلك حسب الحاجة. 
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Should a board member have certain remarks or 
observations with respect to performance of the 
bank or any agenda items the board did not decide 
on at its meeting, these must be recorded together 
with the actions the board has taken or recommends 
taking in respect thereto in the meeting minutes.  If a 
board member expresses an opinion opposed to 
that of the board decision, the dissent must be 
recorded in detail in the meeting minutes.

11.  Reporting
Each year, the Board Chairman shall set the plan for 
receiving reports from board committees, the Sharia 
Board, internal and external auditors, and executive 
management in order for the members to carry out 
their responsibilities and duties. The Board shall 
ensure that the mechanism for drafting, collecting, 
and submitting reports is appropriate and consistent 
with the approved internal policy, including 
submitting same to the Board at the due times. 

Members have full and timely access to relevant 
information, and have access to Bank’s 
management and to independent professional 
advice, where needed.

There is a system of comprehensive reporting to the 
Board covering both ·nancial and non-·nancial 
information.  Financial reporting is based on the 
Annual Plan (Budget) approved by the Board and 
derived from the Strategy Plan.  This information 
typically covers such metrics as: actual results, 
analysis of variances from plan, comparison to 
previous year, portfolio analysis, large exposures, 
funding dependency and other important 
performance indicators extracted from the Bank’s 
Management Information Systems. 
The bank’s executive management shall provide 
board members, and board committees with all 
necessary information, data, documents and 
records all of which shall be complete, clear, 
accurate, not misleading and timely, in order to 
enable discharge of their tasks and responsibilities. 

إذا كان لــدى أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة ملحوظــات حيــال أداء 
في  فيهــا  يبُــثّ  ولــم  المعروضــة  الموضوعــات  مــن  أي  أو  البنــك 
ــان مــا يتخــذه المجلــس أو  ــا وبي اجتمــاع المجلــس، فيجــب تدوينه
اتخــاذه مــن إجــراءات حيالهــا في محضــر اجتمــاع مجلــس  يــرى 
لقــرار  مغايــراً  رأيــاً  الإدارة  مجلــس  عضــو  أبــدى  إذا  الإدارة. 

المجلــس، فيجــب إثباتــه بالتفصيل في محضــر اجتماع المجلس.

ير 11.  التقار

ــن  ــر م ي ــي التقار ــة لتلق ــام خط ــس الإدارة كل ع ــس مجل ــع رئي يض
الداخلييــن  والمراجعيــن  الشــرعية  واللجنــة  المجلــس  لجــان 
الأعضــاء  مزاولــة  ســبيل  في  العليــا  والإدارة  والخارجييــن 
لمســؤولياتهم ومهامهــم – وعلــى المجلــس التأكــد مــن أن آليــة 
يــر وجمعهــا وتقديمهــا ســليمة ومتفقــة مــع السياســة  إعــداد التقار
في  المجلــس  علــى  عرضهــا  ذلــك  في  بمــا  المعتمــدة،  الداخليــة 

المحددة. أوقاتها 
للأعضــاء صلاحيــة وصــول كامــل وفــوري للمعلومــات ذات الصلــة، 
مــع الحــق في الوصــول إلــى إدارة البنــك وطلــب مشــورة مهنيــة 

مســتقلة عند الاقتضاء.

تغطــي  للمجلــس  شــاملة  يــر  تقار حزمــة  لإعــداد  نظــام  يوجــد 
ــى  ــة عل ــر المالي ي ــتند التقار ــة. تس ــر المالي ــة وغي ــات المالي المعلوم
ــس  ــن المجل ــدة م ــة) المعتم ي ــة التقدير ــنوية (الميزاني ــة الس الخط
ــات  ــذه المعلوم ــن الخطــة الاســتراتيجية، وتغطــي ه والمســتقاة م
وتحليــل  الفعليــة  كالنتائــج  ومقاييــس  مؤشــرات  العــادة  في 
وتحليــل  الســابق  بالعــام  والمقارنــة  الخطــة  عــن  الاختلافــات 
المحفظــة ومجــالات الانكشــاف/التعرض الكبــرى والاعتمــاد علــى 
مــن  المســتقاة  الهامــة  الأداء  مؤشــرات  مــن  وغيرهــا  التمويــل 

ية في البنك. أنظمــة المعلومــات الإدار

ــد أعضــاء مجلــس الإدارة  ــة بالبنــك تزوي يتعيــن علــى الإدارة التنفيذي
ولجــان المجلــس بجميــع المعلومــات والبيانــات والوثائــق والســجلات 
اللازمــة، علــى أن تكــون كاملــة وواضحــة وصحيحــة وغيــر مضللــة وفي 

الوقت المناسب، لتمكينهم من أداء واجباتهم ومهامهم.
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The board of directors will endorse training and 
awareness plan that takes into consideration 
recommendations of the Nomination and 
Remuneration Committee, including presentations 
and awareness seminars to help board members 
acquire the knowledge and skills needed to 
perform their duties, develop them and enrich it in 
the ·eld of banking. 

Additionally, each board and committee member 
will, upon joining, attend an orientation program 
that explains the bank mission, strategic goals and 
activities, as well as the relevant laws, rules and 
regulations. Each member will be provided with 
documents clarifying the tasks and duties 
associated with his membership on the board and 
board committees. 

13.  Board Assessment

The board shall annually evaluate independence of 
an independent member and rule out existence of 
any relationships or circumstances that a¶ect or 
may a¶ect his independence. A member must 
notify the board in case any of the issues a¶ecting 
independence materialize. The Nomination and 
Remuneration Committee shall conduct an annual 
review of the suitability of skills available to the 
Board and shall, where relevant, identify the set of 
skills and capabilities required to enhance the 
performance of the Board, including the time that 
a member should reserve for this responsibility. 

The NRC is entrusted by the Board to assess Board 
performance and individual Members’ 
contribution, so as to establish strengths and 
weaknesses and make recommendations to the 
Board accordingly. 

يب والتوعية Training and Awareness  .1212.  التدر

يــب وتوعيــة تأخــذ بالاعتبــار توصيــات  يعتمــد مجلــس الإدارة خطــة تدر

لجنــة الترشــيحات والمكافــآت تشــمل عــروض توضيحيــة ونــدوات 

ــة  ــارات المطلوب ــة والمه ــى اكتســاب الدراي ــة لمســاعدتهم عل تعريفي

لتمكينهــم مــن أداء مســؤولياتهم، والعمــل علــى تنميتهــا وإثرائهــا في 

مجال العمل المصرفي. 

كمــا يقــدم لــكل عضــو في مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــد 

تعيينــه برنامــج تعريفــي يوضــح رســالة البنــك وأهدافــه الإســتراتيجية 

ــم  ــا يت ــة، كم ــح ذات العلاق ــة واللوائ ــى الأنظم ــة إل وأنشــطته بالإضاف

تزويــد كل عضــو بمســتندات توضــح مــا ينطــوي علــى عضويتــه مــن 

مهام ومسؤوليات في مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة. 

13.  تقييم المجلس
 

يقــوم المجلــس بإجــراء تقييــم ســنوي لقيــاس مــدى اســتقلالية العضو 

المســتقل، والتأكــد مــن عــدم وجــود أي علاقــات أو ظــروف تؤثــر أو قــد 

تؤثــر علــى اســتقلاليته، كمــا علــى العضــو إبلاغ المجلــس عنــد تحقــق 

ــة الترشــيحات والمكافــآت  أي مــن عــوارض الاســتقلالية. وتجــري لجن

مراجعــة ســنوية لمــدى ملاءمــة المهــارات المتاحــة لمجلــس الإدارة، 

كمــا تقــوم – حســب الاقتضــاء – بحصــر مجموعــة المهــارات والقدرات 

ــذي ينبغــي  ــك الوقــت ال ــأداء المجلــس، بمــا في ذل اللازمــة للارتقــاء ب

على العضو تخصيصه للنهوض بهذه المسؤولية.

الترشــيحات والمكافــآت بتقييــم أداء  عهــد مجلــس الإدارة للجنــة 

المجلــس والمســاهمات الفرديــة للأعضــاء لحصــر جوانــب القــوة 

والضعف، ورفع التوصيات للمجلس تبعاً لذلك.
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The Chairman shall be responsible for leading the 
Board and supervising its operations and the 
e¶ective performance of its duties, the Chairman 
is vested with the power to convene the Board to 
meet, to preside over its meetings and those of the 
General Assembly, to represent the bank before all 
concerned authorities, both private and public, 
including the judiciary, arbitration tribunals and 
third parties.  The Chairman shall carry out all 
other duties entrusted to him by the Board as well 
as those stipulated in the bylaw and the job 
description, and any other responsibilities 
included in the rules, regulations issued by the 
supervisory bodies. 

The Chairman of the Board of Directors shall have 
the right to authorize or delegate by (written 
decision), some of his powers to any other Board 
member, or third parties to perform a speci·c 
assignment or assignments. The Chairman shall not 
exercise any of the responsibilities of the Managing 
Director as there is a separation of responsibilities 
and distribution thereof.  In the absence of the 
chairman, the vice chairman shall be responsible 
for chairman duties.

15.  Board Secretary
The Board of Directors appoint a Secretary for 
Board and Sub-Board Committees. The Board 
specify the conditions that the secretary must 
meet, whose duties and remuneration are decided 
pursuant to a board resolution. The Secretary 
conducts their responsibilities as directed by the 
Board Chairman in accordance with relevant 
regulatory requirements.  Generally, he initiates all 
secretarial duties for meetings of the Board, the 
Board committees and the General Assemblies. 
The Board Secretary shall not be dismissed except 
pursuant to a decision of the Board. 

Chairman of the Board  .1414.  رئيس مجلس الإدارة

عملــه  ســير  علــى  والإشــراف  المجلــس  قيــادة  الرئيــس  يتولــى 

دعــوة  حــق  للرئيــس  ويكــون  بفعاليــة،  اختصاصاتــه  وأداء 

الإدارة  مجلــس  اجتماعــات  ويــرأس  الاجتمــاع،  إلــى  المجلــس 

أمــام  البنــك  ويمثــل  العموميــة،  الجمعيــات  اجتماعــات  كذلــك 

القضــاء  ذلــك  بمــا في  والغيــر  والعامــة  الخاصــة  الجهــات  كافــة 

المهــام  بكافــة  القيــام  الرئيــس  وعلــى  التحكيــم،  وهيئــات 

ــك  ــى تل ــة إل ــس إضاف ــا المجل ــه به ــي يكلف ــرى الت ــات الأخ والواجب

والوصــف  الأســاس  النظــام  في  عليهــا  المنصــوص  المهــام 

واللوائــح  بالأنظمــة  مضمنــة  أخــرى  مســئوليات  وأي  الوظيفــي، 

والتعليمــات الصــادرة عــن الجهات الإشــرافية والرقابية. 

(بقــرار مكتــوب)  يفــوض  أو  يــوكل  أن  الإدارة  ولرئيــس مجلــس 

ــر  ــس أو مــن الغي ــره مــن أعضــاء المجل ــى غي ــه إل بعــض صلاحيات

في مباشــرة عمــل أو أعمــال محــددة. ينبغــي علــى رئيــس مجلــس 

بالعضــو  خاصــة  مســؤوليات  أي  مزاولــة  عــن  الامتنــاع  الإدارة 

يعهــا.  المهــام وتوز بيــن  الفصــل  لتطبيــق مبــدأ  نظــراً  المنتــدب 

تقــع علــى عاتــق نائب الرئيس مســؤوليات الرئيــس عند غيابه. 

15.  أمين ســر مجلس الإدارة
المنبثقــة،  ولجانــه  للمجلــس  ســر  أميــن  الإدارة  مجلــس  يعيــن 

اختصاصاتــه  وتحــدد  فيــه،  توفــره  الواجــب  الشــروط  ويحــدد 

ومكافآتــه بقــرار مــن مجلــس الإدارة، ويقــوم الأميــن بمســؤولياته 

ذات  النظاميــة  والمتطلبــات  المجلــس  رئيــس  لتوجيهــات  وفقــاً 

الصلــة، وبشــكل عــام يتولــى أميــن ســر مجلــس الإدارة تنفيــذ 

كافــة المهــام المتعلقــة باجتماعــات المجلــس ولجانــه المنبثقــة 

ســر  أميــن  عــزل  يتــم  ولا  العامــة،  الجمعيــة  واجتماعــات  منــه 

المجلــس إلا بقــرار صادر عــن المجلس.
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The Secretary is entrusted with the task of taking 
the minutes of the General Assembly, the Board 
and Board committee meetings.  He records them 
in a special register under his custody.  The 
minutes are the permanent o¹cial record of the 
deliberations and resolutions taken.  The minutes 
should be accurate and clearly reÒect the topics 
discussed and decisions made.

The Secretary ensures the availability of 
appropriate means of communication for the 
exchange and recording of information between 
the Board and its committees and between 
members of executive management and 
non-executive members.  He serves as a liaison 
between shareholders and the Bank. 

The Secretary initiates relevant and appropriate 
correspondence and actions. He also maintains 
directors’ proxies and records for disclosures of 
board members and committees.

The Board Secretary is also responsible for the 
Corporate Governance function.

16.  Board Committees
• In order to perform its duties in an e¶ective 
manner and ensuring the e¶ectiveness of 
decision-making to achieve the bank's objectives 
and monitor business of the bank regularly, the 
Board has established specialised committees. The 
Committees membership term shall be three 
years, subject to renewal, starting and expiring with 
the o¹cial term of the Board of Directors. Each 
committee shall be responsible before the Board 
for its activities, but this shall not release the Board 
of its responsibility for the delegated powers.

• Members should attend committee 
meetings regularly, for any committee meeting to 
be valid it must be attended by at least half the 
members. All decisions are adopted on the basis of 
members’ votes and majority principle. In case of a 
tie, the side on which the Committee Chairman 
voted prevails. Opinion of the other party shall be 
recorded in the meeting minutes. Voting by proxy is 
not permitted.

ينــاط بأميــن ســر المجلــس مســؤولية إعــداد محاضــر لاجتماعــات 
الجمعيــة العامــة والمجلــس ولجانــه المنبثقــة منــه، ويقــوم بتدوينهــا 
في ســجل خــاص يحفــظ بعهدتــه، وتعتبــر المحاضــر بمثابــة ســجل 
رســمي دائــم للمــداولات التــي تمــت والقــرارات التــي اتخــذت. يجــب 
ــت  ــي نوقش ــور الت ــس الأم ــى أن تعك ــة عل ــر دقيق ــون المحاض أن تك

والقرارات التي اتخذت بشأنها.

يضمــن أميــن ســر مجلــس الإدارة توفــر وســائل اتصــال ملائمــة 
لتبــادل وتوثيــق المعلومــات بيــن المجلــس ولجانــه، وبيــن أعضــاء 
همــزة  يعتبــر  كمــا  التنفيذييــن،  غيــر  والأعضــاء  التنفيذيــة  الإدارة 

الوصل بين المساهمين والبنك.

يضطلــع أميــن ســر المجلــس بالمــراسلات والإجــراءات الملائمــة 
وذي الصلــة، كمــا يحتفــظ بســجل لتفاويــض المجلــس وســجلات 

افصاحــات أعضاء مجلــس الإدارة واللجان المنبثقة منه. 

وظيفــة  مســؤولية  المجلــس  ســر  أميــن  عاتــق  علــى  تقــع  كمــا 
حوكمة الشركات.   

16.  لجــان مجلس الإدارة

حرصــاً علــى تمكيــن مجلــس الإدارة مــن أداء مســؤولياته   •
وواجباتــه بأكثــر الطــرق فاعليــة وضمــان فاعليــة اتخــاذ القــرار لتحقيــق 
أهــداف البنــك ومراقبــة أعمــال البنــك بصفــة منتظمــة، قــام المجلــس 
بتشــكيل لجــان متخصصــة، تكــون مــدة عضويــة اللجــان ثلاث ســنوات 
قابلــة للتجديــد تبــدأ وتنتهــي مــع بدايــة ونهايــة دورة مجلــس الإدارة. 
وتكــون كل لجنــة مســؤولة عــن نشــاطاتها أمام المجلــس دون أن يعفي 

ذلك المجلس من مسؤوليته عن الصلاحيات الممنوحة للجان.

ــزم  ــام ويل ــان بانتظ ــات اللج ــور اجتماع ــاء حض ــى الأعض عل  •
حضــور نصــف الأعضــاء لكــي يكــون اجتماعــات اللجــان صحيحــة، 
وتتخــذ جميــع القــرارات بنــاء علــى تصويــت الأعضــاء ومبــدأ الأغلبيــة، 
وفي حــال تعــادل الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس 
اللجنــة، ويســجل رأي الطــرف الأخــر في محضــر الاجتمــاع، مــع التأكيــد 

على أن التصويت بالوكالة غير مسموح.
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• Each committee shall study issues falling 
within the scope of its terms of reference or 
referred to it by the board, and shall raise 
recommendations to the board for decision making 
or shall take decisions thereon if so authorized by 
the board.

• Committees may seek assistance from any 
experts and specialists from within or outside the 
bank, within the scope of its powers. This shall be 
included in the minutes of the committee 
meeting; the minutes states the name of the 
expert and his relation to the Company or its 
Executive Management.

• No member of the board or executive 
management other than the committee secretary 
and committee members may attend meetings of 
the committee unless the committee requests to 
hear his/her opinion or solicits consultation from 
him/her on as needed basis.

• Committees shall report their ·ndings or 
decisions to the board in a transparent manner. A 
semi-annual report is prepared and raised to board 
summarizing the activities of the Committees.  The 
Board conducts on annual basis a review of the 
performance of these Committees.
 
Each Board committee has Terms of Reference that 
set out its scope and mandate.

17.  Managing Director
The Managing Director shall be the Chief 
Executive O¹cer and shall be responsible for the 
day-to-day activities of the Bank. The bank’s 
bylaws include a detailed list of the Managing 
Director’s authorities and responsibilities, in 
addition to their job description.

18.  Remuneration of the 
Board Members
Without prejudice to the relevant regulatory 
requirements, the remuneration of the Board 
members shall be in accordance with the 
Remuneration Policy for the Board of 
Directors, Sub-board Committee Members and 
Executives Management.

19.  Review
The Board shall review this Charter every three 
years or when deemed necessary.

ــا أو  ــص به ــي تخت ــات الت ــة الموضوع ــان دراس ــى اللج تتول  •
إلــى  توصياتهــا  وترفــع  الإدارة،  مجلــس  مــن  إليهــا  تحــال  التــي 
المجلــس لاتخــاذ القــرار بشــأنها، أو أن تتخــذ القــرارات إذا فــوض إليهــا 

المجلس ذلك.

للجّــان الاســتعانة بمــن تــراه مــن الخبــراء والمختصيــن مــن   •
ــن  Þداخــل البنــك أو مــن خارجهــا في حــدود صلاحياتهــا، علــى أن يضم
ذلــك في محضــر اجتمــاع اللجنــة، مــع ذكــر اســم الخبيــر وعلاقتــه 

بالبنك أو الإدارة التنفيذية.

لا يحــق لأي عضــو في مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة   •
عــدا أميــن ســر اللجنــة وأعضــاء اللجــان حضــور اجتماعاتهــا إلا إذا 
طلبــت اللجنــة الاســتماع إلــى رأي أو الحصــول علــى مشــورة حســب 

الحاجة. 
ــه مــن  ــا تتوصــل إلي ــس الإدارة بم ــى اللجــان إبلاغ مجل عل  •
ــف  ــر نص ي ــداد تقر ــم إع ــفافية. ويت ــرارات بش ــن ق ــذه م ــج أو تتخ نتائ
ســنوي للرفــع إلــى المجلــس يتضمــن خلاصــة لنشــاطات اللجــان، 

بينما يجري المجلس مراجعة سنوية لأداء لجانه.

نطاقهــا  يحــدد  عمــل  لائحــة  المجلــس  لجــان  مــن  لجنــة  لــكل 
وصلاحياتها.

17.  عضــو مجلــس الإدارة المنتدب

وهــو  الأول،  التنفيــذي  المســؤول  هــو  المنتــدب  العضــو  يكــون 
النظــام  اليوميــة. يتضمــن  البنــك  يــف شــؤون  مســؤول عــن تصر
ــو  ــؤوليات العض ــات ومس ــة بصلاحي ــة تفصيلي ــك قائم ــي للبن الأساس

المنتدب بالإضافة إلى الوصف الوظيفي.

18.  مكافــآت أعضــاء المجلس

مكافــآت  تكــون  العلاقــة  ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات  الإخلال  دون 
أعضــاء المجلــس وفقــاً لسياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة 

واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية.

19.  المراجعــة

يراجــع مجلــس الإدارة هــذه اللائحــة مــرة كل ثلاث ســنوات أو متــى 
ما دعت الحاجة.


